Boje pracujtacich na Slovensku
(1994 - 2014)

Uvod

Dobré rano: na Slovensku, v Eurdpe, na severnej pologuli a na celej planéte Zijeme
v kapitalistickej spoloc¢nosti. Jej zdkladnou ¢rtou je, Ze Zivobytie vacSiny jej ¢lenov
zavisi od prendjmu pracovne;j sily za mzdu. Kapitdl, teda spoloCensky vztah medzi
tymi, ktori pracovnu silu kupujq, a tymi, ktori ju predavaj(, je dnes dominantnym
ekonomickym vztahom. V ramci tohto vztahu alebo v ramci vztahov, ktoré od neho
priamo zavisia, sa produkuje velka vac¢sina predmetov a sluZieb, ktoré kazdodenne
potrebujeme na to, aby sme uspokojili aj celkom elementarne potreby. Dynamika
kapitalového vztahu dnes urcuje zivotné podmienky siedmich miliard obyvatelov
planéty. UvaZovat o spoloCenskej zmene, nehovoriac o prechode k nejakému novému
usporiadaniu vztahov medzi ludmi navzajom alebo medzi ¢lovekom a prirodou, sa
neda bez toho, aby sme uvazovali o kapitali.

Kapitdl prerastd vSetkymi sférami modernej spolo¢nosti: osobne alebo prostred-
nictvom svojich zastupcov je pritomny na kazdom pracovisku, v obchode, v meste
ana dedine, vdomacnosti, v §kole i v nemocnici, v sidnej sieni a v parlamente, na
policajnej stanici, v zajtrajSom vydani novin, v azylovom dome, na hraniciach dvoch
statov. Kazdu sféru, do ktorej vstdpi, dokazZe pretvorit podla svojich potrieb, takZe sa
pren stava funk¢énou. Existuje vSak oblast, z ktorej kapital vyrastd a ktord je vZdy jeho
Achillovou patou — sféra vyroby, v ktorej sa kapital zhodnocuje tym, Ze vykoristuje
pracovnd silu.

V tejto oblasti prebieha neustaly konflikt, ktorého predmetom st zakladné pod-
mienky vykoristovania: vi§ka odmeny, napli prace, dizka pracovného ¢asu, pracovna
disciplina a tak dalej. Tento konflikt je raz viac, raz menej intenzivny; nadobuda
rozmanité formy, od Zivelnych aZ po institucionalne a pravne. V konec¢nom dosledku
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vSak vZdy ide o stret medzi ludskymi potrebami na jednej strane a potrebou kapi-
talu zhodnocovat sa na druhej strane. Tento rozpor sa nedd odmysliet ani prekryt.
Pit storoci doterajSieho rozvoja kapitalizmu zahfnialo experimenty s otroctvom ¢i
militarizaciou prace, export najbrutalnejsich foriem vykoristovania do kolénii, roz-
delovanie pracovnej sily do skupin podla etnicity ¢i rodu s odstupriovanou intenzitou
vykoristovania, neustaly technicky pokrok a cesty kapitalu naprie¢ celym svetom,
ustupky vo forme socidlneho Statu ¢i vSemozné pokusy o vedecké riadenie alebo,
naopak, humanizaciu prace — no predsa si s nim nedokazali poradit. Vzdy sa vratil,
Casto tam, kde ho nikto necakal.

Triedny konflikt je osou, okolo ktorej sa krttia ekonomické ukazovatele, socidlna
politika aj vojenské rozhodnutia Statov. Je pevnym bodom, z ktorého sa da pohnut
zemegulou. Cim rozhodnejsie pracujtici' konfrontuji svoje potreby s imperativmi
kapitalu, tym viac sa pred nimi otvaraji nové horizonty: nové pohlady na vlastné
postavenie, na vztahy, ktoré sa doteraz povaZovali za samozrejmé, na rasovo, rodovo
¢iinak podmienené privilégid, z ktorych jedna Cast triedy dosial taZila na akor ine;j.
V konfliktoch, ktoré vyrastaju z kapitalového vztahu, sa spontanne — na zaklade
dynamiky, ktora stavia univerzalne Iudské potreby proti ¢loveku nepriatel'skym
ddsledkom nadvlady kapitalu — rodia obrysy spolo¢nosti bez triednych, narodnych
a dalsich hranic. Tato perspektiva sa niekedy nazyva ,komunizmus“.

Skdmanie kaZzdodenného konfliktu okolo vykoristovania, zaznamendavanie jeho
histodrie, hladanie jeho novych foriem, objavovanie moznosti, ktoré sa pred nim
otvaraju, ako aj limitov, na ktoré naraza, musi byt prvoradou tilohou vsetkych, podla
ktorych pdit storoci stacilo. Druhym krokom je praktickd intervencia v zapasoch. Jej
cielom je osvetlovat konfliktom ich vlastné dosledky a ,,postvat hranice mozného*
na zaklade poznania aktudlnej situacie. Intervencia nema predkladat tie ,,spravne“
hesla, ale pontkat relevantné, informované pohlady a prakticku solidaritu tam, kde
o ne ludia stoja.

Lenze mnohi z tych, ktori sa povazujd za nepriatelov dneSného poriadku, to vidia
inak. Spoloc¢ensky konflikt chapu primarne ako stiboj myslienok ¢i hodnot, ktory sa
odohrava o niekolko poschodi nad kazdodennostou. Opozicia voci kapitalizmu je
podla toho otdzkou idedlov, ktoré si clovek zvoli a kultivuje, a nie potrieb ¢i Zivotnych
podmienok, z ktorych tieto potreby vyrastaju.

Bez ohladu na vSetky ideologické rozdiely spaja laviciarov (nielen na Slovensku)
prave toto doktrinarstvo. Prejavuje sa aj fascinaciou idolmi, ktora je pravidelne pre-

! Dalej pouzivame terminy ,pracujici®, ,trieda pracujtcich®, ,pracujica trieda“ a ,robotnicka trieda
ako synonyma. Mame nimi na mysli skupinu Iudi, ktorych Zivobytie zavisi od predaja ich pracovnej
sily — bez ohladu na to, akd ma kvalifikaciu, ¢i je prave zamestnand, v akom odvetvi ekonomiky sa
pouZiva a aké st kulttrne zvyky jej nositela.
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ruSovana chvilami sklamania a hladania ,nieCoho nového*, nejakého receptu alebo
rétoriky, ktorymi sa zasa na isty ¢as mozno nechat ohurit. Tu sd len niektoré z ne-
davneho obdobia: Occupy, Syriza, Podemos, zakladny prijem, priama demokracia,
Rojava, Corbyn. Ekonomicka kriza, itoky na zivotnd droven alebo, naopak, masové
akcie pracujucich (aké sme videli aj na Slovensku) prehrmia pod oknami doktrinarov
bez toho, aby sa pokusili do situicie akokolvek zasiahnut alebo, Co je eSte horSie,
poucit sa z nej. Problém nie je v tom, Ze by sa prili$ venovali ,teérii“, ale v tom, Ze
namiesto materialistickej tedrie rozvijaja slogany. Triedny boj pre drviva va¢sinu
dnesnej lavice existuje len ako jedna z tém popri mnohych — ako ,,socidlna otazka“,
problém ,nizkych miezd“ alebo ,Zivotnej irovne“.

Tento text chce sliZit ako jedno z vychodisk pre také uvaZovanie o sucasnosti, ktoré
si uvedomuje vyznam faktu, Ze zijeme v kapitalistickej spolo¢nosti. V jednotlivych
Castiach predklada zakladny prehlad o vyvoji triedneho konfliktu na Slovensku za
poslednych asi dvadsat rokov. Na zaklade empirickych tidajov tu sledujeme aktivitu
pracujicich na Slovensku v rokoch 1994 az 2014. Celé obdobie sme preskimali
prostrednictvom dobovych sprav v dennej tlaci, ktoré st k dispozicii v elektronickej
podobe.? Viimali sme si kaZdd zmienku o kolektivnych akcidch na pracoviskach
i mimo nich. Spolu sme zaznamenali vySe 400 akcii, z ktorych 114 tvorili Strajky, 134
demonstracie a 139 Strajkové pohotovosti. Vyskytli sa tieZ dva pripady hromadného
podavania vypovedi a 14 udalosti, ktoré klasifikujeme ako nepokoje. Kazdd akciu sme
kategorizovali podla miesta, kde sa odohrala a ekonomického odvetvia, ktorého sa
tykala. Ak boli zname vysledky, ku ktorym viedla, pripadne dalsie d6lezité okolnosti,
rovnako sme ich zaznamenali.

Vysledkom tejto prace bola databaza, ktora opisuje vyvoj triedneho konfliktu na
Slovensku ovela presnejSie neZ vSetky bezne dostupné Statistiky. Pohlad do nej
umoziiuje jednoducho periodizovat celé vySe dvadsatro¢né obdobie. Z hladiska
celkového poctu akcii, bez ohladu na ich typ, vedd roky 1997 (36), 1998 (41) a 1999
(42) so spolu 119 akciami. Pocet Strajkov vyvrcholil v roku 1997 (20), pricom len
v spominanych troch rokoch prekrocil hranicu desiatich ro¢ne. Intenzita aktivity
pracujdcich na Slovensku v sledovanom obdobi — ¢i sa na riu pozerame z hladiska
celkového poctu akcii, alebo len z hladiska Strajkov — teda dosiahla vrchol koncom
devitdesiatych rokov. Okrem toho si mozno vS§imnut dalSie dve zaujimavé obdobia,
medzi ktorymi je odstup niekolkych rokov: 2001 — 2004 (spolu 101 akcii) a 2011 —
2012 (spolu 46 akcii).3

2 Pozri tlac.ulib.sk. SluZba je pristupna ¢itatelom Univerzitnej kniZnice v Bratislave. Prisne vzaté,
databaza pokryva obdobie do augusta 2014. Z nasho prehladu teda vypadli napriklad dva protesty
zamestnancov SAV na jeserl 2014.

3 Pozri obrazok 11na s. 36.
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Cielom tohto textu je zasadit akcie pracujtcich v rokoch 1994 — 2014 do §irSieho kon-
textu: jednak vo vztahu k vyvoju na strane kapitalu a Statu, jednak z hladiska vyvoja
triedy pracujicich, najma jej vnatornej skladby. Boje pracujtcich teda budeme sle-
dovat na pozadi ekonomického vyvoja (t. j. meniaceho sa vyznamu rdéznych odvetvi
ekonomiky, investicii, reStrukturalizacie priemyslu, vyvoja produktivity a redlnych
miezd) a jeho politického vyjadrenia (t. j. aktivity Statu a zmien v oblasti socidlnej
mzdy), ako aj v savislosti s premenami zloZenia triedy pracujtcich (t.j. vekovej,
vzdelanostnej ¢i rodovej Struktiry a podielu profesii).

Mimo naSej pozornosti tu zostant klticové Casy transformadcie, 1989 — 1993, ktoré za-
hiiali $tyri roky recesie (1990 — 1993),% pokles Zivotnej irovne, rast nezamestnanosti
a rapidnu privatizaciu. Ak by sme chceli zodpovedat otazku, ¢i sa vtomto obdobi
vyskytli vyznamnejsie boje, museli by sme sa obratit k prametiom, napriklad k do-
bovym novindm. Skiimanie tohto obdobia v§ak komplikuje aj to, Ze mnohé uzitocné
Statistické udaje su k dispozicii aZ od roku 1995 a Ze do roku 1993 bolo Slovensko
st¢astou byvalého Ceskoslovenska. No aj roky 1994 — 2014 zahftiajd viaceré ddleZité
milniky: rozpad Statnych podnikov a koniec Meciarovej vlady, obdobie reforiem a za-
hrani¢nych investicii, dovfSenie integra¢nych procesov a napokon nastup globalnej
krizy. Tri obdobia relativne intenzivnejSej aktivity pracujicich — teda roky 1997 az
1999, 2001 az 2003 a 2011 aZ 2012 — zasadime aj do kontextu tychto zlomov.

Transformaény proces na Slovensku i v Cechach sa spo¢iatku vyznac¢oval orientaciou
na rozvoj ,narodného kapitalu“. Na rozdiel od inych krajin byvalého vychodného
bloku (napr. Madarska) sa Ceskoslovensko a neskor CR a SR neusilovali od za-
¢iatku o maximalny prilev zahrani¢nych investicii. Preferoval sa prevod Statneho
majetku do rak ob¢anov Statu, napriklad prostrednictvom kup6novej privatizacie
v pripade velkych podnikov, pomocou draZieb v pripade menSich prevadzok, alebo
prostrednictvom priamych predajov strategickych podnikov po politickej linke, ktoré
charakterizovali meciarovské obdobie.? Slovenska orient4cia na rozvoj doméaceho
kapitalu nadobudla teoretickd podobu v téze o podpore vzniku tzv. ,domacej ka-
pitalotvornej vrstvy“, ktora presadzovali nacionalisticki ekonémi z roku 1968 ako
Hvezdon Koctich (autor frazy ,socidlne trhovo orientované hospodarstvo“ v tistave
samostatnej SR) ¢i Augustin Maridn Huska. V praktickej rovine sa jej presadzovate-
lom stal Vladimir Mediar. Jeho poslednou, tretou vladou (1994 — 1998) sa za¢ina naSe
obdobie.

4 Podla dostupnych ddajov sa slovenska ekonomika v roku 1991 zmens§ila o zavratnych 14,6 %.
Pozri spravu Eurdpskej banky pre obnovu a rozvoj, Transition Report 1999: Ten Years of Transition
(ebrd.com), s. 73.

5 To, samozrejme, neznamenad, Ze by v po¢iato¢nom obdobi transformdcie tiplne absentovali predaje
zahrani¢nym vlastnikom. Do CR i SR uZ v roku 1991 prichddza Volkswagen, ktory kiipil Skodu
a spolu s Bratislavskymi automobilovymi zavodmi vstiipil do spolo¢ného podniku Volkswagen
Bratislava, s. r. 0., kde sa v roku 1992 zacala vyroba modelu Passat.
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1 Proti privatizacii, preptistaniu a nevyplacaniu
miezd: 1997 — 2000

V roku 1995 bolo Slovensko silne priemyselnou ekonomikou, v ktorej priemysel
(spolu so stavebnictvom) tvoril 36 % vSetkej pridanej hodnoty. Trojicu najvyznam-
nejsich odvetvi priemyselnej vyroby tvorila vyroba a spracovanie kovov, potravi-
narstvo a chemicka vyroba. Skladba pracujtcej triedy odrdzala vyznam priemyslu:
v roku 1998 v iom pracovalo takmer Styridsat percent vSetkych zamestnanych nad
15 rokov (vratane 8,5 % v stavebnictve). V sikromnom sektore sluzieb pracovalo
asi 29 % zamestnanych, v polnohospodarstve asi 8 %, zvySok vo verejnom sektore,
prevazne v $kolstve a zdravotnictve. Spolu asi 45 % zamestnanej populécie tvorili
ludia Kklasifikovani ako ,kvalifikovani pracovnici a remeselnici (21,1 %), ,operatori
a montéri strojov a zariadeni“ (13,7 %) a ,,pomocni a nekvalifikovani pracovnici“
(10,5 %). Takmer 10 % zamestnanych malo len zdkladné vzdelanie, asi 78 % stredos-
kolské a 12 % vysokoskolské. Priemyselna trieda pracujdcich bola relativne mlada:
15 % zamestnanych v priemysle malo do 25 rokov a 87 % do 50 rokov.®

Model kapitalistického rozvoja, ktory presadzovala Meciarova tretia vlada, sa vy-
znacoval klientelizmom pri privatizacii a dorazom na verejné investi¢né projekty.
Jeho teoretickym zakladom bola spominana téza o potrebe ,domécej kapitalotvor-
nej vrstvy“. Jej autori, ekonémovia s marxisticko-leninskym vzdelanim, vychadzali
z toho, Ze fungujuci slovensky kapitalizmus predpoklada existenciu kapitalistickej
triedy, ktord v podmienkach socialistického hospodarstva pred rokom 1989 neexis-
tovala. Ako nacionalisti zaroven odmietali predstavu, Ze by Glohu kapitalistickej
triedy na Slovensku hrala manaZérska vrstva reprezentujiica zaujmy medzinarodnej
burzoazie. Predaj Statneho majetku zahrani¢nym investorom teda neprichadzal do
Gvahy. Transformacny proces musel podla tejto koncepcie prebehnut tak, aby sa nie-
len privatizoval Statny majetok, ale aby pritom vznikla domdaca kapitalisticka trieda.
Prakticky to znamenalo predaj priemyselnych a inych podnikov osobam spriazne-
nym s HZDS, pri¢om Casto iSlo o pravnické, technické ¢i ekonomické kadre byvalého
stalinistického rezimu.

6 V3etky tidaje podla Eurostatu, tabulky LFSA_EGANA, LFSA_EGAIS, LESA_EGAED. Prisne vzaté tieto
data nevypovedaji len o triede pracujicich, ale o vetkych zamestnanych. Napriklad medzi zamest-
nanymi v priemysle st aj manaZzéri priemyselnych podnikov, medzi kvalifikovanymi remeselnikmi
s aj majitelia malych remeselnych firiem. Tieto i vSetky dalSie tidaje o zamestnanosti sa tykaja
vekovej skupiny ,,15-ro¢ni a starsi“. Pozri aj komentar na s. 40.
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1.1 Rozvoj narodného kapitalu

Model rozvoja zaloZeny na nacionalizme, autoritarskom riadeni Statu, paternalistic-
kom pristupe k robotnickej triede, nepotizme v riadeni ekonomiky a protekcionizme
v otdzkach zahrani¢ného obchodu, nie je v dejinach kapitalizmu ni¢im vynimoc¢nym
av nijakom pripade nepredstavuje cestu, ktora je (z hladiska kritérii zodpovedajticich
kapitalistickému sposobu vyroby) a priori odstidend na netispech. Takyto model stoji
napriklad za ekonomickym tspechom Juznej Kérey ¢i Taiwanu. A z hladiska hospo-
darskych indikatorov sa Slovensku pocas tretej Meciarovej vlady darilo: ekonomika
sa dostala z recesie a rastla v priemere 0 5,7 % ro¢ne.” Miera nezamestnanosti prvé
tri roky klesala, a hoci sa v roku 1998 vratila na 12,5 %, nizsie sa nedostala az do roku
2007, na vrchole konjunktiry. Redlne mzdy v obdobi 1995 — 1998 rastli v priemere
05 % ro¢ne.?

LenZe v meciarovskom recepte na budovanie , kapitalizmu v jednej krajine“ chybali
niektoré klticové prisady. V prvom rade sa Slovensko nepodarilo dostato¢ne izolovat
a podniky celili zahrani¢nej konkurencii. Zaroveri chybal silny a Stedry partner (ako
USA v pripade spominanych azijskych ekonomik), ktory by bol zdrojom tverov,
transferu technoldgii a neskdr aj potencidlnym odbytiskom. Ulohu déleZitého hos-
podarskeho partnera mali podla Meciarovych predstav hrat krajiny byvalého ZSSR,
no najsilnejsiu z nich, Rusko, postihli v roku 1998 dosledky azijskej krizy a Statny
bankrot. V neposlednom rade sa Meciarovi nepodarilo podriadit si ob¢iansku spolo¢-
nost a postupovat voci nej s dostato¢nou razanciou (ako napriklad vojenské rezimy
v Juznej Korei). Udalosti sa teda odohrali podla tohto scenara: Priemysel zdedeny
zo starého rezimu sa tazko adaptoval na nové konkurencné prostredie, v ¢om mu
nepomahal ani nekompetentny, resp. otvorene gangstersky manazment niektorych
privatizérov. V kontexte medzinarodnej konkurencie mohlo byt tunelovanie pod-
niku v niektorych pripadoch dokonca racionalnym rozhodnutim, pretoZe umoznilo
»Zachranit“ (pre majitela) aspori ¢ast hodnoty podniku odstideného na zanik. Redlna
produktivita slovenskej priemyselnej vyroby takmer stagnovala; v rokoch 1996 —

7 1de o priemernt mieru rastu redlneho HDP za obdobie piatich rokov, 1994 — 1998. Vjichodiskovy
1idaj za rok 1994 poch4dza zo spominanej spravy Eurdpskej banky pre obnovu a rozvoj, s. 73. Udaje
za ostatné roky pochadzaja z Eurostatu (tabulka NAMA_10_GDP) a boli, tak ako vSetky dalSie redlne
udaje, prepocitané pomocou deflatora HDP. Narodna banka Slovenska uvadza o obdobi tretej
Meciarovej vlady mierne odli$né idaje; v priemere podla nich ekonomika rastla o takmer 5,9 %
rocne. Podla tidajov NBS slovenska ekonomika rastla aj v roku 1993 (7,2 %), Co je v rozpore so
star$imi tidajmi EBRD (-3,7 %). Pozri nbs.sk.

8 Udaje o nezamestnanosti podla NBS (pozri vy3sie). O realnej mzde pozri Statisticky tirad SR,
Databdza ¢asovych radov SLOVSTAT, Indexy realnych miezd podla ekonomickych ¢innosti (OKEC)
(1992 - 1998).
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1999 medziro¢ne réstla v priemere 0 1,2 %.° V slovenskych bankich sa hromadili
nesplatitelné avery privatizérom, resp. sprivatizovanym podnikom. Verejné inves-
ticie, najma do infrastruktury, si vyzadovali rast Statneho dlhu, ktory zahrani¢né
institdcie Coskoro prestali tolerovat a znizovali krajine rating. Slovensko sa postupne
ocitalo v tiverovej tiesni. Posilfiovala sa orientacia na vychod, ktora bola v rozpore
so stale deklarovanym zaujmom vlady o integraciu krajiny do eurépskych Struktar.
Preto rastla nespokojnost prozapadne orientovanej inteligencie, ale aj vSieobecna
nespokojnost s korupciou, autoritarskym riadenim Statu a okolnostami privatizacie.
Prejavila sa aj vo volbach v roku 1998, po ktorych vladu zostavila Siroka koalicia na
Cele s novym premiérom MikulaSom Dzurindom.

Sucastou atmosféry nespokojnosti pocas meciarovského obdobia boli pocetné boje,
ktoré sa viedli na pracoviskach. Hoci sa objavili aj akcie, ktoré ziadali vysSSie mzdy
a lepsie pracovné podmienky (a preto by sa v ur¢itom, velmi limitovanom zmysle
slova dali chapat ako ,,ofenzivne“), vic¢Sina akcii bola namierena bud proti privati-
zdcii, alebo proti zlej situdcii v podniku spdsobenej privatizaciou ¢i tym, Ze podnik
nedokazal obstat v zahrani¢nej konkurencii. Tato ,zla situdcia“ mala rozmanité
podoby: nevyplacanie miezd, nedostatok prace, prepdstanie, hroziaci zanik vyroby.

1.2 Cyklus defenzivnych bojov

Ilustrativny je priklad slavnej sklarne Clara v Utekaci, ktora sa stala jednou z obeti
privatizicie.’° V m4ji 1995 tu zamestnanci vyhlasili Strajkovii pohotovost; vo februéri
1997 hodinovy vystrazny Strajk, po ktorom nasledovala dal$ia Strajkova pohotovost
pre nevyplatené mzdy a osemhodinovy ostry Strajk. Podnik po niekolkych zmenach
vlastnika zanikol a v odlahlom Utekaci zanechal mesto duchov. Z dalSich vacsich
podnikov, ktoré sa v obdobi rokov 1994 — 1998 stali dejiskom bojov tohto druhu (¢asto
s rovnakym koncom), spomerime aspoii tieto: XANDRA Crystal (Poprad), Slavo-
Sovské papierne, Skloobal (Nemsova), Sarissky misopriemysel, Slovenska plavba
Dunajska, Biotika (Banska Bystrica), KoSicky magnezit, Paliva (Bratislava), Solivary
PresSov, Calex (Zlaté Moravce), NOKO (Nové Zamky a Nové Mesto nad Vahom), vSetky
vojenské opravarenské podniky, misokombinat Novum (Nové Zamky) ¢i Chirana
Prema (Stara Turd). Boje sa dotkli aj prakticky vSetkych podnikov strojarskej vyroby.
Proti nedoplatkom zo strany zdravotnych poistovni niekolkokrat Strajkovali lekarne,
konali sa viaceré protesty zdravotnikov. Aktivne boli aj odbory v medzimestskej au-
tobusovej doprave: v roku 1999 dvakrat vyhlasili Strajkovd pohotovost, raz za vyssie

9 Ide o priemernti mieru rastu redlnej pridanej hodnoty v priemyselnej vyrobe na odpracovant
hodinu v priemyselnej virobe. Pozri Eurostat, tabulka NAMA_10_A64.
10 Pozri pluska.sk.
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mzdy, druhykrat proti transformadcii podnikov SAD, ktord odmietli aj na bratislavskej
demonstracii v roku 2001.

Tento cyklus bojov sa neskoncil s obdobim meciarizmu. Naopak, dosledky trans-
formacie naplno prepukli azZ pocas prvej Dzurindovej vlady. V roku 1999 sa sloven-
ska ekonomika dostala do recesie (rast HDP —0,2 %), redlne mzdy Kklesli (0 3,1 %)
a nezamestnanost medziro¢ne stdpla o takmer Styri percentd. Prudko Kklesli redlne
investicie podnikov do hrubého fixného kapitdlu — v celom hospodarstve medzi-
ro¢ne takmer o 17 %, ¢o prekonala aZ kriza v roku 2009.1' V priemyselnej vyrobe
zachrarioval investicie nemecky Volkswagen, ktory odkupil dvadsatpercentny podiel
Bratislavskych automobilovych zavodov a rozbehol vyrobu nového modelu (vo vy-
robe dopravnych prostriedkov tak investicie medziro¢ne stapli o zavratnych 315 %),
no aj tu doslo k vyznamnym poklesom (vo vyrobe pocitacov, elektroniky a optickych
vyrobkov medziro¢ne o 29 %). Pokracuja alebo vznikaji nové boje v strojarstve,
kovovyrobe, v krachujicom textilnom priemysle, v podnikoch spojenych so zndmym
privatizérom Majskym, v OTF NiZna. Banici odmietaj vyfarat pre nevyplatené mzdy
(Kosicky magnezit) alebo na znak nestihlasu s odvolanim riaditela (Slovmag).

Osobitnd, no voci celkovému smerovaniu nasho vykladu vedlajsiu zmienku si zaslazi
trojdniovy ostry Strajk v bratislavskom Dopravnom podniku, ktory vypukol preto,
lebo firma podpisala kolektivnu zmluvu s inou odborovou organizaciou. Strajkujici
vodici, ktorych bolo asi 60 % z celkového poctu, tiez Ziadali zvySenie miezd. Kratko
po vypuknuti Strajku vydal krajsky sid rozhodnutie, podla ktorého je Strajk nelegalny.
ISlo zrejme o prvy pripad v dejindch samostatného Slovenska, ked sud zasiahol
do prava na Strajk. Podobny scendr sa zopakoval aj o par rokov neskor v pripade
Zelezniciarov.

1.3 Koniec cyklu a novy model rozvoja

Prva Dzurindova vlada prehodila vyhybku na kolaj kapitalistického rozvoja, ktorého
sloganom (aj volebnym) bola eur6pska integracia. V oktdbri 1999 schvalila projekt
ozdravenia bank, ktorym hrozil krach. Tento program podporila Svetova banka
tverom vo vySke 200 miliéonov €. Ozdravené banky neskor predali zahrani¢nym
domom a slovensky finan¢ny sektor sa pevne zaclenil do eurépskeho. Zarovern sa
krajina otvorila zahrani¢nym investorom, ¢o sa vSak prejavilo az v roku 2000.12

Vtedy sa sice ekonomika dostala z recesie (1,2 %), no nezamestnanost rastla da-
lej (na 18,6 %). PokracCoval aj pokles realnych miezd, ktoré sa medziro¢ne znizili

11 Ty a dalej vychadzame z (idajov Eurostatu (tabulka NAMA_10_A64_P5).
12 v roku 1999 bol prilev priamych zahrani¢nych investicii este o desat percent niZsi neZ v predcha-
dzajicom roku. Naproti tomu v roku 2000 medziroc¢ne stiipol o takmer 500 %. Pozri nbs.sk.
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o takmer 5 %, ako aj prepad investicii do fixného kapitalu (v priemyselnej vyrobe
medziro¢ne o vySe 30 %). Proti hromadnému prepdstaniu ¢i nevyplatenym mzdam
protestujd zamestnanci strojarstva (napr. v Martine sa kona zhromazdenie 2000 stro-
jarov z roznych podnikov), OTF NizZnd, Michalovskych elektrotechnickych zavodov,
Slovenskych lodenic, KFL-ZVL (Kyuscké N. Mesto) a dal$ich firiem. Zamestnanci
zdravotnictva na réznych miestach demonstruji za dofinancovanie rezortu. No
zatial ¢o predchadzajtce tri roky poznamenalo niekolko Strajkov, v roku 2000 sa
konali len dva. Dalsi v§voj bol v znameni hlbokyjch ekonomickych zmien, ktorymi
sa budeme zaoberat v nasledujticej Casti.

Cyklus defenzivnych bojov stvisiacich s transformaciou slovenskej ekonomiky teda
vyvrcholil v rokoch 1997 — 2000. Zapasy tohto typu sa ani potom celkom nestratili
(2001: Chirana Prema, Novy Calex; 2004: Ozeta Neo), no uz neudavali ton celko-
vému dianiu. Podobny druh bojov zasiahol zhruba v rovnakom obdobi aj dalSie
poststalinistické krajiny, napriklad Polsko alebo Cinu. V3ade sa skon¢ili poraZkami
a zasadnym preskupenim priemyslu. Na Slovensku sa v tychto zapasoch vyskytlo
niekolko pripadov medzipodnikovej ¢i medzisektorovej solidarity. Ked zamestnanci
bratislavskych Paliv prerusili pracu pre nesthlas s transformaciou podniku, ktort
riadil Fond narodného majetku, zamestnanci Slovenskej plavby a pristavov na znak
solidarity rozozvucali sirény. Vodici stropkovskej SAD v roku 1997 Strajkovali na znak
solidarity s kolegami vo Svidniku, ktori boli v tom case takisto v Strajku. Spomenuli
sme tieZ spolo¢né protestné zhromazdenie strojarskych robotnikov; podobnych
akcii bolo v tomto odvetvi viac. Celkovo vSak pre toto obdobie plati, Ze boje nepre-
konali obmedzenost na jeden podnik alebo sektor a nevyvinula sa vyznamnejsia
koordinacia medzi nimi.

Tému transformadcie sa teda nepodarilo ani nastolit v podobe problému, ktory sa tyka
vSetkych pracujucich (vratane rasticeho poctu nezamestnanych, z ktorych velku cast
tvorili a tvoria Rdmovia) ako Casti spolo¢nosti, ktora ma Specifické zaujmy odlisné
od zaujmov Statu a kapitalu. Nevzniklo hnutie, ktoré by privatizaciu spochybrio-
valo zo stanoviska potrieb pracujicich, pripadne hladalo alternativy (akokolvek
obmedzené) v samosprave. Prevladajtica kritika meciarovskej podoby privatizacie,
ktort formulovali politicki oponenti HZDS, sa sustredila na jej kriminalne aspekty,
ekonomickl neefektivitu a nekompatibilitu s integra¢nymi procesmi. Nespokoj-
nost slovenskej robotnickej triedy s transformaciou napokon svojim dielom prispela
k nastupu koalicie stran SDK, SDL, SMK a SOP, ktora dovfSila transformdciu podla
potrieb kapitalu, tentoraz uz v internacionalistickom duchu.!3 Charakter a limity
bojov z konca devitdesiatych rokov mozno urcovala skiisenost z ich zaciatku, ktory
priniesol hlbok recesiu, pokles redlnych miezd, inflaciu v desiatkach percent, stratu

13 Volby v roku 1998 zaznamenali najvicsiu t¢ast od vzniku samostatnej SR (84,24 %). Najviacsi pocet
hlasov sice dostalo HZDS (27 %), no strany budtcej koalicie ziskali spolu takmer 60 %.
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istot, premenu ,,systému socidlnej starostlivosti“ na ,,systém socidlnej pomoci“, ako
aj hroznd disciplina¢n zbrar — nezamestnanost.

V bojoch proti transformadcii sa neobjavila ani perspektiva, ktora by vykrocila z ¢iro
defenzivnej polohy. Mnohé boje akoby vychadzali z presvedcenia, Ze sa mdZe po-
darit udrzat star vyrobu a ubranit podniky pred krachom — ,ak poméze §tat“, ,,ak
dostaneme kompetentny manazment“, ,ak sa najde zahrani¢ny partner®, ,,ak ob-
novime kontakty z ¢ias RVHP“. Toto presvedcenie viedlo aj k zfalym, vle¢tcim sa
protestom vratane hladoviek.'4 Pohlad, podla ktorého nema zmysel zachratiovat
prevadzku odstident svetovym trhom na netispech, ale treba sa usilovat vydobyt pre
prepustenych o najlepsie podmienky (okupéaciou podniku, sabotdZou zariadenia,
pripadne blokddami dalS$ich prevadzok rovnakého majitela), sa bud neobjavil, alebo
nemal vyraznejsi ohlas.

Obdobie bojov okolo transformacie by zrejme bolo byvalo kratSie, ak by sa Slovensko
spociatku neusilovalo o budovanie narodného kapitalu a namiesto toho podstipilo
rychlu ,terapiu Sokom*“. Priklad krajin, ktoré sa vybrali touto cestou, vSak nesvedci
o tom, Ze by kratke a intenzivne obdobie transforméacie viedlo k ispe$nejsim a z po-
litického hladiska produktivnej$im bojom.

2 Vo verejnom sektore a za socialnu mzdu: 2001 -
2004

Rokom 2000 sa na Slovensku zac¢ina cyklus rozvoja, ktory sa skon¢i az s nastupom
globalnej krizy. V rokoch 2000 — 2008 ekonomika rastla v priemere o vySe 5,6 %
rocne. Na strane kapitalu tento cyklus znamenal masivny prilev zahrani¢nych in-
vesticii spojeny so zasadnou reStrukturalizaciou slovenskej ekonomiky. Zmenil sa
vyznam celych odvetvi, no v nijakom pripade neslo o proces dezindustrializacie.
Z hladiska podielu na celkovej pridanej hodnote v ekonomike sa pozicia priemyslu
vyrazne nemenila a podiel zamestnanych v priemysle na celkovej zamestnanosti
pocas tohto obdobia v skuto¢nosti mierne vzrastol, z asi 37,5 % Vv roku 2000 na vyse
39 % v roku 2008, ¢im sa dostal na tiroveri z roku 1998.1> Skor neZ o dezindustrializa-
cii moZno hovorit ,,dezagrarizacii“: kym v roku 1998 pracovalo v polnohospodarstve
osem percent vSetkych zamestnanych, v roku 2008 islo len o Styri percenta.

14 Napriklad v roku 1998 v textilke Fini$ v SpiSskej Novej Vsi a v podniku Rena Dobsin4; v roku 1999
v textilke Pratex Cadca.

15V absoldtnych ¢islach i3lo o prirastok o asi 185-tisic zamestnanych. Udaje sa vztahujd na priemysel
vratane stavebnictva. Pre priemyselnt vyrobu platia ¢isla 25,8 % a 26,6 %, Co je prirastok o asi
110-tisic. Podla tidajov Svetovej banky bol poCet zamestnanych v priemysle v roku 2008 vys$si nez
kedykolvek po roku 1994. Pozri data.worldbank.org.
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Za uvedenymi ¢islami sa skryvaja hlboké zmeny v Strukture a technickej zakladni
priemyslu. Zatial ¢o v roku 2000 sa vyroba motorovych vozidiel podielala na cel-
kovej pridanej hodnote vytvorenej v priemyselnej vyrobe asi siedmimi percentami,
v roku 2008 bol jej podiel dvojnasobny. Podobne vzrastol podiel kovovyroby, zatial
¢o potravinarsky a textilny priemysel zaznamenali opacny pohyb.'® Menila sa tiez
skladba podnikov priemyselnej vyroby. Pocet podnikov s tisic a viac zamestnancami
klesol v rokoch 2000 — 2008 asi o pitinu; pocet podnikov s 10 — 19 zamestnanymi
naopak vzrastol o takmer 130 %.17 Vyse polovica zamestnancov v priemyselnej vy-
robe vSak v roku 2008 pracovala v podnikoch s viac ako 250 zamestnancami, ktoré
tieZ vytvarali takmer 60 % pridanej hodnoty v priemyselnej virobe.18

2.1 Rast produktivity a premeny triedy pracujticich

NajdolezitejSie zmeny sa vSak v Statistickych adajoch daji pozorovat len nepriamo.
Redlna pridand hodnota na odpracovanud hodinu v slovenskom hospodarstve v roku
1995 predstavovala 8,35 €. V roku 2008 islo o takmer dvojnasobok, 15,78 €. Podobny
skok prekonala produktivita v priemysle, resp. priemyselnej vyrobe.’® Na druhej
strane bol rast redlnych miezd zretelne pomalsi. V celom hospodarstve rastla v ro-

koch 2000 — 2008 v priemere 0 2,17 % rocne, v priemysle a priemyselnej vyrobe o 2
%.20

S predchadzajicim obdobim mdZeme tento vyvoj porovnavat len sCasti, kedZe nie-
ktoré udaje sd dostupné az od roku 1995. Na zaklade takého porovnania sa vSak
zd4, Ze zmena nespocivala len v samotnom raste produktivity, ale v spomaleni rastu
miezd oproti rastu produktivity. Inymi slovami, po roku 2000 v slovenskej ekono-

16 pozri obr. 3 nas. 29.

17 Statisticky trad SR, Databaza ¢asovych radov SLOVSTAT, Podniky podla ekonomickych ¢innosti
(OKEC) a velkostnej kategorie poctu zamestnancov (1998Q1 —2008Q4).

18 pozri Eurostat, tabulka sBs_sc_IND_Rr2. Udaje za rok 2014 uvidzame v tabulke 2 (s. 40).

19 V3etky tidaje podla Eurostatu, tabulky NAMA_10_A64 a NAMA_10_A64_E. Tieto i vetky dalgie
realne hodnoty sme ziskali prepocitanim nominalnych idajov na eura z roku 2015 pomocou defla-
tora HDP. Priemernd miera rastu redlnej pridanej hodnoty na hodinu v celom hospodarstve za roky
2000 — 2008 bola 4,94 %, v priemysle a priemyselnej vyrobe 6,10 a 5,94 %. Na porovnanie, v ne-
meckej ekonomike rastla v rovnakom obdobi celkova produktivita v priemere 0 1,46 %, v priemysle
a priemyselnej vyrobe 0 2,64 % a 2,28 %. Slovensko v tomto ¢ase dobieha droven produktivity
zapadnych krajin.

20 Udaje podla Statistického tiradu, Databaza ¢asovych radov SLOVSTAT, Indexy redlnych miezd
podla ekonomickych ¢innosti (OKEC) (1999 — 2008). Ak porovname rast realnej pridanej hodnoty
na celkové odpracované hodiny s rastom redlnych odmien zamestnancov na zamestnancami
odpracované hodiny, rozdiel je menej vyrazny, ale predsa badatelny. Pozri obrazok 4 (s. 30).
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mike rastie miera nadhodnoty, ktor4 klesne aZ s nastupom krizy.2! Tento jav sa da
pozorovat aj ako pokles ,,podielu prace” (labor share), teda podielu odmien zamest-
nancov na pridanej hodnote. Vyjadruje, aku ¢ast celkového produktu si prisvojuji
zamestnanci. V rokoch 1995 — 1999 bol v celom hospodarstve v priemere na trovni
vyse 45 %, v priemysle takmer 47 %, v priemyselnej vyrobe skoro 50 %. Zodpoveda-
jlce Cisla pre roky 2000 — 2004 st 43 %, 44 % a 45 %. V rokoch 2005 — 2009 dalej
klesli na 40 %, 39 % a 44 %, a to aj napriek tomu, Ze v roku 2009 uz v doésledku krizy
a poklesu ziskovosti prisiel vyrazny narast.

Ekonomicky cyklus sa naplno rozbehol v roku 2001, ked hospodarsky rast zrychlil
na 3,3 %. Tymto rokom tieZ vrcholi miera nezamestnanosti (19,2 %), ktora bude dalej
Kklesat aZ do roku 2008 (9,6 %). Po roku 2001 dlhodobo klesa pocet akcii pracuji-
cich v priemysle, ktory vyraznejsie vzrastie aZ v roku 2010, no na troven z konca
devitdesiatych rokov sa uz nevrati. Na jednej strane teda rastla priemyselna zamest-
nanost a zmensovala sa rezervna armada, ¢im sa zlepSovala vyjednavacia pozicia
pracujdcich v tomto odvetvi.22 Zaroveri rastla produktivita a miera vykoristovania,
takzZe pracujuci tahali za Coraz krat$i koniec. Na druhej strane vsak klesal pocet bojov
v priemysle — Strajkov, Strajkovych pohotovosti i demonstracii. Ako vysvetlit tento
paradox?

Jednym z vysvetleni by mohlo byt to, Ze ,nova robotnicka trieda“, ktora naplnila
vyrobné haly automobiliek, ich subdodavatelov i elektrotechnickych podnikov,
bola mlada. Nemala skiisenosti s pracou v priemysle (ani s bojmi devitdesiatych
rokov, nech uz tato skiisenost mohla byt akokolvek sklucujiica) a preto nedokazala
vyuzit vhodnd situdciu a vynutit si vyraznejsi rast miezd ¢&i iné tistupky. Udaje spred
roka 2008 o zastupeni réznych vekovych skupin v ekonomickych odvetviach, v od-
vetviach priemyselnej vyroby, ako aj povolaniach, st nestvislé a malo spolahlivé,
takZe neumoziuja dokladnejSie preverit tito hypotézu. Zd4 sa, Ze podiel velmi mla-
dych (15- — 24-ro¢nych) na celkovej zamestnanosti klesal, v silade s demografickym
trendom a rozsirenim vysokoskolského vzdelania, Co by hovorilo v neprospech tejto
hypotézy. Na druhej strane vSak v niektorych odvetviach bolo zastipenie mladych

21V literattre existuji rdzne pokusy o meranie pribliZznej miery nadhodnoty (CiZe miery, ktord vyjad-
ruje intenzitu vykoristovania) pomocou Standardnych ekonomickych velic¢in. Jednou z moznosti je
vyjadrenie miery nadhodnoty ako pomeru tzv. hrubého prevadzkového prebytku k odmenam za-
mestnancov, pricom v oboch pripadoch sa maji na mysli idaje za celti ekonomiku. Takto chapana
miera nadhodnoty v rokoch 1996 —1999 klesala v celom hospodarstve, v priemysle i v priemyselnej
vyrobe. Rokom 2000 dochadza k obratu a rastu, ktory vrcholi v rokoch 2007 — 2008. Tieto zavery
o miere nadhodnoty treba brat s rezervou, no zakladny trend potvrdzuji aj daje Eurostatu o hrubej
prevadzkovej miere (gross operating rate) v priemyselnej vyrobe (tabulka sBs_NA_IND_R2). R6zne
odhady miery nadhodnoty pre celé obdobie 1995 — 2015 a dalsie vysvetlivky pozri na s. 32.

22 Najmai po roku 2005 sa Coraz Castejie oz§vaji staznosti priemyselnych zamestnéavatelov na ne-
dostatok pracovnej sily. Rastie tieZ po¢et zamestnancov z inych krajin EU, resp. z tretich krajin.
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relativne vyssie. Kym ich priemerny podiel v celej priemyselnej vyrobe v roku 2008
bol necelych 12 %, vo vyrobe automobilov tvorili takmer patinu pracovne;j sily. Vo
vyrobe radiového, televizneho a komunika¢ného vybavenia len o ¢osi menej ako
patinu a asi 15 % vo vyrobe elektrickych zariadeni. V tychto odvetviach bola silnejsie
zastipena aj skupina 25- aZ 39-ro¢nych, ktori sami tvorili zhruba polovicu zamest-
nancov. Autopriemysel a elektrotechnika patrili v roku 2008 este stale k relativne
novym odvetviam (v roku 2002 sa zacala vyroba v Samsungu v Galante, v roku 2006
sa zacCala vyroba aut v KIA a PSA, v roku 2007 spustil prevadzku novy nitriansky
zavod Sony) a spolu zamestnavali Stvrtinu vSetkych udi pracujdcich v priemyselnej
vyrobe. Zaroven tieto odvetvia zaznamenali v celom obdobi po roku 2000 minimum
akcii. Spominand hypotéza teda mo6Ze mat Cosi do seba.

Historicky sa tiez industrializacia spéjala s proletarizaciou Zien. Napriklad tvar novej
vlny ¢inskej industrializacie, ktord sa silno orientuje na elektrotechnicky priemysel,
je Zenska. Ak by platilo, Ze aj na Slovensku po roku 2000 Zeny masovo nastupovali
do priemyselnej vyroby a prichadzali sem zo §kol alebo z inych odvetvi, t.j. bez
predchadzajtcej skisenosti s tovarenskou pracou, mohli by sme ibytok bojov vy-
svetlovat aj feminizaciou priemyslu. Podiel Zien na celkovej zamestnanosti sa vSak
takmer nemenil, a podiel Zien na zamestnanosti v priemyselnej vyrobe dokonca
klesal —z takmer 41 % (asi 220-tis.) na asi 36 % (235-tis.) — o iste stvisi s Gpadkom
potravinarstva a textilnej vyroby. Pokial ide o ,nové“ odvetvia, v roku 2008 Zeny
tvorili viac ako polovicu zamestnancov vo vyrobe elektrickych strojov a pristrojov,
ako aj spotrebnej elektroniky, ale neslo o novy fenomén.?3

Proti priamociarym vysvetleniam zaloZenym na zmene vekovej a rodovej skladby
pracujtcich vSak hovori, Ze v strojarstve, ktoré bolo koncom devitdesiatych ro-
kov najaktivnejsie z hladiska bojov, bol podiel zamestnancov vo veku 15 — 39 rokov
v roku 1998 vyssi neZ v roku 2008, rovnako ako podiel Zien. V porovnani s prilevom
mladych, resp. Zien do ,,novych“ odvetvi mohli v Gtlme aktivity pracujdacich v prie-
mysle po roku 2000 hrat vyznamnejsiu llohu nové technoldgie, organizacia prace
a metddy riadenia, ktoré prisli s vinou zahrani¢nych investicii a podpisali sa pod
rast produktivity. NavysSe, hoci niektoré boje v devitdesiatych rokoch dosiahli malé
uspechy (zvysenie alebo vyplatenie miezd), celkova skiisenost z tychto ¢ias mohla
v pamatnikoch sotva vzbudzovat optimizmus, pokial ide o kolektivne akcie. Po ob-
dobi, ked nezamestnanost atakovala hranicu dvadsiatich percent (a az v roku 2006
klesla pod 15 %) mozno vSetci pracujici — mladi i stari, Zeny i muZi — ochotne prijali
tento kompromis: stabilné zamestnanie a mierny rast realnych miezd vymenou za
zvySovanie produktivity, toleranciu voci despotickej organizacii prace a pokoj na
pracoviskach.

23 Relativne silné zasttpenie mali aj v produkcii virobkov z gumy a plastov (vySe 37 %); vo vyrobe
motorovych vozidiel bola asi kazda tretia zamestnankyria Zena.
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2.2 Boje proti reformam

Pracujuci zarovern Celili itoku na inom fronte, najma po roku 2002. Druha vlada
Mikula$a Dzurindu pokracovala v zmene orientécie slovenského kapitalistického
rozvoja. Presadila cely rad opatreni, ktoré sa tykali socidlnej mzdy,?4 podmienok na
trhu prace a verejnych vydavkov. Viaceré z nich mali dvojité ostrie: zasiahli jednak
celd triedu pracujucich ako prijimatelov socialnej mzdy, jednak zamestnancov tych
sektorov, ktoré socidlnu mzdu poskytuja. Povaha tychto opatreni ur¢ovala charakter
akcii pracujticich v celom obdobi od konca bojov okolo transformacie do zaciatku
krizy. Na jednej strane sa aktivizuja verejni zamestnanci (zdravotnictva, §kolstva
atd.), ktori ziadaju vysSie mzdy a lepSie pracovné podmienky ¢i protestuju proti
reorganizdcii svojich pracovisk. Na druhej strane odborové centraly organizuju celo-
spoloCensky zamerané protesty proti reformam v oblasti socidlnej mzdy a na trhu
prace. Pracoviska v sikromnom sektore sd pritom viac-menej pokojné.

Pokial ide o zdravotnictvo, prvé akcie lekarov, zdravotnych sestier a dal$ich pricha-
dzaji uz zaciatkom devitdesiatych rokov a objavuju sa takmer kazdy rok. Z hladiska
poziadaviek sa obsah tychto akcii nemeni: zvySenie miezd, dodrZiavanie zdkonnych
obmedzeni, ktoré sa tykaju prace nadcas, vyrieSenie nedostatku personalu, dofi-
nancovanie nemocnic (vratane rieSenia problému tzv. nadlimitnych vykonov, ktoré
zdravotné poistovne nepreplacaji) a zastavenie transformdacie nemocnic na akciové
spolocnosti. Boje v zdravotnictve mali dva vrcholy: Strajk nemocnic v roku 2006
(dva mesiace pred volbami do NR SR) a hromadné podavanie vypovedi v roku 2011
(kratko pred padom vlady Ivety Radicovej).?>

Hlavnou témou Strajku bol rast miezd. V roku 1998 bola priemernd mzda v zdra-
votnictve na irovni 90 % priemernej mzdy v celom hospodarstve. Redlne mzdy
v zdravotnictve v rokoch 1998 — 2000 medziro¢ne klesali v priemere 0 7 %. V rokoch
2000 az 2006 sice mierne rastli, no v priemere len 0 1,2 % ro¢ne.2® Vo februdri 2006
preto zdravotnici vystupili s poZiadavkou plosného zvySenia platov o 12 % (pricom
Jradikalnejsia“ Cast, organizovana v Lekarskom odborovom zdruZeni, Ziadala rast

24 Socidlnou mzdou méame na mysli tovary, sluzby a pefiazné davky, ktoré sa financuji zo zraZok zo
mzdy alebo zisku (t.j. z réznych dani a odvodov) a obvykle ich poskytuje §tat alebo nim poverené
verejné ¢i sikromné institcie.

25 Spomedzi zapasov, ktorych cielom bolo zabranit privatizacii alebo reorganizacii podniku, bol boj
proti plosnej transformacii nemocnic zrejme najispesnejsi. Zatial sa ju vZdy podarilo odvratit; jej
zastavenie bolo jednou z poziadaviek aj pri neskorSom hromadnom podavani vypovedi.

26 Uvedené &isla sa tykajt rastu miezd v celom sektore zdravotnictva a socilnej pomoci, takZe za-
himiaju aj sikromné nemocnice ¢i poskytovatelov socidlnych sluzieb. St v nich zapocitani lekari,
zdravotné sestry, dalsi zdravotnicky persondl, ako aj iné profesie. Presnejsie tidaje o mzdach zdra-
votnikov sa daju zistit v dobovych ¢islach bulletinu Slovenského odborového zviazu zdravotnictva
a socialnych sluZzieb, ktoré s sCasti dostupné na sozzass.sk.
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0 25 %). Do Strajku, pocas ktorého sa poskytovala len akitna starostlivost, sa zapo-
jilo najmenej 14 zariadeni vratane velkych nemocnic. Jeho vysledkom bola dohoda
o raste miezd vo fakultnych nemocniciach v dvoch krokoch, o 10 a 10 %. Na uda-
joch za cely sektor sa toto zvySenie podpisalo rastom redlnych miezd o 12 %. Akcie
v zdravotnictve pokracovali aj v roku 2007: najvacsi odborovy zviz v zdravotnictve
vtedy po vyhlaseni Strajkovej pohotovosti nakoniec podpisal kolektivnu zmluvu,
ktora zarucovala rast miezd o dalSich 10 % (menSie LOZ protestovalo a Ziadalo rast
0 asi 30 %).

Priemerna mzda v Skolstve bola v roku 1998 eSte nizsia nez v zdravotnictve a predsta-
vovala asi 82 % narodného priemeru. Takisto tu klesali redlne mzdy: v rokoch 1999 —
2001 v priemere 0 4,5 %.2” UZ v roku 1999 sa objavuji prvé protesty zamestnancov
Skolstva a vystrazny hodinovy Strajk. Neskor, v roku 2001, $kolské odbory vyhlasili
celoslovensku Strajkova pohotovost, no Strajk sa nekonal. AZ o dva roky prichadza

.....

akcie v rezorte ustanu az do roku 2011.

Vyznamnym kolektivnym vystiipenim zamestnancov verejného sektora v obdobi
pred krizou bol Strajk Zelezniciarov v roku 2003. Vznikol ako reakcia na plan vedenia
Zeleznic zrusSit ¢i obmedzit mnoZstvo spojeni a prepustit niekolko stoviek zamest-
nancov. Odborové organizacie najprv vyhlasili Sesthodinovy no¢ny Strajk, ktorého
sa zUcCastnilo 43-tisic zamestnancov. Zakratko pokracovali casovo neobmedzenym
Strajkom, ktory vSak po 77 hodinach prerusilo predbezné rozhodnutie sidu. Odbory
okamzite usttpili, no sid o par mesiacov rozhodnutie zrusil. Ked sa malo napokon
rozhodovat o zakonnosti Strajku, vedenie Zeleznic stiahlo vSetky Zaloby. Celkova
Skoda spésobena Strajkom sa odhadovala na viac ako 2,7 mil. €. Z hladiska ekono-
mickych §kdd islo zrejme o najviacsi strajk v dejinach samostatného Slovenska.28
V kone¢nom doésledku Zeleznice splnili Cast pozZiadaviek Strajkujdcich, pretoZe sa
ukazalo, Ze zruSenie niektorych trati bolo neudrzatelné.

Pokial ide o odborarske akcie, ktoré sa pohybovali na celospoloCenskom teréne, ich
hlavnou témou bola nezamestnanost a pokles redlnych miezd (2001: pochod Brati-
slavou, blokada piatich hrani¢nych priechodov), ako aj pripravované reformy (2002:
pochod proti programovému vyhlaseniu vlady, 2003: demonstracia proti reforme

27 Podrobné tidaje o vyvoji miezd na réznych stuprioch systému vzdeldvania poskytuje CVTI SR,
cvtisr.sk.

28 Dodajme, Ze mensie akcie sa na Zelezniciach objavili uz pred rokom 2003: napriklad v roku 1999 si
ZelezniCiari vymohli §trajkovou pohotovostou zvySenie miezd o 10 %; v roku 2001 fiou protestovali
proti preptistaniu. Pokial ide o komparativnu velkost Strajkov, poctom ticastnikov mohli Zelezni-
Ciarom konkurovat uditelia, no konkrétnejsie informadcie o pocte $trajkujicich v roku 1999, resp.
2003, sa nepodarilo ziskat.
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Zakonnika préce,2? blokada trindstich hrani¢nych priechodov, 2005: demonstracia).
Jednym z vrcholov protestov mal byt jednohodinovy ,generalny Strajk“, ktory vy-
hlasila KOZ SR na 26. septembra 2003. Podla dobovych sprav vsak Strajk zasiahol
len mensie strojarske podniky, na Zelezniciach sa zapojili desiatky I'udi a hromadna
doprava v Bratislave premavala bez obmedzeni. Zmeny v Zakonniku prace, ktoré
zodpovedali Casti odborarskych poZiadaviek, priniesla az novelizacia pocas prvej
vlady Smeru, s ktorym KOZ SR v roku 2005 podpisala dohodu o spolupraci. Z odbo-
rarskeho pokusu o hnutie proti ,,neoliberalizmu“ sa napokon stala len poznadmka
pod ¢iarou k Ficovmu vitazstvu v roku 2006. Podobne ako boje okolo transformacie,
aj boje proti reformam sa podarilo integrovat do konfliktov v politickej (rozumej
parlamentnej) aréne.

S jednou dolezitou vynimkou. Zaciatkom roka 2004 sa znizili socidlne davky a ob-
medzila sa celkova suma davok, ktord méZe prijimat jedna rodina. V tomto obdobi
tiez vznikol institat aktivacnych prac (slovensky ekvivalent ,,workfare®). V dosledku
tychto zmien vyznamne klesli prijmy chudobnych, nezamestnanych rodin. Pochopi-
telne, najviac postihnuti boli Rdmovia. Vo februari 2004 sa objavuja prvé protestné
zhromaZzdenia s heslami ako ,Chceme pracu, nie Zobracenky“. Na niektorych mies-
tach rychlo prerastaji do rabovania obchodov (spolu jedenast pripadov). Na troch
miestach — v TrebiSove, Caklove a Trhovisti — boli potla¢ené hrubou silou, pri¢om
zasahov sa okrem policie ziCastnila aj armdada. ISlo o dovtedy najvacsiu mobilizaciu
silovych zloZiek po roku 1989 a policia prvykrat v ponovembrovom obdobi pouzila
vodné dela. Podla dobovych sprav bolo ludi viacero zranenych a vySe dvesto zadrza-
nych.3° Vlada spociatku odmietala, Ze by nepokoje stiviseli s reformou socidlneho
systému. Neskor zvalovala vinu na samospravy a tvrdila, Ze nezabezpecili dostupnost
aktivacnych prac. Po potlaceni nepokojov vSak usttpila a urobila niekolko zmien.
Okrem iného sa zvysili aktivacné prispevky a zaviedli sa dotacie na Skolské pomdcky
a stravovanie pre deti z chudobnych rodin. Tieto opatrenia boli trvalé a tykali sa
aj vSetkych adresatov socidlnej pomoci. Rdmske nepokoje sice neprerastli do sku-
to¢ného hnutia a vyvolali prudkd represivnu reakciu, ktora ich rychlo zlikvidovala,

29 Tzv. ,Kanikova“ novela Zakonnika prace napr. umoZnila predlZovanie zamestnania na dobu ur-
¢itd, predizila skidobni dobu, prediZila maximalnu diZku prace nad&as (na 400 hodin ro¢ne),
zrusSila povinnost zamestnavatela uvoltiovat odborarov a zo sprostredkovatelov prace urobila
zamestnavatelov.

30 podrobnejsie o zdsahu policie a zaobchddzani so zadrZanymi pozri errc.org. Viaceré mimovladne
organizacie tiezZ spochybnili oficidlnu verziu pribehu o imrti Radoslava Pukyho, mladého Roma,
ktorého nasli utopeného kratko po zasahu policie. Eurdpsky std pre ludské prava nakoniec podporil
oficidlnu verziu.
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no z hladiska vysledkov ich moZno povaZovat za a¢innt odpoved na jeden aspekt
reforiem. Navyse ich nepohltili ani odbory, ani politické strany.3!

V predkrizovom obdobi sa vyskytli aj boje v sikromnom sektore, ktoré sa uz netykali
procesu transformacie, prepustania ¢i nevyplacania miezd. Zamestnanci Leteckych
motorov a Polnotechu v PovaZskej Bystrici dosiahli v roku 2003 vdaka Strajkom rast
miezd o 6 %. V ruZzomberskych papierfiach v roku 2004 vznikla nezavisla odbo-
rova organizdacia a peticia za zvySenie platov; po prepusteni inicidtorov sa zacal dlhy
sudny proces, ktory sa skoncil mimosidnym vyrovnanim. Zamestnanci bratislav-
ského Volkswagenu tiez prvykrat (za sledované obdobie a na zéklade dostupnych
zdrojov) vyhlasuju Strajkovi pohotovost pocas kolektivneho vyjednavania. Straj-
kova pohotovost v drotovni Bekaert (Hlohovec) v roku 2005 vydustila do rastu miezd
0 asi Sest percent. AZ 15% zvySenie platov si Strajkovou pohotovostou v roku 2007
vymohli zamestnanci SAD Poprad. Hodinovy vystrazny Strajk v armatirke HDO
SK (Myjava) viedol k zvySeniu miezd o 8 %. OZ KOVO v roku 2008 vyhlasuje poho-
tovost v strojarskych zavodoch a kolektivnou zmluvou vysSieho stupria sa podari
zabezpecit rast miezd o 6,5 %. Pokial ide o autopriemysel, okrem spominaného
Volkswagenu sa boje dotkli dvoch zavodov, ktoré vyrabaja kablové zvazky: Yazaki
Wiring (Michalovce; Strajkova pohotovost v roku 2005) a Kromberg & Schubert
(Kolarovo, 2008; okupacny Strajk, okamzity rast tarifnych platov o 5 % a zvySenie
priplatkov za pracu cez vikend). Vo firme BSH Drives & Pumps (Michalovce) sa vdaka
Strajkovej pohotovosti podaril rast miezd o takmer 15 %. Zo Statistickych idajov je
viak zrejmé, Ze tieto boje boli skor ojedinelé.3? Napriek priaznivym podmienkam
(aspori ,na papieri“) nevznikla SirSia ofenziva, ktora by zvratila charakteristick
dynamiku predkrizovych rokov: prudky rast produktivity, mierny rast miezd. Dalsi
Vyvoj preto opit zastihol pracujicich nepripravenych.

3 Proti ispornym opatreniam: 2011 — 2012

Globalna kriza, ktora naplno prepukla koncom leta 2008, sa len slabo dotkla slo-
venského finan¢ného sektora. Hoci od ¢ias ozdravovania bank koncom 90. rokov

31 Na druhej strane sa $tdtu i médidm podarilo presadit obraz protestujticich Romov ako divochov,
ktori v samoobsluhach kradna alkohol a cigarety. R6znymi aspektmi nepokojov sa podrobne
zaobera stidia Martina Maru$éaka a Lea Singera ,,Social Unrest in Slovakia 2004: Romani Reaction
to Neoliberal ‘Reforms™ v zborniku Romani Politics in Contemporary Europe: Poverty, Ethnic
Mobilization, and the Neoliberal Order (zost. N. Sigona a N. Trehan, 2009). Podla autorov sa vyskytlo
spolu 46 protestov a nepokojov; zrejme nie vSetKky sa objavili v celoslovenskych periodikach, a preto
nie su zachytené v nasom grafe na s. 36. Autori tieZ uvadzajd, Ze romski lidri sa pokusali vyjednavat
o spolo¢nom postupe s KOZ SR, ktora vSak ponuku odmietla (s. 196).

32 Pozri obrazok 12 nass. 37.
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maju takmer vSetky banky na Slovensku zahrani¢nych vlastnikov, ktori sa vo svojich
domovskych krajindch (alebo inde) dostali do problémov, u nas neprisli vaznejsie
otrasy. Guvernér NBS to v tom Case vysvetlil tym, Ze operacie slovenskych bank sa do
velkej miere orientovali na domadci trh, takZe banky neboli vystavené ,,toxickym akti-
vam“.33 A hoci realitny trh a stavebnictvo vyrazne spomalili, na hypotekdrnom trhu
sa nevyskytli vaznejSie problémy. Kriza zasiahla Slovensko inymi kanalmi: najprv
prostrednictvom priemyslu, potom v podobe krizy eur6pskych Statnych rozpoctov.

3.1 Kriza v slovenskom priemysle

Uverova tieseri a pokles dopytu vo vyspelych kapitalistickych krajindch sa rychlo
prejavili poklesom objednavok v priemysle. Prvé ddsledky zacinaji byt zrejmé uz na
jesenl roku 2008. Obmedzovala sa vyroba (napriklad v zavode KIA presli na Sestho-
dinové zmeny), no Casto to nestacilo. Len do februara 2009 prepustili v slovenskom
priemysle okolo 15 000 Iudi a vlna pokracovala dalej.34 Alternativou vo¢i prepusta-
niu bolo vyplacanie 60 % obvyklej mzdy alebo systém ¢asového konta (flexikonto),
pri ktorom zamestnanci zostavaju doma, no dostavaji plnd mzdu. Ked sa zvysi dopyt
a obnovi sa vyroba, zaplatené hodiny si odpracuji nadcas, ale bez nad¢asového pri-
platku. Z hladiska zamestnanosti bol celkovy vysledok krizy takyto: kym v roku 2008
pracovalo v priemyselnej vyrobe takmer 640-tisic ludi (vySe 26 % zamestnanych),
v roku 2009 to bolo 565-tisic (24 %) a v roku 2010 530-tisic ludi (necelych 23 %).
Miera nezamestnanosti stipla z 9,6 % v roku 2008 (Co je najnizsia hodnota za celé
obdobie 1994 — 2008) na 12 % v roku 2009 a na vyse 14 % v roku 2010.3° Situécia,
ktord sa zdala naklonena pracujicim, sa razom obratila.

Na produktivne odvetvia slovenskej ekonomiky dolahla kriza v plnej sile v roku
2009. Krajina sa ocitla v recesii, HDP medziro¢ne klesol o vySe 5 %. Hruba prevadz-
kova miera v priemyselnej vyrobe, ktori moéZeme chapat ako aproximaciu miery
zisku, klesla z 8,6 % (2007), resp. 5,5 % (2008) na 3,8 %. Realna pridana hodnota
na odpracovanu hodinu klesla v odvetviach priemyselnej vyroby v priemere o tak-
mer 10 % (v autopriemysle o vySe 16 %, vo vyrobe pocitaCov a elektroniky o 33 %).

33 Jediny bankovy ,$kandal“ stivisiaci s krizou sa tykal slovenskej poboc¢ky Dexie, ktora v ,,zlych
obchodoch® prisla o zhruba 82 miliénov € — idajne na menovych trhoch. Vedenie slovenskej Dexie
preto prislo o miesta. V aprili 2011 ju kipila skupina Penta a v roku 2012 banka zmenila obchodné
meno na ,Prima banka Slovensko“.

34 Udaj vychadza z dobovych pozndmok na zéklade informécii v médiach. Presné pocty sa viak tazko
odhaduju, kedZe povinnost hlasit hromadné prepdstanie sa da obist a netyka sa vSetkych kategorii
pracujtcich.

35 Okrem preptistania na Slovensku sa na raste nezamestnanosti podielal aj névrat pracujicich z CR,
Velkej Britanie ¢i dalSich krajin.
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Hospodarsky vysledok nefinan¢nych korporacii medziro¢ne klesol o necelych 40 %,
v pripade podnikov priemyselnej vyroby o 80 %. Vlada preto eSte zaciatkom roku
2009 schvilila plan stimulov pre priemyselnt vyrobu, ktory zahftial dariové tlavy
a viac Statnych dotdcii pre nové prevadzky alebo rozsirenie existujicich zavodov.
Heslom dria bola zachrana pracovnych miest a boj proti krize. Na tto rétoriku pri-
stupili aj slovenské odbory. KOZ SR vo februari 2009 podpisala tzv. Memorandum
o spoluprdci, v ktorom sa zaviazala k rokovaniam namiesto natlakovych akcii. Na
vSetko prepdstanie, machinacie s pracovnym ¢asom ¢i nttenie k zmene formy za-
mestnania zareagovali slovenski pracujici v roku 2009 spolu piatimi akciami, priCom
ani v jedinom pripade neslo o Strajk.

Pre kapital vSak kriza slovenského priemyslu nemala dlhé trvanie. Firmy na rozdiel
od pracujdcich nezahalali. Redlna pridand hodnota na odpracovand hodinu v prie-
myselnej vyrobe bola v roku 2007 na trovni 15,3 €; v roku 2008 klesla na 14,9 €,
v roku 2009 na necelych 13 €. UZ v roku 2010 vSak prekondva troven spred zaciatku
krizy a dostava sa na 16 €. AZ do konca nasho obdobia, teda do roku 2014, bude rast
v priemere o takmer 3 % rocne (0 2 % v celom hospodarstve). Naproti tomu redlne
mzdy v rokoch 2011 — 2014 medziroCne rastli v priemere o 2,1 % v priemyselnej
vyrobe a 0 0,6 % v celom hospodarstve.3® A zatial ¢o redlne investicie do hrubého
fixného kapitalu v priemyselnej vyrobe v roku 2009 medziro¢ne klesli v priemere
o takmer 40 %, v roku 2010 vzrastli 0 20 %, v dalsich Styroch rokoch medziro¢ne
rastli v priemere o vySe 27 % a v absolutnych ¢islach atakovali hladinu z obdobia
kratko pred krizou. Firmy vyuZili krizu na presadenie opatreni, ktoré sa sice zavadzali
pod zdmienkou udrZania zamestnanosti, no ktoré pretrvali otrasy roku 2009: in-
tenzifikdcia préce, spajanie pracovnych naplni, spomalenie rastu miezd, zavidzanie
novych foriem zamestnavania3’ a, ked to okolnosti dovolili, modernizacia vyroby
a zvySovanie produktivity pomocou investicii do fixného kapitalu.

RazantnejSie odpovede na tvrdsi rezim vo firmach boli skor zriedkavé, no celkovy
pohyb predsa len znamena oZivenie aktivity pracujicich oproti rokom, ktoré tesne
predchadzali krizu. Kérejsku fabriku Yura Eltec (Hnudsta), ktord vyraba kablové

36 Pre mieru nadhodnoty, ak ju chidpeme ako podiel hrubého previdzkového prebytku a odmien
zamestnancov, to znamenalo, Ze sa v roku 2010 dostala na tiroven roka 2005. V nasledujtcich
rokoch sice nedosiahla hodnoty charakteristické pre obdobie tesne pred krizou, ale prekonala
priemery z obdobia tesne po roku 2000 — nehovoriac o konci devitdesiatych rokov.

37V rokoch 2000 — 2008 réstol pocet ludi zamestnanych na ¢iasto¢ny tivizok v priemere o asi 6 %
rocCne, pocet Iudi s docasnou zmluvou o vySe 3 %. V rokoch 2009 — 2014 sa uz obe kategorie zvac-
Sovali 0 12 % roc¢ne. Pozri Eurostat, tabulka LESI_PT_A. V roku 2011 sa zrejme zmenila metodika,
podla ktorej sa tieto iidaje zostavuju, Co moze skreslovat vysledky. Narast v rokoch 2009 a 2010 sa
vSak zda dostatoCne presvedcivy. Velavravny je aj narast poCtu ,podnikov” priemyselnej vyroby,
ktoré zamestnavajii 0 — 9 0s6b: v roku 2009 ich bolo necelych 4000, v roku 2010 vy$e 65 000
(Eurostat, tabulka sBs_sc_IND_R2). Do tejto kategérie spadajii SZCO.
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zvazky pre KIA, vo februdri 2010 pravdepodobne postihol divoky Strajk. Zamest-
nanci hromadne odisli zo zmeny a jeden z nich, Pavol Kolesar, vyfackal generalneho
riaditela spolo¢nosti. Ten ich idajne nutil podpisat Styristo hodin prace nadcas.
Odbory sa tu o par mesiacov pokusili zorganizovat okupacny Strajk, ktory vSak nebol
uspesny. Do SirSieho povedomia sa zapisal aj sedemdniovy Strajk v dvoch textilnych
fabrikdch v Hencovciach (Kali Agro a SLO.VI), ktory trval tyZderi a dosiahol zvySenie
platov 0 50 € (z toho 30 € viazanych na dochadzku a vykon). K rastu miezd viedli aj
Strajkové pohotovosti vo Volkswagene (2010, 2012 —2014), v Yazaki Wiring Techno-
logies (2011) alebo v KIA (2013). Objavuju sa tiez boje, ktoré reagujui na prepdstanie
alebo nevyplacanie miezd a pripominaji obdobie spred desiatich rokov (2012: Ref-
rako v KoSiciach, Metalurg Steel v Dubnici nad Vahom, 2013 a 2014: WAY Industries
v Krupine).38

3.2 Skrty a verejny sektor

Opatrenia, ktoré staty podnikali na zachranu bank ¢i na stimulaciu priemyslu, zvysili
ich dopyt po financovani, ¢o sa prejavilo rastom Statneho dlhu. Zasahy boli ispesné
v tom zmysle, Ze sa podarilo udrZat finan¢ny sektor a obnovit jeho aktivitu, no na
druhej strane neviedli k obnove pomerov z obdobia pred krizou. Finan¢ny sektor aj
nadalej pristupoval opatrne k poskytovaniu Gverov a stdle prisnejSie posudzoval aj
Statne dlhopisy. Do roku 2009 sa dlhopisy krajin EU (napriklad Grécka a Nemecka)
povazovali za prakticky rovnocenné, takZe ich irokové sadzby boli takmer rovnaké
alebo rovnaké. V situdcii, ktord priniesla kriza, sa to zmenilo: za¢ina sa rozliSovat
medzi dlhopismi, investori a ratingové agentiry dokladnejsie posudzujd finan¢né
zdravie Statov a vykonnost ich ekonomik. Tym sa spusta aj vina Spekulativnych in-
Portugalsko, Taliansko, Irsko, Grécko, Spanielsko) v ddsledku velkého prehodno-
covania dlhopisov stracaju pristup k Gverom, ktoré potrebujd na splacanie starSich
tiverov.3? LenZe vlastnikmi $tatnych dlhopisov tychto krajin st ¢asto zahrani¢ni
aktéri (v pripade Grécka to platilo pre 36 % Statneho dlhu), takZe Statny bankrot
by vyvolal retazovu reakciu v globalnom finan¢nom sektore, ktory sa len nedavno

38 0 incidente v Yura Eltec pozri napr. pluska.sk. Zial, dokonaly obraz Kolesara ako bojovnika z radov
pracujticich kazi puléver znacky Thor Steinar, v ktorom sa nechal vyfotit pre Novy Cas. Poskytol
tiez rozhovor Slovenskej pospolitosti (pospolitost.wordpress.com). O netispesnom okupacnom
Strajku v Yure pozri youtube.com. K Strajku v Hencovciach pozri ¢lanok Lubice Kobovej, jetotak.sk.
Niekolko zaujimavych faktov a autentickych dokumentov obsahuje aj druha kapitola bakalarskej
prace Katariny Tasnochovej, ,Strajk ako sposob riesenia konfliktu v podniku®, is.bivs.cz. O $trajku
v Metalurg Steel pozri priamaakcia.sk.

39 Na tom, Ze §tatny dlh sa mal splacat z novych tiverov, véak nebolo ni¢ mimoriadne —ide o $tandardny
spdsob fungovania vyspelych kapitalistickych krajin.
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podarilo ako-tak zachranit. Eurépske institicie v spolupraci s Medzinarodnym me-
novym fondom preto spustili masivny program na zachranu Grécka podmieneny
rozsiahlymi Gspornymi opatreniami. Zaroven sa zacalo obdobie ozdravovania Stat-
nych financif v azda vietkych krajinach EU.

Podla idajov NBS bolo saldo slovenskej verejnej spravy v roku 2008 na trovni
—2,3 % HDP, no v roku 2009 vzrastlo na —7,9 %. Usporné opatrenia preto neminuli
ani Slovensko. Ich presadzovania sa zhostila novozvolena vlada Ivety Radicovej,
ktora na jeseri roku 2010 predstavila tzv. konsolida¢ny balicek. Jeho sti¢astou boli
zmeny V platbe odvodov a v zdafiovani prijmov (v neprospech zamestnancov), zvy-
Senie DPH z devitnast na dvadsat percent a zvySenie spotrebnej dane z pohonnych
hmot. Pripravovala sa aj novela Zdkonnika prace, ktord bola schvalend v roku 2011.4°
Zahfnala predlZenie skiiSobnej doby na Sest aZ devit mesiacov, predlZenie nad¢a-
sov, prediZenie maximélneho trvania pracovného pomeru na dobu ur¢itd, zvysenie
limitu poctu ¢lenov, ktory odbory musia splnit, ak chct zastupovat vSetkych za-
mestnancov, ako aj zavedenie moznosti dohodnut v kolektivnej zmluve skaSobnu
dobu, nadcasy a dalsie podmienky nad ramec zakona. StiCastou pracovného zakona
sa stalo aj flexikonto, ktoré pévodne malo byt do¢asnym opatrenim. Tento detail
vystiZne zhfiia charakter obdobia tesne po krize: ¢o sa predtym dialo v sikromnom
sektore, sa teraz presunulo na celospolocensku droveri.

Odbory zareagovali na konsolida¢ny balicek a novelu Zakonnika prace v Style pro-
testov proti reformam po roku 2002. Zvolali niekolko pochodov v krajskych mestach
a zorganizovali blokddu hrani¢nych priechodov. Niektoré demonstracie prebehli
za i¢asti poslancov Smeru. Ziadne z opatreni Radi¢ovej vlady sa viak nepodarilo
zvratit; postupne od nich ustipila aZ nova vlada, ktora nastipila v roku 2012. Terén
celospolocenskych poZziadaviek aj tentoraz — a opit za asistencie odborov — zostal
pevne pod kontrolou politickych stran.

Tak ako inde vo svete, aj na Slovensku boli druhym pilierom Gispornych opatreni Skrty
vo verejnom sektore. U nds vyvolali reakcie v $kolstve a v zdravotnictve.4! Tarifné
platy v Skolstve vzrastli v roku 2010 len o jedno percento. O rok neskor sa prvykrat od
roku 2003 stalo, Ze sa nezvysili vobec. Znamenalo to pokles redlnych miezd ucitelov
v regiondlnom $kolstve o takmer $tyri percentd, najviac od roku 2000.4? V jiini 2011
Skolsky odborovy zviz vyhlasuje Strajkovd pohotovost, v septembri organizuje pro-
testné zhromazdenie a avizuje Strajk. Ten sa uskuto¢ni az o rok, pocas vlady Smeru:

40 Dalsia vlada prisla s vlastnou novelou G¢innou od 1. januara 2013, ktord zrusila viaceré ustanovenia.

41V menSej miere aj v Zelezni¢nej doprave: v roku 2011 sa uskutoc¢nilo hodinové zastavenie premavky
na zelezniciach na protest proti pripravovanému prepustaniu. Federacia strojvodcov a Federacia
vlakovych ¢&iat koncom roka vyhlésili $trajkovi pohotovost. Strajk podobny tomu v roku 2003 sa
vSak nezopakoval.

42 Pokles v celej kategorii , Vzdelavanie® bol miernejsi, asi o 3 %.
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najprv ako jednodnovy, vystrazny Strajk, neskor ako ,,Casovo neobmedzeny“ Strajk,
ktory sa v§ak skonc¢i uz po troch drioch. NadviaZe narn Stafetovy Strajk niekolkych,
najmai bratislavskych §kol, ktory napokon vyusti do vzniku Iniciativy slovenskych
ucitelov a jej akcii v rokoch 2015 — 2016. Skolské Strajky v roku 2012 sa sice neskondéili
uspechom, ale po¢niic rokom 2013 vlada kazdorocne zvySovala tarifné platy ucitelov
(0 4—5 %). Vzhladom na nizku, resp. zapornu inflaciu, spolu s nimi vyraznejsie rastli
i redlne mzdy.

V zdravotnictve a socialnych sluzbach v roku 2011 takisto klesli redlne mzdy, o asi
0,5 %. V dosledku rastu nezamestnanosti sa tieZ zhorsila ekonomicka kondicia zdra-
votnickych zariadeni: za nezamestnanych plati zakladné zdravotné poistenie $tat, no
tieto platby nedokazu pokryt skuto¢né naklady na zdravotnu starostlivost. Aktivizo-
vali sa r6zne segmenty zamestnancov tohto rezortu: zdravotné sestry (demonstracie
a peticia, ktorti podpisalo vyse 240-tisic Iudi), lekari-Specialisti (symbolicky Strajk),
radiol6govia, laboranti a pribuzné profesie (demonstracia). Najrozhodnejsi a najas-
pesnejsi vSak boli nemocnic¢ni lekari.

Ich kolegovia v Ceskej republike v m4ji 2010 spustili kamparti s ndzvom ,Dékujeme,
odchazime*“, ktora vyvrcholila hromadnym podavanim vypovedi ku koncu roka. Nez
sa vratila na svoje miesta.#3 Kratko nato slovenski lekari zorganizovali identickd
akciu. Vlete 2011 ohlasili, Ze podaji vypovede, ak vlada nesplni Stvoricu ich poZiada-
viek: 1. dodrZiavanie Zakonnika prace a personalnych normativov v nemocniciach,
2. zvySenie povinnych platieb Statu do zdravotnych poistovni, 3. zvySenie miezd
nemocni¢nych lekdrov na 1,5- aZ trojndsobok priemernej mzdy, 4. zastavenie pro-
cesu transformacie nemocnic na akciové spolo¢nosti. Vlada poZiadavky nesplnila,
a tak hrozilo, Ze k prvému decembru do prace nenastipi vySe 2400 lekarov. Asi
polovica z tohto poctu postupne vypovede stiahla, no ostatni vydrzali do konca.
Kratko pred vyprSanim vypovednych leh6t vlada vyhlasila vynimocny stav a poka-
sila sa ich printtit nastipit do prace. To nefungovalo, kedZe lekari sa skoordinovali
a hromadne oznamili praceneschopnost. Nemocnice zacali kolabovat a v priebehu
niekolkych dni vlada podpisala memorandum, v ktorom sa zaviazala splnit vSetky
Styri poziadavky.

Zapas mal dlha dohru, pretoZe zakratko sa ukazalo, Ze nové pracovné zmluvy nezod-
povedaji dohode. Mnohi lekari teda nenastupili do prace ani 5. decembra. Vyskytli
sa aj pripady, ked doktori, ktori uZ podpisali novd zmluvu, odmietli nastipit na znak
solidarity s ostatnymi. Vynimoc¢ny stav bol odvolany az siedmeho decembra, po
tom, Co vSetky pracovné zmluvy skontrolovali koordinatori LOZ. Desiateho decem-

43 Podrobné zhodnotenie kampane pozri v §tvrtom Cisle TFidni knihy skupiny Kolektivné proti kapi-
talu, protikapitalu.org.
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bra vSak lekari znova odmietali nastdpit do sluzby, kedZe Stat sa nemal k plneniu
poZiadaviek. Platové poziadavky lekarov sa napokon splnili v niekolkych etapach.
Vysledkom tohto zapasu bolo vyrazné zvysSenie lekarskych platov: kym priemerna
hrub4 mzda nemocni¢ného lekara v roku 2010 predstavovala asi 1660 € vratane
priplatkov, v roku 2015 i$lo o takmer 2400 €, o je narast 0 44 %.

InSpiracia Ceskym precedensom je zrejma, no slovensky zdravotnicky personal uz
mal s taktikou hromadného podavania drobnti skdsenost. V lete roku 2008 sa 23 ses-
tier v Nemocnici A. Leria v Humennom rozhodlo podporit svoju poZiadavku vyssich
miezd podanim vypovedi. Zapas sa neskoncil prehrou, no neslo ani o jednoznac¢né
vitazstvo.44 Zial, zdravotné sestry na tom neboli lep3ie ani z globalneho hladiska.
Reakciou na spominanu celoslovensku peticiu, ktora ziskala masovi podporu, ako aj
na dalSie akcie sestier, bolo v roku 2012 schvalenie Zakona o minimalnych mzdovych
narokoch zdravotnych sestier a pérodnych asistentiek. Minimalnu mzdu zdravot-
nych sestier stanovoval na 640 €; podla poc¢tu odpracovanych rokov sa zvySovala
az do 928 €. Slovenska lekarska komora vSak podala navrh na preskimanie za-
kona na Ustavnom stide. Ten rozhodol, Ze zakon je protitistavny.4> Boj zdravotnych
sestier teda pokracoval dalej a v roku 2016 vyvrcholil hromadnymi vypovedami.
V porovnani s lekdrmi vSak sestry boli ovela menej pocetné a jednotné, takze sa im
nepodarilo poloZit nemocnice na kolend a vlada ich akciu jednoducho preckala.

Stacastou konfliktov v zdravotnictve v obdobi tispornych opatreni boli aj boje okolo
zatvarania nemocnic a redukcie ich kapacit. Na jar roku 2011 vlada oznamila, Ze sa
zatvori 156 nemocni¢nych oddeleni po celom Slovensku, ¢o malo znamenat zrusSe-
nie 3300 nemocni¢nych 16Zok povazovanych za ,,nadbyto¢né“. V skutoc¢nosti boli
niektoré z tychto oddeleni plne obsadené; cielom opatrenia bolo jednak spomalit za-
dlZovanie nemocnic, jednak vyrieSit stav, v ktorom mnohé oddelenia pre nedostatok
persondalu nespitiali standardy kvality. Takto postihnuté boli oddelenia anestezi-
ologie, dlhodobo chorych, gynekoldgie a porodnictva, chirurgie, internej mediciny,
psychiatrie ¢i klinickej onkolégie v r6znych nemocniciach, najmé v mensich mes-
tach. Konalo sa niekolko demonstracii a peticii; najvacsia z nich pritiahla 300 Iudi. Na
zasah Statu alebo samosprav sa podarilo niektoré z oddeleni zachranit. Medzi hnu-
tim lekarov a hnutim (potencidlnych) pacientov vSak podla vSetkého neexistovala
koordinacia.

44 podrobnejsie zhodnotenie pozri v dobovom ¢lanku Priamej akcie, priamaakcia.sk.

45 Prezidentom SLK bol v tom ¢ase Milan Dragula, ktory sa neskor stal poradcom pre zdravotnictvo
premiéra R. Fica. Lekarske odborové zdruZzenie, ktoré organizovalo podavanie vypovedi lekarov,
kritizovalo kroky komory a podporovalo sestry. Nie je teda pravda, ako sa to ¢asto interpretuje,
Ze lekari, ktori si vybojovali vyssie mzdy, nedopriali to isté zdravotnym sestram. Na ¢elo SLK bol
neskor zvoleny Marian Kollar, ktory v roku 2011 viedol LOZ, ¢o mo6Ze byt matfice.
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4 Zaver

V rokoch 1994 — 2014 mozno rozliSit tri obdobia, ktoré vyraznejsie poznacila aktivita
pracujucich:

1. boje okolo transformacie, ktoré vyvrcholili v rokoch 1997 — 2000,

2. akcie proti novému (,,neoliberalnemu*) modelu rozvoja na celospolocenske;j
urovni a vo verejnom sektore (2001 —2004),

3. reakcie na asporné opatrenia a boje vo verejnom sektore (2011 —2012).

Vo vsetkych pripadoch prevazovali defenzivne boje, ktoré reagovali na zhorsujice
sa podmienky. V prvom cykle to bolo prepudstanie a nevyplacanie miezd. V druhom
a tretom cykle iSlo o nezamestnanost, Skrty vo verejnom sektore ¢i oslabovanie
pozicie pracujucich v ndmezdnom kontrakte. V obdobi prudkého rozvoja (2005 —
2008), ked redlne mzdy sice mierne rastli, no zaroveri sa zvySovala miera vykoris-
tovania, napadne chybal cyklus bojov, ktoré by vyuzili priazniv situaciu na trhu
Vo vacSom pocte sa boje tohto typu neobjavili ani v ¢ase oZivenia, ktoré v priemysle
prislo uz v roku 2011 a s mens§imi vykyvmi trva dodnes.

Zda sa tiez, Ze tri cykly bojov neboli nezavislé od ,,politickych cyklov* v zmysle
striedania vlad. Zvlast zrejmé je to v pripade konfliktov na celospoloc¢enskom teréne.
Boli pevne v rukach odborov, ktoré sa netaja spolupracou so Smerom. Po jeho vitaz-
stve v roku 2006 sa prakticky neprejavovali v rovine vSeobecnych poZiadaviek, ktoré
sa tykaju celej triedy.#® Zmenu priniesol aZ nastup Radi¢ovej vlady, no po jej pade
znova prislo obdobie spanku.

Za tymto pocinanim odborov vSak netreba hladat ich , kolaborantské vedenie“. Silné
odbory, institt kolektivneho vyjedndvania a dalSie nastroje, prostrednictvom kto-
rych sa inStitucionalizuje triedny konflikt, si jednoducho stcastou istého modelu
kapitalistického rozvoja. Aj odbory na Slovensku sa k tomuto modelu hlasia. Vzdy
dokazali identifikovat a podporit politicku silu, ktora bola ochotna presadzovat
ho alebo aspori nesla celom proti nemu. Bolo to tak za ¢ias meciarizmu (ked Me-
¢iar zdkonom o mzdovej regulacii bez dohody s odbormi zasiahol do kolektivnych
zmlav, ¢o v roku 1997 viedlo k preruSeniu ,,socidlneho dialégu”), v ¢ase reforiem

46 pokial ide o akcie vo verejnom sektore, vinimkou je zdravotnictvo, kde si pracujtici vdaka LOZ
udrzali samostatnost — pravda, v rimci mantinelov, ktoré so sebou nesie odborarstvo. DélezZiti
tlohu tu zrejme zohralo napitie medzi ,,velkymi“ zdravotnickymi odbormi SOZZASS a ,,malym“
LOZ. Naopak $kolské odbory (OZPSAV) v ¢ase prvej Ficovej vlady nevyvijali Ziadnu aktivitu. Orga-
nizacie ako Nové Skolské odbory a Iniciativa slovenskych ucitelov by mohli v budiicnosti zohrat
voc¢i OZPSAV podobnti tilohu ako LOZ vo&i SOZZASS.
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(ked'sa pozicia odborov znova oslabovala legislativnymi zmenami) i pocas krizovych
uspornych opatreni (ked sa pravicové strany novelou Zakonnika prace opat pokusili
oslabit vplyv odborov). Horizontom, za ktory odbory na celospoloenskom teréne
nedovidia, je teda ten model kapitalizmu, ktory dnes reprezentuje Smer.

Nizka miera aktivity odborov v sikromnom sektore moZe zase stvisiet s tym, Ze
sa na tejto pode citia permanentne slabé. Existuja sice zamestnavatelia, ktorych
~Corporate governance“ sa opiera o spominané nastroje institucionalizovaného kon-
fliktu, ako napriklad bratislavsky Volkswagen. Aktivita odborov tu nadobdda bizarne
ritualizovana podobu, ktord vystihuje tato postupnost: 1. ,extrémna“ poziadavka
rastu miezd, 2. nedspech vo vyjednavani, 3. protestné zhromazdenie, vyhlasenie
Strajkovej pohotovosti, tlacova konferencia, 4. dalSie kolo vyjednavania a dohoda
na raste miezd, ktory je o ¢osi vy$si nez pdvodny navrh zamestnavatela, no zaro-
ven je zZlomkom pévodnej poZiadavky odborov — pricom niekedy ma , hacik“, akym
je napriklad naviazanie zvySenia miezd na dochadzku, produktivitu a podobne.
Na pracoviskach, kde st zamestnavatelia menej ,,istretovi“ alebo otvorene repre-
sivni, st1 odbory skor bezradné. Niekde m6ze byt dovodom to, Ze pre neskiisenost
¢i strach z nezamestnanosti nie sd pracujici schopni ani sami ni¢ podnikndt, ani
sa nechat mobilizovat odbormi, ktoré to s nimi myslia dobre. Inde mdze ist o to, Ze
Cast pracujucich by aj bola ochotna bojovat, no odbory sa boja riskovat netispech
alebo, naopak, prili$ velky ispech — v tom zmysle, Ze by sa im situdcia vymkla spod
kontroly a zamestnavatel by ich prestal povaZovat za relevantného partnera.

Predstava, Ze ,dolu to vrie“ a odbory sa silou-mocou snazia udrZat pokrievku, je vsak
vkazdom pripade naivna. Iste existuji drobné, kazdodenné boje mimo odborarskeho
ramca. No divokych Strajkov, ktoré stéli za pozornost médii, bolo za celé obdobie
rokov 1994 — 2014 len par: no¢na blokada vstupu do bratislavského pristavu v roku
1995, 56-hodinovy Strajk banikov v KoSickom magnezite v roku 1996 a fackovaci
incident spojeny s hromadnym odchodom od vyrobnej linky v Yure v roku 2010.
A v mnohych pripadoch iste plati, Ze ludia, ktori sa odhodlaji na nejaka aktivitu
na vlastnom pracovisku, sa instinktivne primknd k odborom, pripadne sa stant
predakmi a z tejto pozicie sa poktsaju (Casto marne) mobilizovat pasivnu vacsinu.

Americka sociologicka Beverly Silverova vyslovila v praci Forces of Labor (2003)
doélezitt hypotézu, ktora sa opiera o empiricky vyskum bojov pracujiicich po celom
svete od roku 1870 do devitdesiatych rokov dvadsiateho storocia. Tvrdi, Ze geogra-
fické, technologické a dalSie zmeny na strane kapitalu byvaji reakciou na aktivitu
pracujucich: kapital sa pomocou novych technolégii usiluje rozbit existujicu or-
ganizaciu prace, ktora sa pracujici naucili obratit proti nemu, alebo voli Gtek do
novych oblasti. Tieto zmeny zdsadne transformuji charakter prace a vztahy na pra-
coviskach, resp. pri¢lenia ku kapitalu nové masy pracujtcich bez predchadzajtcich
skdsenosti. Podla Silverovej potom zvycajne trva niekolko rokov, kym pracujici
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objavia taktiky, pomocou ktorych dokdzu vzdorovat novému reZimu a vybojovat si
ustupky ¢i dokonca spochybnit cely poriadok.

Silverova tdto hypotézu aplikovala na Cinu a tvrdila, Ze druh4 generécia migrant-
skych robotnikov bude viest novy typ bojov v ¢inskom ,,novom*“ priemysle. Okolo
roku 2010 sa tato predpoved zacala napliiat. Cinsky rozvoj po roku 2000 umoznil
neustaly prilev Cerstvo proletarizovanych vnatornych migrantov, ktori prichadzali
z agrarneho vidieka do rasttcich priemyselnych centier blizSie k pobreziu. Tato nova
robotnicka trieda, prevazne mlada a z velkej Casti Zenskd, ma iny vztah k praci, iné
ambicie a iné chapanie vlastného miesta v ,,globalizovanom* svete ako jej prechod-
kyria, ktorda koncom 90. rokov viedla defenzivne boje. Po desiatich az patnastich
rokoch, ktoré potrebovala na ziskanie orientacie v novom svete prace, zacala viest
odlisné boje.4”

Paralela medzi Cinou a Slovenskom, resp. $ir$im regiénom strednej a vychodnej
Eurdpy, spociva v tom, Ze aj tu sme zazili boje okolo transformadcie a reStrukturali-
zacie ,,starého” priemyslu, ktoré sa skoncili porazkou. Po nich prisla vlna investicif,
ktoré vybudovali ,novy“ priemysel. Aj Slovensko teda bolo dejiskom kapitalistic-
kého priestorového a technologického , korektivu“,48 ktory priniesol nové techno-
l6gie, nové formy organizacie vyroby a v rokoch 2000 — 2008 kazdorocne vtiahol do
priemyselnej vyroby v priemere desattisic novych zamestnancov ¢i ,,Zivnostnikov*.
Pravda, rozdiel oproti Cine spo¢iva v tom, Ze slovenski pracujtci nikdy neochromili
napriklad dodavatelsky retazec autopriemyslu tak, ako to urobili ich ¢inski kolegovia
v roku 2010.49

Je snad moderna priemyselna praca pre slovenskych pracujicich esSte stale prilis
nova? Nachddzame sa v obdobi zbierania skiisenosti a hladania taktik? Alebo je
priemysel na Slovensku eSte stale prili$ roztriseny a trieda pracujdcich prili§ mélo
koncentrovana v mestskych aglomeraciach? A ¢o pracovnd migracia zo Slovenska,
najma po roku 2004: mohla odplavit tisice pracujicich, ktori s iniciativnejsi, menej
viazani a vi¢Smi ochotni riskovat, a ktori by boli zohrali vyznamn rolu v bojoch,
aké sa bez nich ani nekonali? Zmeni situdciu zvic¢Seny prilev migrantov z Rumunska,
Bulharska ¢i Srbska, ktorym kapital moZno bude niteny rieSit nedostatok pracovne;j

47 Podrobnejsie o situécii v Cine pozri texty kolektivu Priatelia Gongchao: protikapitalu.org a proti-
kapitalu.org. Na ilustraciu niektorych vysledkov tjchto bojov moZno uviest, Ze v SenZene, ktory je
jednym z centier svetovej elektrotechnickej vyroby, bola minimalna mesa¢na mzda v roku 2011 na
Urovni asi 180 €, resp. 1,60 € pri hodinovej sadzbe. V roku 2016 uz islo o vyse 278 €, resp. 2,5 €.
V Madarsku bola mesa¢na minimalna mzda v roku 2016 na urovni 353 €, v Rumunsku 276 €,
v Bulharsku 214 € a v Srbsku asi 182 €. Samozrejme, ide o hrubé mzdy a jednotlivé krajiny sa lisia
vyskou dani a odvodov, ako aj kvalitou a kvantitou sluZieb, ktoré za ne §tat poskytuje.

48 Silverovej terminy st ,,spatial“ a ,technological fix“.

49 Podrobne pozri broZiiru Mouvement Communiste a Kolektivné proti kapitalu, Délnickd autonomie
tito¢iv Ciné (2011), protikapitalu.org.
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sily? Alebo hra rozhodujicu tlohu discplinacia prostrednictvom nezamestnanosti,
zadlZenost domacnosti, odborov? To je len niekolko otdzok, ku ktorym vedd tvahy
o Silverovej hypotéze v slovenskom kontexte, no na ktoré zatial nemame odpovede.

Z pohladu na histoériu slovenskych bojov st vsak zrejmé limity prevladajicej odbo-
rarskej perspektivy. Na celospolocenskej irovni odbory pontkaju len akési korporati-
vistické minimum, ktoré si ochotné branit pred Gitokmi sprava (systém kolektivneho
vyjedndvania a kolektivnych zmlav, minimalna mzda a jej priebeZznd valorizacia
»podla moznosti ekonomiky“, zakonnik prace, ktory zarucuje zakladna ochranu).
V stikromnom sektore sa pohybuji medzi ritualizovanym konfliktom a pasivitou.
Mimo ich zorného uhla zviac¢sa zostavaju nezamestnani, agentirni zamestnanci
a pracovni migranti. Ani novsia kampari ,, Koniec nizkym mzdam* (koniecnizkymmz-
dam.sk), s ktorou zrejme uzsie spolupracuje OZ KOVO, nevzbudzuje velka nade;j.
Rast miezd sa tu chape ako opatrenie, ktoré nakoniec prospeje aj podnikom, pretoze
viac peniazi znamena vyssi domaci dopyt. Znova: odbory st sicastou jedného mo-
delu kapitalistického rozvoja a prave téza, Ze primarnym faktorom ekonomického
pohybu kapitalistickej spolo¢nosti je dopyt, je axidmou tohto modelu. Jeden z inicia-
torov kampane tiez vyzyva na to, aby sme ,,spojili sily“, a to ,na vSetkych drovniach“
— ,0d manazérov po radovych pracovnikov“.>° Pravda, nemoZno vopred vylacit, Ze
aj odbory a takéto kampane nejako prispeju k mobilizacii sil, ktoré prakticky pocho-
pia (resp. budi nitené pochopit) konflikt medzi zdujmami radovych pracovnikov
a manazérov. Také sily by sa vSak museli rozist s perspektivou ,spravodlivych miezd“
a ,zvySovania blahobytu celej spolo¢nosti“ a prejst k perspektive, ktora vychadza
z potrieb pracujucich (vratane nezamestnanych), odmieta stvislost medzi mzdou
a produktivitou a neberie ohlad na ,,blahobyt celej spolo¢nosti“.

50 Pozri kuruc.blog.sme.sk.
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5 Priloha. Grafy, tabulky a poznamKky

V tejto Casti zhffiame niektoré dolezité ukazovatele a pripajame k nim kratke ko-
mentare ¢i vysvetlivky.

5.1 Rast HDP a miera nezamestnanosti

Ak recesiu v roku 2009 porovname s prepadom, ktory prisiel po roku 1989, dostava
sa kriza do trochu iného svetla. Podobne aj tisporné opatrenia po roku 2010 boli
slabsim odvarom experimentov z obdobia po roku 2002.

—— Miera nez.
—— Rast HDP

Obr. 1: Medziro¢na miera rastu redlneho HDP a miera nezamestnanosti, 1989 — 2015. Udaje
o HDP za roky 1989 — 1993 podla Eurdpskej banky pre obnovu a rozvoj, dalSie tidaje
podla NBS. Udaje o nezamestnanosti podla NBS.

5.2 Investicie

V tychto dvoch grafoch moZno jasne rozoznat vinu investicii v priemysle, ktora prisla
po roku 2000, ako aj oZivenie po krize, ktoré sa zacalo rokom 2011. Celospolo¢enska
miera investicii ma skor klesajicu tendenciu a po obdobi transformacie sa priblizuje
urovni, ktord je charakteristicka pre vyspelé krajiny (okolo 20 %).
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Obr. 2: Kumulativna zmena v redlnej tvorbe hrubého fixného kapitalu v celej ekonomike (E)
a v priemyselnej vyrobe (PV) oproti roku 1995 (vlavo). Miera investicii ako podiel re-
alnej tvorby hrubého fixného kapitalu na hrubej pridanej hodnote v celej ekonomike
(E) a v priemyselnej vyrobe (PV). Prepocet Eurostat, tabulka NAMA_10_A64.

5.3 Zmeny v priemyselnej vyrobe

Vyse dvadsatro¢ny vyvoj v slovenskej priemyselnej vyrobe mozno zhrnat ako ma-
sivny ndstup kovovyroby a autopriemyslu a atlm textilnej vyroby (neschopnej kon-
kurovat Azii), chemického priemyslu a potravinarstva (ktoré bolo naviazané na
polnohospodarsku vyrobu).

20
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Obr. 3: Podiely potravinarstva (P), textilnej vyroby (T), chemického priemyslu (CH), viroby
motorovych vozidiel (M) a kovovyroby (K) na celkovej pridanej hodnote v priemyselnej
vyrobe (vlavo) a na celkovej zamestnanosti v priemyselnej vyrobe (vpravo). Prepocet
Eurostat, tabulka NAMA_10_A64.
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5.4 Vyvojproduktivity a odmien

Produktivita prace v priemyselnej vyrobe koncom devatdesiatych rokov stagnovala
alebo rastla len pomaly. Okolo roku 2000 priSiel vyrazny rast, ktory vyvrcholil v ob-
dobi tesne pred krizou. V ,produktivnych“ odvetviach a v priemyselnej vyrobe vtedy
produktivita rastla rychlejSie neZ odmeny. Pripominame, Ze odmeny, ktorych rast tu
sledujeme, zahfmiaja aj platy majitelov podnikov (ak st v nich zamestnani), r6zne
podiely manazérov na zisku atd. Aj v obdobi, ked sa sa krivky produktivity a odmien
kryju, teda m6Ze produktivita rast rychlejSie nez odmeny radovych zamestnancov.
Pozri aj vysvetlivky v nasledujdcej Casti.
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Obr. 4: Kumulativna zmena realnej produktivity (P: podiel redlnej pridanej hodnoty a cel-
kovych odpracovanych hodin) a odmien zamestnancov (O: podiel redlnych odmien
a hodin odpracovanych zamestnancami) v celej ekonomike (vlavo hore), v sitkkrom-
nom sektore (vpravo hore), v ,,produktivnych“ odvetviach (sikromny sektor minus
financie a reality, vlavo dole) a v priemyselnej vyrobe (vpravo dole) oproti roku 1995.
Prepocet Eurostat, tabulka NAMA_10_A64.

Rast produktivity prace mozZno sledovat aj tak, Ze porovname vyvoj priemyselne;j
produkcie s vyvojom odpracovanych hodin. Za obdobie rokov 2000 — 2015 sttipol
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objem vyroby spotrebnych statkov asi 2,5-nadsobne, objem vyroby kapitalovych
statkov vySe patndsobne a objem celkovej priemyselnej vyroby vyse trojndsobne —
napriek tomu, Ze pocet odpracovanych hodin bud klesol, alebo stpol len mierne
(vo vyrobe kapitalovych statkov).
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Obr. 5: Vyvoj indexu poc¢tu odpracovanych hodin (H) a indexu produkcie (P) vo vyrobe spot-
rebnych statkov (hore vlavo), vo vyrobe kapitalovych statkov (hore vpravo) a v prie-
myselnej vyrobe spolu (dole). Hodnoty z roku 2000 = 100. Prepocet Eurostat, tabulky
STS_INPR_A a STS_INLB_A.

5.5 ,,Miera nadhodnoty*

Miera nadhodnoty je pomer celkovej hodnoty nadproduktu a celkovej hodnoty
miezd (resp. vSetkych prostriedkov) vyplatenych tym, ktori nadprodukt vytvorili.
Tato miera vyjadruje intenzitu vykoristovania, pretoZe ukazuje, aky velky je nadpro-
dukt v pomere k prostriedkom potrebnym na to, aby sa pracovna sila dala do pohybu.
Odhad miery nadhodnoty zo Statistickych tidajov vSak Celi niekolkym problémom.

V prvom rade sa v Statistikach nerozliSuje medzi produktivnou a neproduktivnou
pracou, resp. odvetviami. Podla Statistickych udajov kazdé odvetvie vytvara ,,pri-
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dant hodnotu“ a v kazdom odvetvi sa zamestnancom vyplaca ,,odmena“ (mzda +
prispevky zamestnavatela do systému socidlneho poistenia). Podla toho je aj verejny
sektor ,produktivny“ v tom zmysle, Ze vytvara pridant hodnotu; to isté plati pre
financ¢ny sektor, reality alebo obchod. Ak od celkovej pridanej hodnoty odpocitame
odmeny zamestnancov a vysledok, tzv. hruby prevadzkovy prebytok (,hruby zisk*),
vydelime odmenami zamestnancov, ziskame prva aproximaciu miery nadhodnoty
(obr. 6). Pri tomto odhade sa predpokladd, Ze praca vSetkych zamestnancov v eko-
nomike je produktivna: bez ohladu na odvetvie, v ktorom posobi a pracu, ktort
vykondva. Zarover sa neberie do ivahy fakt, Ze odmeny zamestnancov zahfiiaju aj
podiely na zisku vyplatené manazérom alebo prijmy majitelov podnikov, ak st ich
zamestnancami.
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Obr. 6: ,,Miera nadhodnoty“ ako pomer hrubého prevadzkového prebytku a odmien zamest-
nancov (%), 1995 — 2015. Prepocet podla Eurostat, tabulka NAMA_10_A64.

MoZeme sa pokusit tidaje dalej oCistit. Predpokladajme, Ze nadprodukt vytvara len
sukromny sektor. Verejny sektor potom nevytvara nadprodukt, ale, naopak, jeho
prevadzka sa financuje z nadproduktu prostrednictvom dani a odvodov. Od celkovej
pridanej hodnoty teda odpoc¢itame odmeny zamestnancov v sikromnom sektore
a vysledok delime tymito odmenami. Pri tejto operacii sme vSak z tvorby nadpro-
duktu vyluacili aj sikromné podniky, ktoré pdsobia v zdravotnictve a Skolstve. Za-
roven predpokladdme, Ze praca vsetkych zamestnancov sikromného sektora (vra-
tane manaZzérov, administrativneho personalu atd') je produktivna, bez ohladu na
odvetvie a funkciu zamestnanca vo vyrobnom procese. Nadalej plati, Ze odmeny
zamestnancov zahftiaju aj podiely na zisku, resp. iné casti nadproduktu.

32



Karmina: Boje pracujticich na Slovensku (1994 — 2014)

Dalsi krok spociva v prijati predpokladu, Ze nie vietci zamestnanci sikromného sek-
tora sa podielaji na tvorbe nadproduktu. Vyberieme preto odvetvia, ktoré budeme
povazovat za produktivne: polnohospodarstvo, priemysel, stavebnictvo, dopravu
a skladovanie, informacie a komunikaciu. Od celkovej pridanej hodnoty odpocitame
odmeny zamestnancov v tychto sektoroch a vysledok delime tymito odmenami.
Podla tohto postupu je napriklad praca vSetkych zamestnancov vo velko- a ma-
loobchode je neproduktivna. Ak sa vSak podielajd na ¢innostiach ako je doprava,
skladovanie ¢i finalizacia tovaru, v skuto¢nosti s (aspori scasti) produktivni. Zaro-
ver sa tu predpoklada, Ze praca vSetkych zamestnancov ,,produktivnych” odvetvi
je produktivna, bez ohladu na ich funkciu vo vyrobnom procese. Obidva ocistené
odhady uvadzame na obrazku 7.
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Obr. 7: ,Miera nadhodnoty“ ako pomer pridanej hodnoty oCistenej o odmeny zamestnancov
v sikromnom sektore a odmien tychto zamestnancov (vlavo) a ako pomer pridanej
hodnoty ocistenej o odmeny zamestnancov v ,produktivnych” odvetviach a odmien
tychto zamestnancov (vpravo), %, 1995 — 2015. Prepocet podla Eurostat, tabulka
NAMA_10_A64.

VSetky tri aproximdacie maju spolo¢né dalSie dva problémy. Po prvé, pridana hod-
nota, ktora tu slazi ako vychodisko na urcenie velkosti nadproduktu, zahf1ia aj tzv.
spotrebu fixného kapitalu. Ta vyjadruje sumu odpisov fixného kapitalu za rok ¢iZe
ro¢nu hodnotu opotrebovania fixného kapitalu. Mohli by sme sa pokusit spresnit
nas odhad tym, Ze od hrubého prevadzkového prebytku vo vSetkych pripadoch od-
pocitame spotrebu fixného kapitalu. Po druhé, odmeny zamestnancov nezahiriaja
odmeny vyplacané tym SZCO, ktoré vykonavaju ,zavisld ¢innost“ a produktivnu
pracu. Ich prijmy figuruji ako sti¢ast prebytku. Dalsie pokusy o¢istit ziskané ¢isla
by boli naro¢né a presahuji ramec tohto ¢lanku; dalej preto uvadzame len odhady
ocistené od spotreby fixného kapitalu.
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Obr. 8: ,Miera nadhodnoty“ m’ o¢istena o celkovii spotrebu fixného kapitélu (%), 1995 —
2015. Prepocet podla Eurostat, tabulka NAMA_10_A64.
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Obr. 9: ,Miery nadhodnoty“ m} a m}, o¢istené o celkovti spotrebu fixného kapitalu, %, 1995
—2015. Prepocet podla Eurostat, tabulka NAMA_10_A64.

Vo vztahu k akciam pracujdcich, ktoré st predmetom tohto textu, si vSak trendy
miery nadhodnoty ddleZitejSie nez jej hodnoty. VSetky uvedené odhady maju spo-
lo¢nu zakladnt dynamiku: pokles miery nadhodnoty koncom devitdesiatych rokov,
obrat po roku 2000, prudky rast v obdobi tesne pred krizou, pokles pocas krizy,
oZivenie od roku 2010 a neskorsi opiatovny pokles na tiroven z obdobia pred kri-
zou (zhruba rok 2003, resp. 2005 v pripade, ak berieme do tivahy len produktivne

odvetvia).
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5.6 ,Labor share“

Pohybom (odhadovanej) miery nadhodnoty zodpovedaji zmeny tzv. ,labor share“,
teda podielu odmien zamestnancov na hrubej pridanej hodnote, resp. na hrubom
domacom produkte. Ide o Standardny ukazovatel, ktory sa vyskytuje v Statistikach
Eurdpskej komisie, Medzinarodnej organizacie prace ¢i OECD. Tu ho ur¢ujeme na
zaklade tidajov z narodnych Gctov a pocitame ho ako podiel odmien na pridane;j
hodnote. Pre koniec devitdesiatych rokov je charakteristicky narast podielu pra-
cujtcich na pridanej hodnote, ¢o koreSponduje s poklesom miery nadhodnoty. Od
roku 2000 do vypuknutia krizy ma tento podiel klesajicu tendenciu. Nasledkom
krizy, ktort sprevadzal prudky pokles ziskov, sa zvysi, no neskor klesd a dostva sa
zhruba na droveri rokov 2001 — 2003.
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Obr. 10: ,Labor share“: Podiel odmien zamestnancov na hrubej pridanej hodnote v celej
ekonomike (E) a v priemyselnej vyrobe (PV), (%), 1995 — 2015. Prepocet Eurostat,
tabulka NAMA_10_A64.

5.7 AKcie pracujucich

Nasledujuci graf zhfmia celé sledované obdobie a v§ima si akcie podla typu. ,Ne-
pokoje“ v roku 2004 zodpovedajui akcidm prevazné nezamestnanych Rémov, ktori
protestnymi zhromaZzdeniami a rabovanim obchodov reagovali na zniZenie davok
socidlnej pomoci.

Obdobie 1994 — 2014 navrhujeme periodizovat na tri cykly, ktoré sa liSia obsahom
bojov: vrchol bojov okolo transformacie (1997 — 2000), boje proti reformam (2001 —
2004) a boje stvisiace s krizou (s¢asti uz 2010, no najma 2011 — 2012).
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Obr. 11: Vyvoj poctu zaznamenanych akcii slovenskych pracujicich podla druhov, 1994 —
2014.
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Tento graf rozliSuje akcie podla odvetvi. Boje v priemyselnej vyrobe dosiahli vrchol
koncom devitdesiatych rokov a postupne klesaju. Kategoériou ,,Viaceré sektory“
zachytdvame akcie, ktoré sa pohybovali na celospoloc¢enskom teréne (protesty okolo
Zakonnika prace, reakcie na iisporné opatrenia a pod.).
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Obr. 12: Pocty akcii podla jednotlivych sektorov, 1994 —2014.
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Napriek obrovskému ekonomickému vyznamu a velkej koncentracii pracujicich
sa automobilovy priemysel a jeho subdodavatelsky retazec zatial nestali dejiskom
vyznamnejSieho poctu bojov.
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Obr. 13: V§voj po¢tu trajkov a Strajkovych pohotovosti (SP) v ekonomike SR s dorazom na
autopriemysel a jeho subdodavatelsky retazec, 1994 —2014.
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5.8 Stucasnost
5.8.1 Podiely odvetvina tvorbe pridanej hodnoty a prebytku

Aj po krize je priemysel najvyznamnejsim tvorcom pridanej hodnoty, resp. hrubého
prevadzkového prebytku, v slovenskej ekonomike.

Odvetvie HPH HPP

Polnohospodarstvo 4 % 7%

Priemysel (okrem stavebnictva) 27 % 37 %

Stavebnictvo 8% 14 %
Velko- a maloobchod 13 % 14 %
Doprava a skladovanie 8 % 12 %
Ubytovanie a stravovanie 1% 1%
Informacie a komunikacia 4% 5 %
Financie a poistovnictvo 4% 7 %
Cinn. v oblasti nehnutelnosti 7%  14%
Odb., ved. a tech. ¢innosti 5% 7%
Administrativne ¢innosti 2% 2%
Verejna sprava 6% 4%
Vzdelavanie 4% 1%
Zdravotnictvo a soc. sluzby 4% 2 %
Umenie, zdbava, rekredcia 3% 5%
Iné sluzby 1% 2 %
Cela ekonomika 100 % 100 %

Tabulka 1: Podiely odvetvi na celkovej hrubej pridanej hodnote (HPH) a hrubom prevadz-
kovom prebytku (HPP = pridana hodnota minus odmeny zamestnancov) v roku
2015. Udaje st zaokrtihlené. Eurostat, tabulka NAMA_10_A64.

5.8.2 Podiely podnikov priemyselnej vyroby podla velkosti

.....

zamestnancov, ktoré zarovern platia takmer polovicu zamestnanych v priemyselne;j
vyrobe.
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Podiel na

Velkost (0s.) pocte podnikov pridanej hodnote zamestnanostiv PV

0-9 93 % 8% 19 %
10—19 3% 5% 7 %
20—45 2 % 6 % 8%
50— 250 1% 21% 23 %
>250 <1% 59 % 44 %

Tabulka 2: Podiely velkostnych skupin podnikov (vratane SZCO) priemyselnej viroby na cel-
kovom pocte podnikov, pridanej hodnote a celkovej zamestnanosti v priemyselnej
vyrobe v roku 2014. Udaje st zaokrtihlené. Eurostat, tabulka SBS_SC_IND_R2.

5.8.3 Skladba triedy pracujticich

.....

profesie a odvetvia pochadza z tzv. vyberového zistovania pracovnych sil (labour
force survey). Tieto Gdaje sa ziskavajui na zaklade Stvrtro¢ného prieskumu doméc-
nosti a zahfniaji podrobné rozdelenie podla roznych ukazovatelov. Okrem toho
Statisticky trad, resp. Eurostat dava k dispozicii idaje o zamestnanosti v kontexte
tzv. systému narodnych tctov. Tieto data sa tykaju poc¢tu zamestnanych oséb a poctu
odpracovanych hodin za rok. Ziskavajua sa z roznych zdrojov, vratane vyberového
zistovania pracovnych sil, ale aj idajov z dradov prace, s¢itania obyvatelov atd. St
rozdelené len podla ekonomickej ¢innosti, t.j. podla odvetvi (polnohospodarstvo,
priemysel atd., vratane podskupin) a nezahrfmiaji nijaké dalSie charakteristiky (vek,
pohlavie atd.).

Medzi oboma druhmi adajov st rozdiely, ktoré st dané odliSnym chipanim zamest-
nanosti. V pripade Slovenska spoc¢iva rozdiel napriklad v tom, Ze tidaje z vyberového
zistovania zahfiiaja aj cezhrani¢nych pracovnikov — teda I'udi, ktori sice Ziji na Slo-
vensku, ale za pracou dochadzajti napriklad do CR, Rakiiska ¢i inej krajiny. Naproti
tomu udaje z narodnych actov zahfraju len zamestnancov, ktori pracuji na Slo-
vensku. Celkovy pocet zamestnanych (za rok 2015) je podla prvych tidajov vyssi asi
157-tisic vyssi nez podla druhych ddajov. Zaroveri st medzi idajmi rozdiely v struk-
tiire zamestnanosti podla odvetvi. Napriklad podiel Iudi pracujicich v priemysle na
celkovej zamestnanosti je podla vyberového zistovania o ¢osi vyssi nez podla tidajov
z narodnych Gctov.
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Ked v texte hovorime o charakteristikach slovenskej triedy pracujicich, pouzivame
udaje z vyberového zistovania (tabulky LFsA_...). Treba mat na pamiiti, Ze tieto
udaje zahrfriaja aj ludi, ktori nepracujd na Slovensku. V kontexte akcii pracujacich
to znamenad, Ze ak by podnikali nejaké akcie na svojich pracoviskach, bolo by to na
izem{ iného $tatu. Udaje z narodnych G¢tov (tabulky NAMA_...) pouZivame vtedy,
ked'sa hovori o produktivite, odmenach a vyvoji pribliznej miery nadhodnoty, teda
o0 javoch, ktoré sa vztahuju na slovensk ekonomiku. Aby bol rozdiel medzi oboma
druhmi Gidajov jasnejsi, uvddzame dalej rozdelenie zamestnanych podla odvetvi na
zaklade oboch zdrojov (tabulka 3).

LFS Nérodné acty
Odvetvie Pocet (tis.) Podiel Ztoho Zien Pocet (tis.)  Podiel
Polnohospodarstvo 77 3% 18 % 73 3%
Priemysel (okrem stavebnictva) 662 27 % 31 % 538 24 %
Stavebnictvo 214 9 % 7% 163 7%
Velko- a maloobchod 297 12% 58 % 378 17 %
Doprava a skladovanie 161 7 % 22 % 137 6 %
Ubytovanie a stravovanie 115 5 % 62 % 94 4%
Informécie a komunikacia 66 2% 23 % 61 3%
Financie a poistovnictvo 39 2 % 64 % 46 2 %
Cinn. v oblasti nehnutelnosti 13 1% 46 % 23 1%
QOdb., ved. a tech. ¢innosti 73 3% 60 % 127 6 %
Administrativne ¢innosti 65 3% 1% 102 4%
Verejna sprava 217 9% 49 % 161 7 %
Vzdelavanie 175 7 % 80 % 172 8 %
Zdravotnictvo a soc. sluzby 181 7 % 85 % 131 6 %
Umenie, zabava, rekredcia 35 1% 54 % 30 1%
Iné sluzby 32 1% 70 % 33 1%
Cela ekonomika 2420 100% 44 % 2267 100 %

Tabulka 3: Pocet zamestnanych podla odvetvi v roku 2015, ich podiel na celkovej zamestna-
nostia podiel Zien na zamestnanosti v odvetvi. Udaje st zaokrihlené a pochadzaji
z vyberového zistovania pracovnych sil a z narodnych tGctov (Eurostat, tabulky
LFSA_EGAN2 atabulka NAMA 10 _A64_E).
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Status Pocet (tis.) Podiel Ztoho Zien
Manazéri 119 5% 31 %
Specialisti 285  12% 59 %
Technici a odborni pracovnici 325 13 % 52 %
Mali podnikatelia 279 12 % 30 %
Administrativni pracovnici 321 13 % 60 %
Kvalifikovani priemyselni robotnici 620 26% 21%
Zamestnanci s nizsim postavenim 475 20% 61%
Spolu 2424 100 % 44 %

Tabulka 4: PoCet zamestnanych podla socioekonomického statusu, podiel kategorie na cel-
kovej zamestnanosti a podiel Zien na zamestnanosti v kategdrii v roku 2015. Udaje
st zaokrihlené a pochadzaju z vyberového zistovania pracovnych sil. Eurostat,
tabulka LFSA_ESEGN2.

Profesia Pocet (tis.) Podiel Ztoho Zien
Manazéri 117 5 % 31 %
Specialisti 285 12% 59 %
Technici a odborni pracovnici 372 15% 50 %
Administrativni pracovnici 210 9% 70 %
Pracovnici v sluzbach, obchode 451 19 % 62 %
Kvalif. pracovnici (polnohosp. a pod.) 24 1% 19 %
Kvalif. pracovnici a remeselnici 382 16 % 12 %
Operatori a montéri 363 15 % 24 %
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 209 9% 54 %
Spolu 2424 100 % 44 %

Tabulka 5: PoCet zamestnanych podla profesie, podiel profesie na celkovej zamestnanosti
a podiel Zien na zamestnanosti v profesii. Udaje st zaokrithlené a pochadzajt
z vyberového zistovania pracovnych sil. Eurostat, tabulka LESA_EGAIS.
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