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Verite na zivot po praci?



Slovensky priemysel sa uz Stvrtym rokom
stazuje na nedostatok kvalifikovanej pracov-
nej sily. Niektori vravia, Ze je to pre nizke
platy: ak by podniky platili viac, hrnuli by sa
k nim nielen nezamestnani, ktorych je ¢o-
raz menej, ale aj ludia z inych odvetvi alebo
Cerstvi absolventi. Mzdy iste hrajd vyznamni
ulohu. Nemenej dolezité su vsak pracovné
podmienky, o ktorych sa diskutuje menej.
V tomto ¢lanku uvaZujeme o tom, preco praca
v tovarnach —napriklad tych v automobilo-
vom priemysle — uz nie je lakava.

Zo stuzkovej k pasu?

Podla premiéra R. Fica je nedostatok pracov-
nej sily najvacsou vyzvou roku 2018. V tejto
savislosti nedavno kritizoval kraje za to, Ze
zriaduju stredné odborné skoly, ktorych ab-
solventi nenachadzajd uplatnenie vo svojej
oblasti. Naznacil, Ze ak sa situdcia nezmeni,
stat by mohol zasiahnut, aby korigoval po-
nuku $kdl. Ostro sa vyjadril aj na adresu uni-
verzit. Mysli si, Ze privela maturantov pokra-
¢uje vysokoskolskym stidiom. ,Stat“ podla
premiéra potrebuje skor zru¢nosti remesel-
nikov.

V tejto rétorike je vlada zajedno s predstavi-
telmi firiem. Lubos Sirota, donedavna vicep-
rezident Republikovej inie zamestnavatelov,
uz v roku 2014 tvrdil, Ze krajine by stacilo
o tretinu menej absolventov vysokych Skol.
O tejto tretine Studentov ,absoldtne nepou-
Zitelnych odborov*“ neskdr hovoril aj vicep-
rezident Zvidzu automobilového priemyslu.
A niektoré vyjadrenia Vladimira Sotaka, pri-
vatizéra Zeleziarni Podbrezova a predsedu
Klubu 500, uZ medzi¢asom zludoveli. O po-
sluchacoch univerzit si napriklad mysli, Ze
by mali ,,zazZit fabriku“.

Stat uZ v roku 2015 prisiel s iniciativou, ktora
je znama ako ,,dudlne vzdelavanie“. Ma za-
bezpecit tizku spolupracu medzi sikromnym
sektorom a strednym $kolstvom. Podniky zis-

kali moZnost vychovavat pracovnikov podla
svojich predstav a v ramci praxe ich vyuzi-
vat ako lacnd pracovnu silu.! Absolventi zase
budd mat zarucené miesta.

Dudlne vzdelavanie vSak zatial neprinasa
ocCakavané vysledky. V roku 2015 sa doii za-
pojilo len 450 z planovanych takmer 1500
Ziakov. O rok neskor ich sice nastipilo asi
dvaapolkrat viac, no novi Ziaci naplnili len
Cosi vySe polovicu pontkanej kapacity. V sep-
tembri 2017 k nim pribudlo dalsich 1370 pr-
vakov — lenZe z celkového poctu takmer 37-
tisic deviatakov, ktori v tom roku opustili
brany zakladnych $kol. PoCet miest v dudl-
nom systéme nadalej vysoko presahuje pocet
uchadzacov. Predseda Rady zamestnavate-
lov pre systém dualneho vzdelavania minuly
rok skonstatoval, Ze ,nie je problém s ponu-
kou ucebnych miest zo strany zamestnavate-
Tov. Chyba vSak zaujem Ziakov o vzdelavanie,
ktoré pripravuje na povolanie.” Nie a nie do-
stat decka k pasu!

Lakadla tovarenskej prace

Vzdelavaci systém produkuje Coraz menej ab-
solventov strednych odbornych §kol, ktori

1 Ziaci v systéme duélneho vzdeldvania majd nirok
na ,odmenu za produktivnu pracu“ vo vyske 50 —
100 % hodinovej minimalnej mzdy. Ziakom, ktorf $tu-
duji vybrané nedostatkové odbory, navyse Stat pris-
pieva motiva¢nym Stipendiom, ktorého vyska zavisi
od $tudijného priemeru a pohybuje sa od 23 do 60 €
mesacne. Zamestnavatelia, ktori sa angazuju v du-
alnom vzdelavani, mézu Ziakovi vyplacat podnikové
stipendium v maximalnej vyske asi 365 € mesacne.
Spréava z roku 2016 informuje, Ze $tatne motivacné
Stipendium prinasa osoh: ,Zlepsila sa disciplina Zia-
kov v $kole, Ziaci si chct opravit prospech. Pretoze
od toho, aky maju prospech, disciplinu a dochadzku,
zavisi ich mesa¢nd odmena.“ Absolventov dudlneho
vzdelavania takto pripravuju aj na systém dochadzko-
vych bonusov v tovarriach. UZ pri prvej virdze by totiz
mali vediet, Ze neradno $pekulovat s lekdrom. Lepsie
je naordinovat si Theraflu a s ismevom napochodovat
k vratnici.



tvoria jadro zamestnanosti v priemysle.? Sa-
mozrejme, pokles stvisi aj s demografickym
trendom: celd populacia starne. No podiel ab-
solventov gymnazii na vSetkych absolven-
toch strednych $ko6l sa v rokoch 2008 az 2016
mierne zvacsil, ¢o svedci o tom, Ze Studium
na SOS — dualnych i klasickych — sa nepo-
vazuje za lakavé. A zatial ¢o vysokoskolski
Studenti eSte v roku 2000 predstavovali len
20 % celkového poctu ,mladych” (20- az 24-
ro¢nych), od roku 2008 to bolo kazZdoroc¢ne
vySe 30 %.3

Len automobilky a ich dodavatelia v§ak buda
pocas najblizsich troch rokov potrebovat str-
nésttisic novych pracovnikov. Neschopnost
firiem v priemysle obsadzovat volné pra-
covné miesta sa uz povazuje za hrozbu pre
dalSie investicie. Zoci-voci tomuto vyvoju sa
vytahuja tazké kalibre.

Prezident zvizu automobiliek napriklad laka
na zaujimavd pracu: dnes to uz vraj nie je
»Spinava robota“ a vyZaduje si ,ovladanie
velmi sofistikovanych robotickych technol6-
gii“. Personalna agenttra Wincott People za-
Ciatkom roka vydala spravu, podla ktorej ab-
solventi strednych odbornych §k6l m6Zu na
niektorych poziciach zarobit viac nez mnohi
vysokoskolaci. Absolventi pedagogiky, filo-
zofie, estetiky Ci socialnej prace vraj ,nedos-
tand ani 800 eur mesacne v hrubom*, ¢o je
udajne beZny plat pre velku Cast ,,robotnikov
v priemysle bez Speciilnej kvalifikacie“.

2 Napriklad spomedzi v§etkych pracovnikov Volkswa-
genu na Slovensku len necelé tri percentd absolvovali
gymndazium a asi dvanast percent ma vysokoskolsky
titul (idaje za rok 2015).

3 Pozri Statisticky Girad, SLOVSTAT, Stredné §koly (2008
—2016), Vysoké skoly (1989 — 2016) a Vekové zloze-
nie obyvatelstva SR podla pohlavia a veku (1945 —
2016). Samozrejme, na vysokych $koldch nestuduji
len dvadsiatnici. Mnohi dvadsiatnici sa zase vzdela-
vaju na zahrani¢nych univerzitach, takze v tychto Cis-
lach vobec nefiguruji. Aj toto hrubé porovnanie vak
ukazuje, Co sa povazuje za atraktivne a aky je dlho-
doby trend.

Faktom je, Ze priemernid mesacna mzda
v priemyselnej vyrobe uz v roku 2016 do-
siahla Groven 978 € a minuly rok istotne pre-
krocila magickd hranicu tisic eur. Zakladny
hruby plat nového zamestnanca zilinskej Kie,
ktory ma tiplné stredoskolské vzdelanie a vo
fabrike vydrzi aspon mesiac (tarifna skupina
B), je dnes 808,40 €. Slovensky proletariat
musela nacisto zaslepit laska k madrosti, ked
sa s diplomom z filozofie necha vykoristo-
vat v kanceldarii za menej, nez berie operator
s maturitou. Alebo nie?

Za viac penazi - viac prace!

Hoci Volkswagen zacal na Slovensku vyrabat
uz zaciatkom devitdesiatych rokov, skuto¢na
masova produkcia automobilov sa u nas roz-
behla az po roku 2000. Vtedajsia investicna
vlna sem priniesla nielen vyrobcov aut a ich
komponentov, ale aj kovospracujiice pre-
vadzky, elektrotechnicky, gumarensky a iny
priemysel. Pripomerime si, v akej situdcii sa
rozbiehal tento priemyselny boom: takmer
kazdy piaty ¢lovek nezamestnany, Strnast-
percentna inflacia a s iou spojeny pokles re-
alnych miezd.* Nasledovali reformy, ktoré
zmenili systém socialnych davok a skom-
plikovali Zivot nezamestnanym. Investicie,
ktoré vyvrcholili okolo roku 2006, priniesli
vyrobu nového typu: ¢isté haly, nové stroje,
nad kazdou linkou velka obrazovka, vSetko
presne nacasované. Po obdobi, ked jedni boli
nezamestnani a dal§im vytunelované pod-
niky nevyplacali mzdy, sa praca v novych fab-
rikdch mohla zdat ako vyktpenie. Priemy-
selna zamestnanost rychlo rastla a v roku
2008 sa vratila na hodnoty z polovice devét-
desiatych rokov.

V rozhovore, ktory sme vydali na jeseri mi-
nulého roka, zamestnanec Zilinskej Kie spo-
mina, Ze kratko po nastupe nariho fabrika p6-
sobila ako kozmické centrum. Mnohi sa iste

4 Udaje sa tykajti roku 1999.



citili podobne. Pociato¢né nadsenie z ovldda-
nia velmi sofistikovanych robotickych techno-
16gii vSak postupne opada. Zamestnanci zis-
tujd, Ze hoci ich platy dlhodobo rastd, spolu
s nimi sa zvySuje intenzita prace. ,,Tam, kde
sme boli Styria, sme teraz dvaja,” ozyvalo sa
pocas Strajku v Devinskej Novej Vsi.

Ukazuje sa tiez, Ze ani tolko oslavované tech-
noldgie neprinasaju spasu. Pracovnici Volks-
wagenu dnes nostalgicky spominajii na staré
Casy vyroby modelu Golf, ked pri linkach vy-
hravali radia a pracovalo sa v znesitelnom
tempe. Bolo to obdobie, ked podiel manual-
nej prace vo fabrike bol ovela vyssi nez dnes.
Paradox? Iba pre toho, kto este veri, Ze firmy
kupuja stroje na to, aby ludom ulah¢ili pracu.
Navyse, po krize, ktora na slovensky priemy-
sel dolahla na prelome rokov 2008 a 2009,
vyvoj nabral prudké obratky. Mnohi zamest-
nanci sa zazra¢ne zmenili na Zivnostnikov,
zaviedli sa konta pracovného Casu, prekvitaji
agentury doc¢asného zamestnavania, ktorych
su dnes stovky. Povrava sa, Ze u top zamest-
navatela roku 2015 sa dnes Zena len tazko
zamestna ako kmernova pracovnicka. Musi
nastapit cez agenttru. V tréningovom cen-
tre vam vysvetlia, preco: lebo Zeny mdZu byt
tehotné. Podiel vSetkych pracovnikov prie-
myselnej vyroby, ktorych pozicia je podla
definicie Eurostatu ,prekérna“, sa od roku
2012 zdvojnasobil a v stiCasnosti je oproti Ne-
mecku takmer patnasobny. To, Ze podiel noc-
nej prace je na Slovensku najvyssi v Europskej
Unii, je uZ dostatoCne zname.

Tichy bojkot

Zamestnancov tieto Statistiky nemusia zauji-
mat, pretoZe maji informdcie z prvej ruky. Na
starSich kolegoch vidia, Co s clovekom za de-
sat, patnast rokov dokaze urobit zmennost,
bezmala minttovy takt a jednostranna za-

7 M

taz.> Preto kto moze, hlad4 $tastie inde. Vy-
sokd fluktudciu v rozhovoroch potvrdili pra-
cujuci z Volkswagenu i Kie. Prieskum spoloc-
nosti Profesia z novembra 2017 hovori, Ze vo
fabrikach sa ro¢ne otodi asi pitina ludi.

Dodavatelia autopriemyslu v nedavnom
prieskume za hlavné dovody nestability
personalu oznacili nielen nespokojnost
s platom (55 % firiem), ale aj s pricou na
zmeny (53 %) a pracovnym prostredim
(35 %). Hlavnymi vyzvami v oblasti ludskych
zdrojov su pre firmy nielen ,neadekvatne
platové oCakavania“ zamestnancov (59 %)
¢i ich neochota pracovat na zmeny (45 %),
ale najmd ,chybajice zakladné pracovné
navyky“ (67 %). To posledné moZe znamenat
vSelico: napriklad aj to, Ze pracovna sila uz
nie je taka poslusna a tvarovatelna ako vtedy,
ked mala v Zivej paméti masovd nezamest-
nanost alebo hromadné prepudstanie pocas
krizy.

Zda sa, ze ilazie, ktoré ludia kedysi mohli mat
o praci v novom priemysle, st pre¢. Kazdy uz
vie, ako to chodi. Ano, platy ako-tak rastd,
ale aj roboty je z roka na rok viac a vsetci st
tu Coraz nervoznejsi. Na kontrole kvality je
to trochu lepsie, ale nie je lahké sa tam do-
stat. Jasné, mame benefity, ale ked mas uz-uz
ziskat narok na ozdravovaci pobyt, lebo si na
rizikovej pozicii, rychlo ta preloZia niekam
inam. A inak, v lete sem pravidelne chodieva
sanitka. To vSetko sa medzi ludmi vie. Dne$ni
robotnici — napriklad Zeny z DHL Exel, s kto-
rymi sme sa rozpravali v juni 2017 — preto
nechcd, aby ich deti boli robotnikmi. Najis-
tejSou tnikovou cestou je akykolvek vyso-
koskolsky titul, pretoZe ten u nas plati najméa
ako Osvedcenie o schopnosti vykondvat ne-
manudlnu prdcu.

5 TGto skiisenost nevyvrati ani Statistika, podla ktorej
pocet chordb z povolania dlhodobo klesa. Udaje za-
chytavaj len tie pripady, ktoré pacienti ohlasili, resp.
vysudili.



Ked dokoncujeme tento ¢lanok, Internetovy
sprievodca trhom prace pontka asi 78-tisic
volnych pozicii. Takmer kazda Stvrtd ma
v nazve ,operator“. VySe 40 % miest zahfia
no¢nu pracu. Skoro trinast percent pozicii
je ,sezonnych®, €o je len iny nazov pre pre-
kérnu pracu. Zhruba rovnaky podiel miest
ponukaji pracovné agentury. O tieto pozicie
sa uZ nik nebije. Zamestnanci v inych oblas-
tiach, ale aj nezamestnani, ktorych je okam-
Zite k dispozicii okolo 160-tisic, akoby drzali
nevyhlaseny bojkot.

Peniaze nie st véetko

Ter¢om nespokojnosti na trhu prace i na pra-
coviskach stt mzdy — ale uZ nielen ony. Prie-
mernd redlna mzda v celej ekonomike pocas
poslednych piatich rokov rastla o vyse 2 %
ro¢ne.® Tento vyvoj by sme nemali precefio-
vat, ani zabudat, Ze stile existuju odvetvia
v sikromnom i verejnom sektore, kde platy
st mizerné. No pre Cast zamestnancov prie-
myselnej vyroby sa pravidelné zvySovanie
platov uz stalo samozrejmostou. Nakoniec,
tato nalada sa premieta aj do idajnych ,,ne-
adekvatnych platovych oCakavani“, na ktoré
sa v prieskume postazovali dodavatelia auto-
priemyslu.

LenZe peniaze nie st vSetko. Pracujuci sa do-
Zaduju aj reSpektu zo strany nadriadenych.
Chctimat v praci dost ¢asu na to, aby sa mohli
v pokoji najest. Nechcu driet v hortcavach,
z ktorych je ¢loveku nevolno. TdZia po tom,
aby sa vyrobnému planu podriadovala men-
§ia Cast ich Zivota. Bolo to zrejmé z viace-
rych poziadaviek Strajku vo Volkswagene, ale
najmai z vyjadreni samotnych zamestnancov.
Ukazuje sa to aj na nevdli, s ktorou zamest-
nanci Kie privitali najnovsi zamer firmy — za-
viest konto pracovného ¢asu. V Cesku zase

6 Udaj je za obdobie rokov 2012 — 2016. Pozri Statisticky
urad, STATdat, Priemernd mesa¢na mzda v hospodar-
stve SR.

pracovnici Skodovky nestihlasia s rozsirenim
tzv. atypickych zmenovych systémov, ako sa
vo firemnom newspeaku hovori pracovnym
sobotam.

Slovenska verejna debata o mzdach, do kto-
rej sa zapajaju politici, novinari, obcianski
aktivisti, ale aj odborari, tieto tizby zatial
prevazne ignoruje. Ak ich reflektuje, tak len
v jazyku penazi. Treba zvysit priplatky za
nocnu pracu — alebo naopak, nesmu rast,
lebo firmam by sa neimerne zvysili naklady.
Musime zniZit odvody — alebo nie, pretoZe
by Klesli prijmy Statu. Minimalna mzda roz-
hodne musi rast az na Seststo eur — alebo
v zZiadnom pripade, lebo inak stiipne neza-
mestnanost a s fiou aj zataz pre socialny sys-
tém. Odborovy zviz KOVO uz na Facebo-
oku sttazi s Modernymi odbormi Volkswa-
gen o percentd: ,, Tu sme vyjednali narast o iks
percent za tolko a tolko mesiacov, Co je pri
prepocte na rok viac, nez sa podarilo vam!“

Dostojnost, zdravie, volny Cas a iné elemen-
tarne potreby sa v tejto diskusii pomeriavaji
periaznymi ekvivalentmi. A kolko zaplatime
vdm, aby ste nelutovali ponicené platnicky ¢i
rozhaseny zazivaci trakt?

Za viac pefiazi— menej prace!

Kalkul, ktory sa zameriava len na mzdy a pri-
platky za nadcasy, pracu v noci ¢i na rizi-
kovych poziciach, je pre zamestnavatelov
prijatelny. Najroznejsie pnutia a problémy,
ktoré na pracovisku vznikaja, dokaze pre-
menit na polozky v nakladoch, ktoré sa daja
sCitat a porovnat. Otazkou je potom len to,
o kolko firma ustupi, kolko bude ochotna pri-
dat a komu. Skrty v ziskoch, ktoré podnik
utrpi, sa neskér m6Zu dat vykompenzovat
napriklad zmenami v organizacii prace. Za-
kladny mocensky ramec — kto komu rozka-
zuje, a kolko si pri tom méZe dovolit —zostava
nedotknuty. Rovnako ako zakladny predpo-



klad, Ze je v poriadku, ak sa Zivoty ludi pod-
riadujud praci a poziadavkam firiem.

Tento kalkul treba nahradit pristupom, ktory
berie vazne tempo prace, spravanie supervi-
zorov, dizku prestavok, titoky na Zeny, alebo
to, Ze zamestnanci v nepretrzitej prevadzke
moZu stravit s rodinou len dvanast vikendov
rocne. To vSetko su dolezité témy, ktoré ne-
maju stat kdesi mimo diskusie, pretoZe tato
diskusia je v skutoc¢nosti vZdy aj o nich.

Zaoberat sa spominanymi témami vak zna-
mena konfrontovat moc zamestnavatela
priamo na pracovisku. Odbory sa takym zraz-
kam ¢asto vyhybajii.” Spoliehajii sa na rast
miezd, ktory v kolektivnom vyjednavani vy-
menia za socialny zmier a toleranciu voci dik-
tatu $éfa v pracovnom procese. Spominané
témy vytvaraji priestor, ktory by mohli vypl-
nit samotni zamestnanci — vlastnou aktivi-
tou a bojmi organizovanymi zdola. Ich hes-
lom by nebolo len ,,Viac pefiazi!“, ale aj ,Me-
nej prace!“. Sicasny nedostatok pracovnej
sily vytvara priaznivé podmienky na takd ini-
ciativu. Je na pracujicich, aby sa jej chopili,
a skasili si predstavit Zivot po praci.

7 Nie viak vzdy, ako to ukazuje pripad Moniky Zembe-
rovej, predsednicky ZO OZ KOVO v obuvnickej fabrike
spolo¢nosti Gabor. Odbory v banovskej tovarni ve-
rejne vyjadrili nesthlas s nad¢asovou politikou firmy.
Manazment predsedniCku suspendoval a nechal ju
vyviest z pracoviska. Aj vdaka medializacii a poda-
niu na InSpektorat prace sa jej miesto podarilo udrzat.
Priebeh konfliktu scasti rekapituluje kovacky casopis
Priority (december 2017), s.1—2.

Karmina

Karmina je tyzdenny blog, ktory sa na svet
pozera z perspektivy pracujtcich: ich Zi-
votnych podmienok, potrieb a kazdoden-
nych zapasov. Hlad4 v nich zarodky budui-
ceho globalneho hnutia, ktoré by dokazalo
otriast svetom. Pritom kritizuje umelé hra-
nice —rodové, rasové, narodnostné ¢i iné —,
ktoré rozdeluju triedu pracujucich, a patra
po sposoboch, ako ich prakticky prelomit.
Za Karminou stoji maly redakény kolektiv,
ktory sa hlasi k tradicii kolektivneho autor-
stva a nezavislého organizovania bez po-
moci dobrotivych politikov, vSevediacich
expertov a hlasatelov socialneho dialogu.
Karmina publikuje na webe (karmina.red),
Facebooku (Karmina) a Instagrame
(@karmina.red).
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