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\Setci sme v Kapitali



Kazda ambiciézna doba si o sebe mysli, Ze sa radikalne liSi od toho, ¢o bolo.
Medzi klacové vyrazy, ktoré dnes ohlasuju roztrzku s minulostou, patria
postfordizmus, financializdcia, Stvrta priemyselna revolicia ¢i takzvana pre-
karizacia prace. Citlivost voCi premenam kapitalizmu je na mieste, lebo ide
o mimoriadne dynamicky systém. Bolo by vSak chybou, ak by sme zaha-
dzovali staré spolahlivé mapy len preto, lebo terén trochu zarastol. V tejto
kapitole vysvetlime, preCo sa ndm Kapitdl Karla Marxa stale javi ako uzito¢ny
nastroj na porozumenie tomu, ¢o sa dnes deje. Najprv objasnime ponatie
kapitalu ako spolocenského vztahu. Potom sa zbeZne pozrieme na spomi-
nané Styri fenomény, ktoré sa napohlad mo6zZu zdat nové, no v skuto¢nosti
ndas vracaja k Marxovi.

Kapital ako proces

Slovniky a ekonomicka veda nazyvajd kapitalom jednak materialne prvky
vyroby (stroje a nastroje, suroviny, budovy atd.), jednak peniaze, za ktoré tieto
prvky mézeme kupit, ale aj rozne vlastnicke tituly na ne, ako st napriklad
akcie. Podla tejto definicie by vSak kapital mal byt rovnako stary ako Iudska
praca, kedZe prvy bod by spitial uz prvy luk. Marx by stihlasil, Ze kapitél je
star$i ako moderna spolo¢nost. Kapital vSak preriho nie je vec, ale spolo-
Censky proces, ktorého cielom je zhodnocovat investované peniaze. Prvé
formy takto poniatého kapitalu existovali aj v archaickych spolo¢nostiach,
kde pdsobili obchodnici ¢i bankari. Ti prvi od vyrobcov kupovali tovary, aby
ich predali so ziskom, zatial o ti druhi poZiciavali peniaze inym, aby sa im
vratili s irokom. Tieto rané podoby kapitalu sa vyvinuli azda vSade tam,
kde existovali peniaze a trh, hoci v ekonomickom Zivote tychto spolo¢nosti
nehrali Gistrednd tlohu.

Forma kapitalu, ktora je z Marxovho hladiska klticova, nadobudla vyznam az
ovela neskor, zhruba v Sestnastom storo¢i v Anglicku. Takzvany priemyselny
kapital sa niekolko storo¢i rodil — paradoxne — v tamojSom polnohospodar-
stve. Prvi priemyselni kapitalisti si prenajimali p6du, na ktorej zamestnavali
nadennikov. Po predaji hotového produktu vyplatili mzdy, vyrovnali ndjom
a odpocitali ostatné naklady na vyrobu. Zostalo ¢osi navyse: podnikatelsky



zisk. Na rozdiel od starsich foriem kapitalu tu uz neslo o kiipu a predaj to-
varov, ktoré vyrobil ktosi iny, ani o poZiCanie sumy na tcel, ktory bol pre
investora Iahostajny, pokial priniesol Girok. Sticastou procesu sa tu stala sa-
motna vyroba: jednak jej vecné podmienky (poda, nastroje), jednak pracovna
sila, ktora ich uvadza do pohybu.

Ak by sme sa teda Marxa opytali, ¢i ryl je kapitalom, odpovedal by — mozno.
Sam osebe kapitidlom nie je, no mdZe sa nim stat, ak spolu s pracovnou silou
vstipi do procesu, ktorého cielom je zhodnotit peniaze, ktoré investoval
niekto iny. Zostava kapitalom ¢i, presnejsie, jednym z ,momentov“ procesu
dovtedy, kym proces trva. To isté plati pre pracovnd silu, ale aj podu ¢i iné
stcasti prirody, ktoré sa dajii pouZit vo vyrobe. Premena ryla na kapital vSak
predpoklada, Ze st splnené mnohé podmienky. Aby sa vobec dalo hovorit
o kapitali, musi napriklad existovat peniazna ekonomika. Aby priemyselny
kapital mal kto zhodnocovat, musi existovat pracovna sila, ktora je ochotna
nechat sa zamestnat. Historicky to znamenalo, Ze najprv musela vzniknut
vrstva ludi, ktord nemala iny pristup k obZive a zaroveri nebola pripttana
k Ziadnemu panovi. Prvymi namezdnymi robotnikmi v Anglicku boli napri-
klad potomkovia vyvlastnenych rolnikov, ktori nemali ni¢ okrem vlastnej
schopnosti pracovat.

Vzdy sme v kapitali

Cielom kapitalu nie je jednorazové zhodnotenie. Zhodnocovanie nepozna
vopred stanovené hranice a ak by to okolnosti dovolili, pokracovalo by do-
nekonecna. Tato bezhranicnost je zakladom dalSich charakteristik kapita-
lového procesu —jeho tendencii zvySovat vlastnu efektivitu a expandovat.
KedZe kapital operuje v konkuren¢nom prostredi pefiaznej ekonomiky, tsilie
o zhodnotenie je zaroveri bojom o prezitie, v ktorom vyhravaji najefektiv-
nejsi. A ¢im viac sa kapitalu dari, tym viac rozsiruje svoje posobenie.

V pripade priemyselného kapitalu, ktory najprv ovladol anglick polnohos-
podarsku vyrobu, boli tieto tendencie osudové. Narast produktivity v polno-
hospodarstve viedol k vzniku rozsiahleho vnitorného trhu s potravinami.



Zaroven uvolnil mnoZstvo nadbyto¢nych ruk, ktoré zrazu museli hladat
uplatnenie inde. Medzeru vyplnil opét kapital, ktory expandoval do remesla.
Tie isté tendencie tu ¢asom vyvolali priemyselnu revoldciu a premenu ma-
nufaktdr na tovarne. Tieto procesy vyustili do vzniku kapitalizmu: do tych
Cias nevidanej spolocnosti, v ktorej sa velka vd¢sina bohatstva vyraba v kapi-
talovom procese.

KedZe ide o spolocCensky proces, kapital sa vZdy odohrava medzi ludmi. Veci
st jeho stcastou, len kym ich Iudia nejako pouzivaju. Preto Marx hovori o ka-
pitali aj ako o ,,spoloCenskom vztahu“, ktory sa len javi ako vec ¢i vztah medzi
vecami. V modernej spolo¢nosti vystupujeme ako tcastnici tohto vztahu
takmer vzdy, ked pracujeme (alebo zamestnavame inych), nakupujeme Ci
spotrebtivame. Marxom inSpirovana hra Petra Lomnického, ktort v roku 2013
uviedlo bratislavské Divadlo Aréna, sice vSelico poplietla, no jedno vystihla
presne: dnes plati, Ze ,, Vzdy sme v kapitali.

Kapital a potreby

Zivobytie vicsiny ludi je dnes sprostredkované kapitalovym vztahom. Po-
treby spravidla uspokojujeme pomocou tovarov a sluZieb, ktoré s produktmi
kapitalu, a ktoré si vic¢sSina z nas kupuje za mzdu. Uspokojovanie potrieb vSak
nie je primarnym cielom kapitalistickej viroby, ale len prostriedkom k inému
cielu —k neprestajnému zhodnocovaniu kapitalu v Coraz vi¢Som rozsahu.
Potreby ludi a tendencie kapitalu s pritom ¢asto v paradoxnom alebo otvo-
rene konfliktnom vztahu.

Napriklad potreby, ktoré nemaji podobu kipyschopného dopytu krytého
peniazmi, si kapitdl nevsima, hoci si skuto¢né, a hoci mézu existovat aj
predpoklady na ich uspokojenie. Skala potrieb, ktoré si moézu dovolit pokryt
nositelia pracovne;j sily, je vZdy predmetom sporu, pretoze zavisi od vysky
mzdy. Ta je z pohladu kapitalu jednou z poloZiek v nakladoch, ktoré sa usiluje
drzat na uzde. Pre kaZzdy kapitalisticky podnik by bolo vyhodné, ak by mzdy
jeho zamestnancov boli o najnizsie. Na druhej strane, keby sa tato predstava
realizovala do d6sledkov, mnohé kapitaly by nemali odbyt.



Aj zakladné fyziologické potreby tych, ktori svojou pracou zhodnocujua kapi-
tal, musia vo vyrobnom procese ustiipit ekonomickym narokom zhodnocova-
nia. Napriklad no¢na praca je aj na Slovensku bezna, hoci preukazatelne Skodi
zdraviu. Z pohladu procesu zhodnocovania je vsak ,,nevyhnutna“, pretoze
umoziuje maximalne vyuZit stroje, ktoré by inak necinne stali, a skracuje tak
obdobie navratnosti investicii. Praktické ti¢inky imperativu zhodnocovania
na ludské zdravie farbisto opisuji nasi respondenti z Volkswagenu, Kie ¢i
Peugeotu, vlajkovych lodi slovenského priemyslu.!

Na druhej strane, snahy predlZovat pracovny cas, zrychlovat pracu, skrtit
mzdy ¢i inak Zmykat pracovna silu narazaji na odpor pracujicich. Prave tito
Ziva a mysliaca sucast kapitalu je jeho najvic¢Sou slabinou, pretoZe sa dokaze
vzopriet — a zastavit cell masinériu. Fungovanie kapitalu je nepredstavitelné
bez takychto konfliktov, ¢i uz drobnych alebo masovych.

Kapital si prisvojuje aj prirodu, ktora vSak neformuluje vlastné ,potreby“ ani
nebojuje za svoje ,,poziadavky“, a tak je mu viac-menej vydana napospas.
Zrejme najvaznejsim prejavom nicivych tendencii kapitalu st dnes klima-
tické zmeny. Marx v suvislosti s polnohospodarskou velkovyrobou varoval
pred schopnostou kapitalu vytvorit ,nenapravitelnd trhlinu“ v procese ,,vy-
meny latok“ medzi clovekom a prirodou, ktora by bola hrozbou pre dalsiu
existenciu ludstva. Vztah medzi niCenim prirody a systémovymi imperativmi
kapitalizmu, ktory si v§imol, je uzito¢nym vychodiskom pre kritiku iného
rozsireného pristupu, ktory hlada rieSenie ekologickych problémov v zmene
spravania spotrebitelov.

Vo vSeobecnosti sa v Kapitdlimozno vela naucit o tom, ako funguji neosobné
mechanizmy, ktoré sa daji zmenit len kolektivnou akciou, a nie odstrihnu-
tim sa od ,,zlého systému“ ¢i moralnymi apelmi. Imperativy kapitalu, ktoré
ho nutia Sliapat po potrebach, totiz nebert ohlad na dobromyselnost jed-
notlivych kapitalistov. Realizuju sa prostrednictvom slepého mechanizmu
konkurencie, ktory podnikatel nema pod kontrolou o nic viac neZ zamestna-
nec, spotrebitel alebo Stat.

! Pozri karmina.red/posts/vw-rozhovor-1, karmina.red/posts/kia-rozhovor-1,
karmina.red/posts/psa-rozhovor-1.



Rozpor v pohybe

Kapital historicky pdsobi ako ,civilizujici“ prvok: rozsiruje okruh prostried-
kov uspokojovania potrieb, spdja najodlahlejSie Casti sveta, vynucuje si tech-
nicky pokrok, vSade zavidza intenzivnejSie spolocenské kontakty medzi
ludmi. Zaroveri je vSak destruktivnou silou. Konkurenciou hnané vyuzivanie
pracovnej sily a prirody vedie k drancovaniu a plytvaniu. Tym podkopava
nielen podmienky existencie kapitaluy, ale aj spolo¢nosti vobec.

.....

bohatstvo. V dobrych ¢asoch a v ramci limitov, ktoré neohrozuji zhodnoco-
vanie, sa na tomto bohatstve moZe podielat aj znacna Cast namezdne pracu-
jucich. Na druhej strane vSak vzdy zahimnia degradaciu a vylicenie tych, ktori
sa z nejakych pricin stali neuZito¢nymi. Jedni pracujit nadcas, dal$im chybajt
pracovné hodiny a Zongluju s ¢iasto¢nymi tivizkami. Polarizacia medzi tymi,
ktori musia pracovat za mzdu, a tymi, ktori riadia zhodnocovanie kapitalu, je
eSte vyraznejsia. A zatial Co v predkapitalistickych spolo¢nostiach boli prici-
nou kriz najmi prirodné katastrofy ¢i nizka produktivita, kapitalistické krizy
—ako ta v roku 2008 — prepukaji na vrchole nadbytku a prejavuju sa preplne-
nim trhu tovarmi, ktoré zrazu nikto nechce alebo nemoze kipit. VSetky tieto
fenomény sa podla Marxa daju vystopovat k zakladnej orientacii kapitalu na
zhodnocovanie, popri ktorom st ludské potreby vedlajsie.

Rast miezd a zvySovanie zivotnej irovne, ktoré sprevadzaji obdobia kon-
junktiry a ekonomického rozmachu, zarovern nemeni zakladné rozvrhnutie
moci v spolo¢nosti. Ako piSe Marx,

stakisto ako lepSie oSatenie, vyziva, zaobchadzanie a vicsie pe-
culium neodstrariuju vztah zavislosti a vykoristovanie otroka,
neodstranuju ich ani u namezdného robotnika. Rastica cena
prace v dosledku akumulacie kapitalu znamena v skuto¢nosti
len tolko, Ze dlZka a tarcha zlatej retaze, ktord si namezdny ro-
botnik sam ukul, dovoluja trochu uvolnit jej napétie.“ (Kapitdl,
23. kapitola)

StarSie kultary sa instinktivne branili ranym formam kapitalu, pretoZe sa
obavali rozkladu tradi¢nych hierarchii, ktory prinasali. Niektoré civilizacie
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napriklad povazovali obchod za menej déstojny zdroj obZivy neZ pracu na
pdde, UZeru prisne trestali a bankové operacie prenechavali len inovercom. Aj
moderna spolo¢nost sa pokusila vymedzit hranice priemyselnému kapitalu:
legalizovala odbory, obmedzila pracovny Cas, prijala ekologickd legislativu ¢i
zakladala institticie socidlneho $tatu. Casto islo o vydobytky robotnickeho,
Zenského alebo zeleného hnutia.

Kapital na tieto vyzvy reagoval po svojom: inovaciou a expanziou. Technicky
pokrok napriklad umoznil vysporiadat sa so skratenim pracovného Casu
tym, Ze zvysil produktivitu a intenzitu prace. Geografickd expanzia dovolila
preniest bremeno zne¢istovania na krajiny s volnejsimi pravidlami. Era so-
cidlneho §tatu po druhej svetovej vojne sice printtila kapital k vyznamnym
ustupkom, ktoré sa tykali miezd a dafiového zataZenia, no zaroveii mu zabez-
pecila socidlny zmier ¢i asistenciu Statu a odborov pri manazovani pracovnej
sily. V neskorSom obdobi medzindrodna konkurencia zariadila — v zaujme
efektivnejSieho zhodnocovania — postupné oklieStovanie socialneho Statu,
ktoré niekde pokracuje dodnes.

Kapital dnes

Marx chcel podat analyzu modernej spolo¢nosti, ktorej zakladné tézy by
platili vSade tam, kde kapitalovy proces je dominantnym spésobom vyroby
bohatstva. Bol presvedcCeny, Ze dalsi vyvoj kapitalizmu nedokaZe odstranit
zakladné protireCenia, ale bude produkovat dalSie a dalSie variacie na tie isté
konflikty. Autor Kapitdlu by iste sthlasil, Ze nové podoby rozporov, ktoré
takto vznikaju, treba pozorne skimat. No zakladny raimec, o ktory mu i$lo,
podla neho neméZeme prekrocit, ak sa ma zaroven zachovat kapitalisticky
charakter ekonomiky. Marx napriklad nepredvidal vznik socialneho $tatu, no
jeho metdda umozriuje uchopit socidlny Stat ako isty typ reakcie na rozpory
kapitalizmu — a v§imnut si limity, na ktoré taka reakcia naraza.

Niektori vSak tvrdia, Ze sicasny kapitalizmus sa prilis 1isi od toho, ktory
mohol pozorovat Marx. Preto by sme sa mali obzerat po novych teoretickych
vychodiskach. Ciastoény zoznam tidajnych noviniek sme uviedli na za¢iatku
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kapitoly. Namiesto zaveru chceme aspon naznacit, ako sa o nich da uvazovat
z pozicii vytyCenych Kapitdlom.

Prekariat: nova trieda?

»Prekérna“ praca sa stala akademickou témou zhruba v poslednych dvoch de-
satroCiach. Pozname ju aj na Slovensku: rozmaha sa agentirna praca a mnohi
zamestnavatelia tlac¢ia podriadenych do prace na Zivnost. Ako zisadne nové
sa vsak tieto formy zamestnavania mozu javit iba na pozadi vel'mi kratkej éry
povojnového socidlneho Statu.

Pri dlhSom historickom pohlade totiz zistime, Ze ,prekérne“ bolo uz posta-
venie prvych namezdnych robotnikov v Anglicku. Kapitdl napriklad opisuje
ulohu prostrednikov, ktori prenajimali cudziu pracovnd silu inym zamestna-
vatelom. ISlo o predchodcov modernych pracovnych agentir. Ak je teda nieco
novinkou, je to skor rozsirenie prekérnych podmienok aj na profesie, ktorym
sa dosial vyhybali, a ktoré kedysi mali prestiZ ,slobodnych povolani“.?

Povstanie robotov!

Vizia ,priemyslu 4.0“ uz niekolko rokov strasi aj na Slovensku. Jej nadSenci
ohlasuji zanik rutinnej prace vo fabrikach i kancelariach ¢i nastup utopie vse-
obecného zakladného prijmu. Ini varuji pred masovou nezamestnanostou.
Takmer identické diskusie o vztahu medzi technoldégiami, zamestnanos-
tou a blahobytom vs$ak vyvolal uz nastup prvych strojov pred dvesto rokmi.
Vtedy stroje sice prudko zvysili produktivitu a vytlacili niektoré povolania,
no nesposobili ani trvalil nezamestnanost, ani koniec driny. Naopak, viedli
k vzniku novych odvetvi, umoznili este viac zrychlit pracu a zvacsili vyznam
nekvalifikovanej prace.

sor v

Tazko predvidat, aké presne budd a¢inky prichadzajicich zmien. Zd4 sa viak,
Ze velkolepé predstavy treba brat s velkou rezervou. Napriklad slovenské

2 Podrobnejsie sa prekérnej praci venujeme v dalom texte v tomto zborniku.
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automobilky aj napriek rozsiahlym investiciam do robotov hladaju stale viac
udi — a stale va¢Smi zvySuja tempo prace. V nemeckej inteligentnej fabrike,
ktora sa dava za vzor ,,nového priemyslu®, sa za poslednych dvadsat rokov
nezmenil poCet zamestnancov, bez ohladu na vsetky inovacie.3

Financializdcia a i bankari

Koniec 20. storocia priniesol masovo dostupné tivery, nové finan¢né nastroje
a elektronické obchodovanie na burzach. Zaroveri vzrastol ekonomicky vy-
znam investi¢nych bank, hedZzovych fondov a dalsich finan¢nych institdcii.
Tieto procesy, zname aj ako financializacia, sa niekedy vydavaju za fenomény,
ktoré Gplne zmenili charakter kapitalizmu. ,Stary“ kapitalizmus, v ktorom
financ¢ny sektor hral mensiu tlohu, sa pritom vyzdvihuje ako lepsi, zdravsi,
menej paraziticky nez ten ,novy*.4

Marx naproti tomu povazoval Gver a financie za kliCové sucasti kapitalistic-
kého spdsobu vyroby, ktoré sa od neho nedaji oddelit a rastd spolu s nim.
Vsimal si, ako ,fiktivny kapitdl“ znasobuje i¢inky problémov v ,redlnej“
ekonomike a ako sa sam moZe stat pricinou takych problémov a kriz. Tato
perspektiva umoziuje pochopit, ako financializicia prenasa nielen zhodno-
covanie, ale aj s nim spojené rozpory, do novych oblasti — prostrednictvom
hypoték do sféry byvania, prostrednictvom penzijnych ¢i Studentskych p6-
zickovych fondov na terén reprodukcie pracovne;j sily.

Smrt’ robotnickej triedy?

V suvislosti s ,,vedomostnou ekonomikou, ,informa¢nou spolo¢nostou”
¢i ,postfordizmom* sa niekedy uvadza, Ze priemysel dnes hra coraz menej
dolezitd dlohu. Trieda pracujicich, ktort opisuje Kapitdl, je vraj na Gstupe,
a umerne tomu klesd aj uZitocnost Marxovej analyzy. Pri pohlade na rastudci

3 Pozri ¢ldnok Lubomira Jurinu, ,Inteligentna fabrika vyrdba pocitace®, Trend 6/2016, str. 62.
4 Tento druh ,kritiky“ kapitalizmu m4 pritom ¢asto antisemitsky a nacionalisticky podtén.
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priemyselny retazec v strednej Eurdpe, ale najmé na premenu desiatok mili-
6nov ¢inskych rolnikov na tovarenskych robotnikov, ktora sa odohrala za
poslednych tridsat rokov, sa taka téza zda empiricky pochybna.

ESte vaZnejSie vSak je to, Ze si zrejme nevsima zmeny, ktoré sa odohrali v sek-
tore sluzieb. V 20. storoCi sa znacna Cast kancelarskej prace zmenila na ru-
tinnu ¢innost, ktora si nevyzZaduje Specialnu kvalifikaciu. Spolu s tym klesla
prestiz, relativne prijmy i socialny status jej nositelov. Organizacia prace v hy-
permarketoch, v skladoch Amazonu, ale aj v call centrach sa len malo lisi od
tej, ktort vidime v tovarnach. Prekérne postavenie zamestnancov univer-
zit je dnes vyznamnou pric¢inou ich nespokojnosti v USA i inde. A systémy
riadenia podnikov, ktoré v 60. rokoch vyvinula japonska Toyota, sa zacinaja
uplatriovat aj v zdravotnictve.

Zda sa teda, Ze v skuto¢nosti sa odohrava opac¢ny pohyb: Zivotné a pracovné
podmienky charakteristické pre marxovsku triedu pracujicich sa rozSiruja
na Coraz vacsi okruh Iudi. Okrem toho, Ze ,,VZdy sme v kapitali“, stale vicSmi
plati aj to, Ze , VSetci sme v kapitali“. A kym mu nedokaZeme uniknut, bude
tazké vyhnut sa ¢itaniu Marxovho Kapitdlu.

Kapital v slovenCing

Odkazy na stiahnutie troch zvidzkov Kapitdlu v najnovSom vydani najdete
online na konci ¢lanku: karmina.red/posts/vsetci-sme-v-Kkapitali.
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Kuriér rozvaza jedlo vo
vyludnenych uliciach
Wu-chanu pocas
lockdownu v marci 2020.



HISTORIA KAPITALIZMU UKAZUIE,
IE UDELOM NAMEZDNE
PRACUIUCICH VIDY BOLA
NEISTOTA.



Uecny navrat prekérnej prace



Kratkodob4, neista alebo nepravidelna, ¢asto slabo platena ¢i balansujica
na hrane zakonnosti. Takzvana prekérna praca je uz asi dvadsat rokov nie-
len ddlezitou témou diskusii v radikalnom prostredi, ale aj ohniskom mno-
hych socidlnych bojov. RozSirovanie neistych podob prace pocas poslednych
dvoch-troch desatroci na Zapade, a v nemalej miere aj u nas, je Statistickym
faktom. Spravy Eurépskeho parlamentu ¢i Medzinarodnej organizacie prace
konstatuj, ze podiel kratkodobych a ¢iastocnych tivdazkov, agenttrnej prace
Ci falo$nych zivnosti na celkovej zamestnanosti dlhodobo rastie. PoCetné Stu-
die tieZ preukazuju suvislost medzi prekérnou pracou v jej réznych formach
a horsim fyzickym i duSevnym zdravim pracujacich.

Rozmach tychto foriem zamestnavania vyvolal vznik celého akademického
odvetvia, ktoré chce tento fenomén vysvetlit. Niektori teoretici a teoreticky
konstatuja nastup ,,prekariatu“, novej spolocenskej triedy. Jej vznik vykres-
luja ako novinku vo vyvoji kapitalizmu, ktora stvisi s technickym pokrokom,
vzostupom vplyvu finan¢ného sektora a celkovym narastom nestability vo
vyspelych spolo¢nostiach Zapadu. Podla dalSich mozZno prekarizaciu chapat
ako definitivny triumf kapitalu nad pracovnou silou, ktora sa v podmienkach
permanentnej neistoty uz nedokaze i¢inne organizovat a branit — a tob6z
nie radikalne zmenit svet.

V tejto kapitole pontkame trochu iny pohlad na historicky a politicky vy-
znam prekérnej prace. T4 totiZ v dejinach kapitalizmu nie je ni¢im novym.
Naopak, prave relativne kratke obdobie po druhej svetovej vojne, pocas kto-
rého bolo nestandardné zamestnavanie menej ¢asté (aspori v rozvinutych
Castiach sveta), predstavuje vynimku. V tejto kapitole preto najprv nacrtneme
historicky vyvoj, ktory nas od polnohospodarskych nadennikov priviedol
oklukou az ku kuriérom, ktori ako Zivnostnici rozvazaju jedlo vo velkomes-
tach 21. storocia. Preskiimame tieZ etapy, ktoré meskajtci proces prekarizacie
prekonal na Slovensku po roku 1989. V zavere sa budeme zaoberat otazkou,
Co prekérna praca a jej rozSirovanie znamena pre boje na pracoviskach.
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Prekérnost’ Zivota zo mzdy

Néamezdnd praca je vo svojej podstate krehky a nestabilny vztah. Racionalny
zamestnavatel hlada na trhu pracovnu silu vtedy, ked ju potrebuje a ked
tlto potrebu nedokaze pokryt inak, napriklad tym, Ze svojim stiCasnym za-
mestnancom prideli viac prace. Dopyt po pracovne;j sile — novej i tej, ktora
je uz zamestnana — trva dovtedy, kym sa firme oplati zamestnavat ju, teda
kym jej fungovanie prinasa primerany zisk. To vSak zavisi od nestalych pod-
mienok na trhu, ktoré zamestnavatel nema pod kontrolou. Naopak, ak chce
uspiet v konkurencii, musi sa im podriadit. Zaujem o pracovnu silu teda kolise
napriklad v zavislosti od kiipyschopného dopytu po tovaroch ¢i sluzbach,
ktoré firma vyraba, od technického pokroku, ktory ovplyviiuje sposob vyroby
tychto produktov, a, samozrejme, od ceny, za ktor( sa pracovna sila pontka.

Pre majitelov pracovne;j sily to nie si1 dobré spravy. MoZnost zamestnat sa
mzdu sa pre nich rovna moznosti ziskat Zivobytie, resp. udrzat si aky-taky
Zivotny Standard. Nepravidelna praca znamena nepravidelnost v schopnosti
uzivit sa, praca za nizku mzdu znamena nevyhnutnost uskromnit sa a ne-
spolahliva praca znamena obavy o to, co bude o mesiac. Tato vratka forma
existencie sprevadzala nimezdne pracujicich od samého zaciatku a bola
jednym zo znakov, ktorymi sa kapitalizmus odliSoval od starsich typov spo-
lo¢nosti. Feudalni nevolnici alebo poddani mali iste vela starosti, ale obavy
0 to, ¢i najdu pana, u ktorého by mohli pracovat, medzi ne nepatrili.

V kapitalizme sa vZdy vyskytovali prakticky vSetky podoby prekérnej prace,
ktoré dnes povazujeme za novinky. Polnohospodarskych nadennikov, ktori
v Britanii tvorili prvi formu moderného proletariatu, zamestnavali podla
potreby na kratke Casové tiseky, bez vypovednych leh6t a akejkolvek ochrany.
Podobny rezim dnes aj vo vyspelych krajinach existuje v sektore neformal-
nej ¢i nelegilnej prace. Niektorych nadennikov uz zaciatkom 19. storocia
nenajimali priamo podnikatelia, ale majstri (gang-masters), ktori posobili
ako sprostredkovatelia prace a zo mzdy robotnikov si strhavali proviziu. Boli
predchodcami agentir do¢asného zamestnavania.

V ramci takzvaného putting-out systému zase rolnicke rodiny na britskom
vidieku podomacky spractivali surovinu (napriklad bavlnu), ktorti im pri-
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viezol podnikatel. Ten predaval hotovy produkt (priadzu) a rolnikom zar
platil kolovi mzdu. Pracujiica rodina fungovala ako formalne samostatny
subdodavatel, ktory vSak v skutoc¢nosti vykondaval zavisli pracu. Pre podnika-
tela iSlo o sp&sob, ako obist systém cechov, ktory remeselnikom poskytoval
vacSiu mieru ochrany a bol spojeny s vys§imi nakladmi. Modernym potom-
kom tohto modelu st falo$né, resp. niitené Zivnosti, pomocou ktorych sa
obchadza zakonnik prace, najmasovejsie zrejme v stavebnictve a nakladnej
doprave. V britskom kapitalizme 19. storocia sa ujal aj tzv. sweating systém.
Drobni sprostredkovatelia v iiom za proviziu zadavali zakazky od odberatelov
mensim remeselnickym dielfiam. ISlo o akéhosi predchodcu outsourcingu.

Pracovné podmienky a formy zamestnavania boli vzdy predmetom konfliktu,
rovnako ako vyska mzdy ¢i dizka pracovného ¢asu. V tomto konflikte maji
navrch tie Casti triedy pracujacich, ktoré si vdaka kvalifikdcii, strategickej
pozicii vo virobnom procese (a schopnost narusit ho) alebo kolektivnemu
organizovaniu dokazu vydupat lepSie podmienky. Preto ani v skorsich obdo-
biach kapitalizmu neboli podmienky pre vSetkych rovnaké. Namiesto toho
existovali r6zne vrstvy pracujicich, ktorych situacia sa ¢asto vyrazne liSila.
Prekérna pracabola CastejSia medzi menej kvalifikovanymi a mladsimi, medzi
Zenami, rasovymi mensinami a migrantmi — podobne ako dnes.

Llaté casy

Po druhej svetovej vojne sa vSak vo vyspelych krajindch Zapadu ustalil mo-
del, ktorému sa neskor zacalo hovorit ,Standardny zamestnanecky vztah“.
ISlo 0 zamestnanie na plny ivdzok a na dobu neurcitd, ktoré bolo spojené
s pravidelnym pracovnym ¢asom, predvidatelnym odmeriovanim, pristupom
k zdravotnému a socidlnemu zabezpeceniu ¢i moznostou kariérneho po-
stupu. AZ do sedemdesiatych rokov 20. storocia sa zdalo isté, Ze tento reZim
postupne prevladne ako univerzalny model.

Vzostup tohto modelu vyvolalo niekolko faktorov. Povojnovy ekonomicky
boom udrZiaval vysoky dopyt po pracovnej sile, ktora tak mala silnejSie po-
stavenie zoCi-voCi zamestnavatelom. Naroky firiem na flexibilitu zamest-
nancov (napriklad mozZnost jednoduchsie ich prepustat) boli vd'aka relativne;j
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hospodarskej stabilite mensie. Masova a geograficky koncentrovana vyroba
nahravala odborovému organizovaniu, ktoré eSte vi¢Smi posiliiovalo poziciu
pracovnej sily. Na tomto zdklade — a vdaka vyraznému tlaku zdola — vzni-
kol kompromis, pri ktorom firmy zamestnancom poskytovali rasttce redlne
mzdy, pristup k benefitom a celkov stabilitu. Odbory sa na oplatku vzdali
boja o kontrolu nad vyrobou. Namiesto toho poméahali zabezpecovat dis-
ciplinu a sdhlas so zvySovanim produktivity a intenzity prace. Tento model
zapadal aj do povojnovych statnych politik, ktoré za jeden zo svojich cielov
povaZovali plnii zamestnanost.>

Treba dodat, Ze spominany ,,Standard“ sa ani v zapadnych vyspelych kra-
jinach nikdy nestal vieobecne platnym. Zeny ¢astejsie ako muZi pracovali
na ¢iasto¢ny avizok, sezonna praca bola doménou etnickych mensin a mig-
rantov. Napriek tomu vSak tridsat rokov povojnového vyvoja zabezpecilo
nemalej Casti zamestnancov spolahlivé zivobytie, a to v meradle, ktoré pred-
chadzajlce generacie pracujicich nepoznali.

Tieto zlaté Casy sa skoncili spolu s dlhym obdobim hospodarskeho rozkvetu.
Coraz intenzivnejsia konkurencia na svetovom trhu, ale tieZ rozklad social-
neho kompromisu, ktory sa prejavil vinou Strajkov a nepokojov na prelome
Sestdesiatych a sedemdesiatych rokov, krach povojnového menového sys-
tému, ako aj neudrZatelné deficity Statnych rozpoctov a ropné Soky — to
vSetko vyustilo do obdobia poznamenaného vaznejsimi recesiami, ndvratom
dlhodobej nezamestnanosti a pomalSim rastom. Tato etapa trva dodnes.

Zmenené okolnosti vyvolali potrebu hlbokej restrukturalizacie zapadnych
ekonomik, ktora sa od prelomu sedemdesiatych a osemdesiatych rokov za-
merala aj na podkopanie Zivotnej irovne a organizovanosti pracujicich v USA
a zapadnej Eurdpe. Sucastou tohto procesu bol tieZ prechod k ,flexbilnym*“
vztahom zamestnavania. Tie umoZnili nielen Gspory na personalnych nakla-
doch alahsie prispésobovanie podmienkam na trhu. Slazili aj ako politicky
nastroj na rozdelenie pracovnej sily na dve vrstvy: na jednej strane stabilnd,
lepsie zabezpecent], scasti aj odborovo organizovand a voci firmam pomerne

5 Pozri ¢lanok Jima Stanforda, , The resurgence of gig work: Historical and theoretical per-
spectives“ v ¢asopise The Economic and Labour Relations Review, roC. 28, €. 3, s. 382 —
401.
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lojalnu Cast, a na druhej strane na vrstvu, ktora je neustale v pohybe a nema
oficidlne mozZnosti organizovat sa. Prekérna praca tak postupne prenikla aj
do oblasti, kde v predvojnovom obdobi nebola bezna — ¢i uz preto, lebo tieto
odvetvia vtedy vObec neexistovali (podnikové sluzby, call centrd, digitalne
platformy), alebo preto, lebo sa medzi¢asom zmenil ich charakter (napr. pre-
mena univerzit na institdcie masového vzdelavania ¢i transformacia profesii,
ktoré uz len zo zotrvac¢nosti nazyvame ,,slobodnymi povolaniami*).

Celkom iny bol pribeh krajin ,,globalneho Juhu*, v ktorych dodnes hra d6-
lezit tlohu neformalna ekonomika. Prekérna praca tu nikdy v takej miere
neustdpila permanentnému zamestnavaniu na sposob tzv. Standardného
modelu. Specifickou cestou vsak isli aj krajiny byvalého viichodného bloku,
vratane Slovenska.

0d pinej zamestnanosti k rozdelenému trhu prace

Stalinistické rezimy, ktoré po druhej svetovej vojne zavladli v strednej a vy-
chodnej Eurdpe, mali svoj vlastny variant programu ,,plnej zamestnanosti“,
ktory napliali pomocou administrativnych opatreni. Niektoré z nich, na-
priklad prenasledovanie ,prizivnikov“, umiestenky na konkrétne pracovné
miesta po absolvovani Sttidia, ale napokon aj uzavreté hranice, obmedzovali
mobilitu pracovnej sily a vynucovali jej disciplinu. Dalsie, najmi mzdova poli-
tika a poskytovanie benefitov spojenych so zamestnanim (napriklad tzv. sta-
bilizacné byty), mali za ciel motivovat pracovnikov, aby sa uchadzali o miesta
v stilade s potrebami planu.

Podobne ako na Zapade, aj tu sa zrodil urc¢ity kompromis medzi zamestnan-
cami a zamestnavatel'mi, resp. Statom. Po vlne Strajkov a nepokojov, ktoré
sa Ceskoslovenskom, NDR, Polskom a Madarskom prehnali v pitdesiatych
rokoch, urobili Staty viacero tistupkov: vymenou za socialny zmier pola-
vili v tlaku na disciplinu, zmikc¢ili pracovné normy a zvysili mzdy. Stcastou
balika bola aj istota v zamestnani. Aj v ekonomike Ceskoslovenska tak pre-
vladali dlhodobé tivizky, vratane sektora Zenskej ¢i nekvalifikovanej prace.
A7 na vynimky museli vypovede schvalovat (Statom kontrolované) odborové
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organizacie. Zamestnancom, ktorych prepustili pre nadbyto¢nost, mali za-
mestnavatelia poméahat pri hladani novej prace. Oficialne vedlajSie pracovné
pomery boli zriedkavé a praca ,na dohodu” bola limitovana na sto hodin
rocne. Neformalna praca prekvitala v sivej ekonomike, no tu bola zdrojom
privyrobenia, nie Zivobytia. Prekérnost v oblasti prace sa tykala najma po-
litickych oponentov reZzimu a inych Iudi, ktori sa ocitli na okraji. Vic¢Sina
pracujicich poznala neistotu v inej sfére: nevedeli, ako dlho budd stat v rade,
a ¢i zoZenu to, o chcu kupit.

Obdobie planovanej plnej zamestnanosti sa skonc¢ilo rokom 1989. Prekariza-
cia—vtom Case uz dlhodoby trend na Zapade — prenikala do novej ekonomiky
len postupne, na etapy. Liberalizacia trhu prace otvorila dvere nezamestna-
nosti, ktora do dvoch rokov stiipla nad desat percent. Rozdrobenie velkych
podnikov v dosledku privatizacie vnieslo do pracovnych podmienok rozma-
nitost a vytvorilo prvé pripady outsourcingu. Pociato¢né legislativne zmeny
tieZ umoznili flexibilny pracovny cas (1989) ¢i vznik Zivnosti (1991), no inak
zostaval pracovny trh pomerne konzervativny, s malym podielom ¢iastoc-
nych ¢i docasnych avizkov.

Jedna z prvych foriem prekérnej prace sa tak opierala o institit, ktory pocha-
dzal zo ,,socialistického* zakonnika prace: doCasné pridelenie zamestnanca
na vypomoc do iného podniku. V devitdesiatych rokoch sa toto ustanove-
nie zac¢alo pouzivat na tzv. personalny lizing. Specializované firmy najimali
pracovnikov ako svojich zamestnancov a nasledne ich na obmedzeny Cas
pridelovali zakaznickym firmam. Tymi boli najmi zahrani¢né spolo¢nosti
v priemysle a IT, zvyknuté na agentiry do¢asného zamestnavania, ktoré vsak
slovenska legislativa zatial nepoznala. I$lo o spdsob, ako pracujticim predizit
skiSobni dobu, zjednodusit rozviazanie pracovného pomeru, pripadne obist
interné limity na pocet kmeriovych zamestnancov. Statistické tidaje o tomto
odvetvi z obdobia devitdesiatych rokov neexistuji, no zda sa, Ze i§lo skor
o okrajovy fenomén.

Zasadné zmeny, vratane zavedenia agenttr doCasného zamestnavania, pri-
niesli az reformy zakonnika prace po roku 2000. Flexibilizacia trhu prace
sa v tom Case prezentovala ako nastroj na boj s nezamestnanostou, ktora
sa blizila k dvadsiatim percentam. Ako to pri pretekoch ku dnu byva, Slo-
vensko v tomto obdobi nielen dobehlo zapadné krajiny, ale vo flexibilite ich
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aj prekonalo. Nova legislativa sa vo viacerych ohladoch dostala do rozporu
s europskymi smernicami. Napriklad nie vSetkym agentiirnym pracovnikom
zarucovala rovnaké podmienky, ako mali ich kolegovia a kolegyne v kmeni.
UmozZnila tieZ retazenie pracovnych pomerov na dobu urcitd a dovolovala
Sestnasthodinovy pracovny der, viac ako 96-hodinovy pracovny tyzder (pri
stibezZnych pracovnych pomeroch) ¢i pracu nadcas az Styristo hodin ro¢ne.
A% neskorsie novelizacie zostladili zdkonnik prace s eurépskymi trendmi.®

Do roku 2008 vzniklo 620 agentur, ktoré firmam poZiciavali desattisice ludi.
Vyhody tejto formy neStandardného zamestnavania sa ukazali s prichodom
krizy: agenttirni pracovnici boli na rane medzi prvymi, ked prislo na prepuista-
nie. Kriza ani neskorsie sprisnenie regulcie agentur vsak nijako nespomalili
trend prekarizacie — naopak, ten v dalsich rokoch pridal plyn. Podiel Iudi
zamestnanych na dobu urcitud (vratane agentirnych pracovnikov) sa v rokoch
2009 az 2018 zhruba zdvojnasobil. Zarovern sa zvdc¢Sovala skupina tych, ktori
ako d6évod uvadzaju, Ze si nedokazali néjst trvaly tivdzok. Podobne sttipol
podiel ¢iasto¢nych Gvizkov, ako aj Zivnostnikov bez vlastnych zamestnancov.
Navyse, na vrchole hospodarskeho oZivenia, ktoré trvalo az do roku 2019,
ziskala prekarizacia prace na Slovensku internacionalny rozmer. Do fabrik,
skladov a na stavby zacali pradit tisice pracujtcich zo Srbska a Ukrajiny.
Niektorym, napriklad z radov prislusnikov slovenskej mensiny v Srbsku, sa
¢asom podarilo ziskat pozicie kmetiovych zamestnancov. Dalsi zostavajt
prekérnymi agentirnymi pracovnikmi, ktorych pobyt na Slovensku je via-
zany na pracu u konkrétneho zamestnavatela. NajhorSia a najmenej ista je
vsak pozicia tych, ktori sa pohybuju v sivej zone nelegilnych a pololegalnych
schém a sprostredkovatelov.

6 Zmeny v legislative a zdkladné Statistické tidaje od roku 2008 uZito¢ne zhffia §tidia Marty
Kahancovej (celsi.sk/media/research_reports/RR19.pdf) z roku 2016. O protestoch v st-
vislosti so zmenami zdkonnika prace pozri druhd a tretiu ¢ast nasho seridlu o bojoch
pracujdcich na Slovensku (karmina.red/posts/boje-2, karmina.red/posts/boje-3)
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Boje na rozdelenom trhu

Tridsat rokov po krachu stalinistického modelu sme sa paradoxne — a len do
najblizsej krizy — vratili k inej podobe plnej zamestnanosti. Nezamestnanost
je dnes rekordne nizka” a podla premiéra ,prestala byt problémom Sloven-
skej republiky“. Za optimistickymi ¢islami sa vSak skryva rozdeleny trh prace,
a to nie na dve jasne odliSitelné Casti, ale na splet r6znych segmentov, ktoré
sa lisia pracovnymi podmienkami, vySkou zarobku, kvalifikaciou ¢i povo-
dom. A hoci podiel prekarizovanych pracujicich na celkovej zamestnanosti
zdaleka nedosahuje Cisla takého Polska, toto rozdelenie zatial spolahlivo
plni aj svoju politickd dlohu.

Ukéazalo sa to v dvoch klucovych situaciach v slovenskom autopriemysle za
posledné roky. Pocas Strajku vo Volkswagene (2017) zostali agentdrni pra-
covnici, ako aj zamestnanci externych firiem, ktoré tizko spolupracuji so
zavodom a pdsobia priamo v areali, mimo hry. Z formalneho hladiska sa
ich spor netykal, napriek tomu, Ze splnenie niektorych poziadaviek by malo
priamy dosah aj na nich. Bez ich zapojenia boli Strajkujici zamestnanci slabsi
—a odbory, ktoré akceptovali existujlice rozdelenie a jeho pravny ramec, ne-
dokazali urobit nic pre to, aby ich zapojili. Podobna situicia sa zopakovala
v trnavskom Peugeote (2018), ked sa hlasovalo o preruseni prace. Mnohi agen-
tirni pracovnici myslienku Strajku podporovali, no nebolo to ni¢ platné: ich
hlas sa nepocital. Déleziti tilohu v tejto poraZzke pritom hrali aj narodnostné
hranice medzi domdacimi a srbskymi pracujacimi.

Dosial sme u nas nevideli ani Ziadne samostatné vystipenie prekarizovanych
pracujucich. Pravda, vodici kamiénov — Casto zivnostnici, ktori vykonavaja
zavisla ¢innost — zaciatkom roku 2020 zablokovali dopravu v Bratislave a vy-
nutili si prislub nizsej cestnej dane. I$lo o G¢innd akciu, ktora Sikovne vyuzila
strategické mozZnosti vodiCov. Jej stredobodom vSak boli spolo¢né poziadavky
drobnych Zivnostnikov a firiem, ktoré vyuzivaja ich sluzby — a nie napriklad
pracovné podmienky samotnych vodicov. Bez ohladu na konfronta¢ndu tak-
tiku preto nemozno ocakavat, Ze zapasy tohto typu prispeju k sebaorganizacii

7 Text bol publikovany vo februdri 2020, teda tesne pred za¢iatkom pandémie nového ko-
ronavirusu, ktord ukoncila niekolkoro¢nt konjunktiru. O jej prichadzajiicom konci sme
pisali uz skor v inom ¢lanku (karmina.red/posts/dovidenia).
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vodicov ¢i k vzniku SirSieho hnutia prekarizovanych, ktoré by sa zakladalo
na solidarite s inymi sektormi.

Znamena to, Ze v ére prekarizacie sme na pracoviskiach odstdeni na porazky?
Vobec nie. Dokazom st priklady G¢inného organizovania kuriérov Deliveroo,
vodicov Uberu, upratovaciek i akademiciek na britskych univerzitach, ale
tiez Strajky agenttirnych pracovnikov automobiliek v Indii. Predovsetkym sa
musime zbavit predstavy, Ze neStandardné formy zamestnavania predsta-
vuju akusi radikalne novu stratégiu kapitalu. Histdria kapitalizmu ukazuje,
Ze idelom namezdne pracujicich vzdy bola neistota — a ak sa jej niekedy
dokéazali vyhnt, neslo to bez ich vlastnej schopnosti vymadct si lep$i Zivot.
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Karikattra z ¢asopisu severoamerickych Industrial Workers of
the World (1919) zobrazuje robotnicku triedu na razcesti medzi
remeselnym a masovym organizovanim. Prva cesta vedie

k ,spravodlivej placi za spravodliva pracu®, zatial ¢o ta druha
k ,zruSeniu nimezdného systému®“.



TAUIMY DOBOROV SA NEDAJ
STOTOZHOVAT SO ZAUIMAMI
PRACUIGCICH.



Limity odborarstva



Hlasit sa k odborom patri k lavicovému bonténu. Prave ony predsa obhajujt
zaujmy pracujucich v sporoch s majitelmi kapitalu. S tymto cielom vstupuja
aj do procesu tvorby legislativy, napriklad v otazkach minimalnej mzdy c¢i
platov verejnych zamestnancov. Lavica, aj ta radikalna, preto v odboroch vidi
prirodzeného spojenca. Niekedy dokonca stotoziiuje odbory a ich ¢lenskd
zakladriu s ,,Judmi prace“, ktorych chce politicky reprezentovat. Odbory
funguji ako symbol, ktory zastupuje triedu pracujtcich ako takd.

Na druhej strane vsak existuju pocetné pripady, ked odbory konajt v roz-
pore so Zelaniami ¢i zaujmami svojej Clenskej zakladne. Napriklad v roku
2012 sa prikazom z odborarskej centraly nahle skoncil Strajk uciteliek. In-
tenzivna mobilizacia vysla nazmar a v sektore na niekolko rokov zavladol
pokoj. Zo sklamania a rozhorcenia ¢lenov i neclenov odborov, ktori chceli
pokracovat v trajku, neskdr vznikla Iniciativa slovenskych ucitelov.

Na Slovensku existujui rozmanité dévody, preco pracujici—a nielen ti v §kols-
tve —nedoveruji odborom. V roku 2015 napriklad vyslo najavo, Ze najvacsi
odborovy zviz na Slovensku, KOVO, prijal od Samsungu a Kie prispevky vo
vySke asi Stvrt miliéna eur.® Konfederacia odborovych zvizov (KOZ), kam
patri aj OZ KOVO, bola zase zndma tzkou spolupracou so stranou Smer-SD.
Clenské zvizy konfederacie, ktoré pdsobia vo verejnom sektore, vystupuji
radikalnejSie pocCas pravicovych vlad, zatial ¢o voci garnitiiram s Gcastou
Smeru-SD su zmierlivejsie. Platilo to aj pocas krizy v roku 2009, ked KOZ
podpisala memorandum o spolupraci s vlidou. Organizacia KOVO vo Volk-
swagene, z ktorej sa neskor stali Moderné odbory Volkswagen, zase pro-
pagovala ,konto pracovného Casu“ — opatrenie, ktoré umozrnuje obchadzat
priplatky za nadcasy. P6vodne sa zavadzalo ,,len na obdobie krizy“, no napo-
kon pretrvalo niekolko rokov.

8 Pozri o tom nas ¢lanok: karmina.red/posts/ucitelia-1.

9 Podlajedného z vysvetleni, ktoré sa objavili v diskusii k pdvodnej verzii tohto textu, korejské
firmy takto len hradili ndklady na zabezpecenie kancelarii odborovych organizacii mimo
aredlov svojich zavodov. LenZe za vyse 156-tisic eur, ktoré Samsung daroval zvdzu, by si
odboréri v Galante mohli predplatit nadstandardnud kancelariu asi na trindst rokov. Toto
vysvetlenie povazujeme za pochybné.



Lepsich lidrov?

Obvyklou reakciou lavi¢iarov na takéto sklamania je poukazat na nedostatky
vo vedeni odborov. To, Ze ,,zradza“ Clenski zakladiiu, sa vysvetluje napriklad
tym, Ze je skorumpované. Ak by vSak funkcionarov vymenili Iudia, ktori
vzisli spomedzi radovych ¢lenov, odbory by sa vraj stali skuto¢nym bojovym
organom pracujucich.

Samo vysvetlenie mo6Ze byt v mnohych pripadoch ¢iastoCne spravne. Iste
existuju priklady organizacii, ktoré sa nechali kapit firmami, alebo vysoko-
postavenych funkcionarov, ktori sledujd viac zaujmy spriaznenych politikov
nez svojich Clenov. Takato kritika si vSak taZsie poradi s faktom, Ze pripady,
ked odbory pacifikuji nespokojnost ¢lenskej zakladne a rokuji za zavretymi
dvermi, sa vyskytuja systematicky. Navyse, tykaju sa aj organizacii, ktoré
povodne vznikli ako alternativa voci ,,tradicnym* odborom.

Zda sa, akoby existovali hlbsie priciny, ktoré rozne druhy odborovych or-
ganizacii Zeni k podobnym vysledkom. Preto treba hladat vSeobecnejSie
vysvetlenia, ktoré si budd vsimat skor povahu odborov ako institdcie a ich
Ulohu v Struktire stcasného kapitalizmu. Nevyhodou tohto pohladu je, Ze je
abstraktnejsi a nedokaze nahradit analyzu konkrétnych pripadov konania
odborov. Mal by vsak pomdct objasnit, aké st ich limity, ¢o od nich moZno
Cakat, a ktorych predstav o nich by sme sa mali vzdat.

Go si odbory?

Predpokladom vyroby bohatstva v modernej spolo¢nosti je kiipa pracovnej
sily. U¢astnici tejto transakcie, zamestnanec a zamestnavatel, sa pri nej ako
rovny s rovnym maji dohodntit na cene. V skuto¢nosti je vSak ich postavenie
asymetrické. Pre nositela pracovne;j sily je predaj mimoriadne dolezity, pre-
toZe len vdaka mzde si dokaze zabezpecit Zivobytie. Pravda, aj zamestnavatel
potrebuje pracovnd silu, no kdpa mu spravidla neponahla natolko, aby islo
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o existen¢nt otdzku.!® Zrejme tieZ plati, Ze ¢im majetnejsi je vlastnik kapi-
talu, tym pocetnejSie st zdroje jeho prijmu. Naproti tomu prijem ¢loveka,
ktory vlastni len pracovnu silu, sa diverzifikuje taZSie: je nepravdepodobné,
Ze by si dokazal udrzat viac ako dva plné tviazky naraz.

Navyse, s vinimkou kratkych obdobi boomov ziri medzi uchadzac¢mi o za-
mestnanie konkurencia, ktord je najostrejsia medzi najmenej kvalifikovanymi
pracujtcimi. Tieto okolnosti naklanaji pomer sil na trhu prace v prospech
zamestnavatelov, pretoZe vytvaraju tlak na zamestnancov (a osobitne na tych
menej kvalifikovanych), aby prijali horSie podmienky. V konkrétnych situ-
aciach vstupuja do tejto abstraktnej konstelacie aj dalSie faktory, napriklad
ro6zne druhy diskriminacie alebo dominancia jedného velkého zamestnava-
tela na miestnom trhu.!

Odbory vznikaju z Gsilia Celit tejto mnohostrannej prevahe kapitalu. ZdruzZo-
vanim v ,karteloch“, ktoré presadzuji spolo¢né zaujmy vlastnikov pracovnej
sily, dokazu pracujci oslabit posobenie konkurencie medzi sebou a posilnit
svoju poziciu vocCi zamestnavatelom. A to nielen v otazke miezd. Organizo-
vanost umoziuje spochybnit aj dalSie aspekty, v ktorych inak $éfovia maja
navrch: dlZku pracovného ¢asu, intenzitu prace, jej bezpe¢nost a mnohé iné.
NajsilnejSou zbrariou odborov je pritom ich schopnost odopriet zamestna-
vatelovi pracu — vyhlasit Strajk a spdsobit ekonomické skody.

0d remesia k masam...

Prvé odbory, ktoré vznikali ako produkt vyvoja britského kapitalizmu, boli
ilegalnymi organizaciami. Zakony, ktoré pod hrozbou prisnych trestov zaka-
zovali spol¢ovanie robotnikov, sa mierne uvolnili aZ zac¢iatkom 19. storocia.

10 Adam Smith o tejto asymetrii pisal uZ v roku 1776: ,Majitel pdy, pachtyt, majitel manufak-
tury nebo obchodnik mohli by si obycejné Zit jesté par let z kapitalu, jehoz nabyli, i kdyby
nezaméstnavali ani jednoho délnika. Mnoho délnikd by nemohlo vydrZet bez zaméstnani
ani tyden, jen malo by jich vydrZelo mésic, a cely rok asi sotva ktery z nich.“

11 prikladom tejto dynamiky je situdcia Rbmov na Slovensku. AZ vaZny nedostatok pracovnej
sily, ktory nastal na vrchole poslednej konjunktuary, printtil kapital zamestnavat aj ttito
Cast triedy pracujtcich.
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Vtedajsie zvizy zdruZovali prevazne prislusnikov rovnakych profesii, najma
kvalifikovanych muzov. Tato vrstva sa citila ohrozena technickym pokrokom
a sivisiacimi zmenami v zloZeni triedy pracujticich. Prostrednictvom odbo-
rov chranila svoje sektorové zaujmy, neraz aj na tkor inych casti robotnickej
triedy, napriklad menej kvalifikovanych, Zien ¢i rasovych mensin.

Zmeny v priemysle sa vSak nedali zastavit. Remeselna vyroba sa opierala
o0 vzacne zrucnosti vysokokvalifikovanych robotnikov, ktori vdaka tomu mali
pomerne silnd vyjednavaciu poziciu. Zavadzanim strojov sa kvalifikacné
naroky priemyslu prudko zniZili, o umoznilo masovy nastup lacnejsej, ne-
kvalifikovanej, Zenskej (ale aj detskej) pracovnej sily na trh prace. Tieto zmeny
v zloZeni robotnickej triedy viedli k tomu, Ze od prelomu storoci sa postupne
etabloval model odvetvového organizovania. Odbory az na vynimky stratili
cechovy charakter a zacali oslovovat vSetkych zamestnancov v jednotlivych
odvetviach, bez ohladu na profesiu. Treba vSak dodat, Ze problémy s rodovou
¢i rasovou diskriminaciou tym zdaleka nezmizli.

Hlavnou tilohou odborov je vybojovat pracovnej sile lepSie podmienky pre-
daja. Tato funkcia vSak vObec nemusi zahfiiat spochybriovanie samotného
faktu, Ze pracovna sila sa predava ako tovar. Inak povedané, odbory sa usiluju
zabezpecit pracujlicim znesitelnd existenciu v kapitalizme. Z ich pozicie ako
zastupcu majitelov pracovnej sily vo vyjednavani s majitel'mi kapitalu ne-
vyplyva nic viac. Velka Cast socialistického hnutia, ktoré od druhej polovice
19. storocia zazivalo prudky rozmach, prijala toto ponatie a zaviedla urcitd
delbu prace medzi odborovymi organizaciami a politickymi stranami. Tie
prvé sa mali venovat kazdodennému ,,ekonomickému“ boju na pracovis-
kach a pohybovat sa medzi mantinelmi existujiceho poriadku. Tie druhé
sa mali orientovat na ,politicky“ boj, na parlamentnej pode ¢i mimo nej,
a mat na zreteli aj dlhodoby ciel — prekonanie kapitalizmu a jeho nahradenie
spolo¢nostou bez namezdnej prace.

Nie vSetky prady v robotnickom hnuti sa vSak prihlasili k tomuto deleniu.
Reakciou na apolitickost velkych odborov a silnejici reformizmus socialnej
demokracie boli radikalne organizacie, ktoré sa rozmohli zaciatkom 20. sto-
rocia. Zapas za kazdodenné poziadavky na pracoviskach chapali ako sticast
politického boja, ktory sa podla nich mal viest primarne zdola, na pracovis-
kach, nie v parlamente. Jeho vyvrcholenie si Casto predstavovali ako gene-



ralny $trajk, ktory ochromi ekonomiku a umozni organizovanym pracujicim
prevziat kontrolu nad vyrobou, a tak aj celou spolo¢nostou. Organizacie
ako americki ,,Priemyselni pracujici sveta“ (IWW) sa preto obracali na celt
triedu pracujtcich, ktort cheeli zdruZit v ,,jednom velkom zvize“. Dokonca
sa usilovali organizovat nezamestnanych.

= II d- I -

Zasadny zlom v historii odborov prinieslo obdobie svetovych vojen. Pocas tej
za vlastné Staty a uzavrela zmier s domacou kapitalistickou triedou. Odbory
sa ukazali byt i¢innym nastrojom na mobilizaciu a disciplinaciu pracovnej
sily pre potreby vojnovej ekonomiky. Vimenou za kolaboraciu ziskali pristup
do novych organov, prostrednictvom ktorych sa podielali na rozhodovani
o vyrobe. Stali sa partnermi zamestnavatelov a Statu. Naopak, organizacie,
ktoré kladli odpor vojne alebo pocas nej odmietli rezignovat na zlepSovanie
podmienok, sa stali terCom represie.

Prva svetova vojna teda priniesla doleZity poznatok: organizacie pracujicich
sa za urcitych okolnosti daji vyuZit nielen na udrZiavanie socidlneho zmieru,
ale aj na presadzovanie zaujmov Statu a kapitalu. Existovali r6zne sposoby,
ako tento zaver vyuzit. Taliansky faSizmus prisiel s modelom korporativ-
neho $tatu, ktory mal odstrénit triedny konflikt. Clenstvo v odboroch bolo
povinné a zamestnavatelia zase museli byt ¢lenmi svojich komor. Prostred-
nictvom tychto organov vyjednavali o kolektivnych zmluvach, priCom $tat
hral tlohu rozhodcu. V sovietskom Rusku sa zaciatkom dvadsiatych rokov
presadil model, v ktorom odbory fungovali ako prevodovy remer medzi Stat-
nou ekonomickou politikou a pracoviskami. Vynucovali pracovnu disciplinu,
bojovali proti absentérstvu a pacifikovali nespokojnost s nizkymi mzdami
a rastiicimi normami. V lepSich ¢asoch sa zaoberali najmé organizovanim
volného Casu pracujiicich — ako neskdr ceskoslovenské ROH.

Vztah medzi odbormi a podnikmi, resp. Statom, sa postupne zmenil aj na
Zapade. Nova situacia tu vznikla aj pod vplyvom tlaku zdola. Druha svetova
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vojna priniesla v USA dalSie skisenosti s organizovanim masovej vyroby,
ktora si vyZadovala spolupracu odborov, a zaroveri vyvolala obrovskd vinu
nespokojnosti a divokych Strajkov. V povojnovych podmienkach sa z chaosu
zrodil trvaly kompromis. Stity povzbudzovali ¢innost odborov v medziach
zakona. Zamestnavatelia sa ju naucili tolerovat a nasli spdsoby, ako odborar-
sku aktivitu vyuzit na stabilizaciu vztahov na pracovisku a presadzovanie
svojich cielov.!? Vznikol systém ,,socidlneho dialdgu“, ktory napriek neskor-
$im zmenam (najméa Gapadku odborového organizovania od osemdesiatych
rokov, a to v stvislosti s nastupom ,neoliberalizmu*) funguje dodnes.

Ritualy triedneho konfliktu

Moderné pracovné pravo umoziiuje odborom slobodne p6sobit na praco-
viskach, predkladat poZiadavky, kontrolovat dodrZiavanie predpisov a sch-
valovat niektoré kroky zamestnavatela. Legislativa chrani odborarov pred
svojvolnou vypovedou a vytvara podmienky na financovanie ich ¢innosti
z prispevkov Clenskej zdkladne. Odbory v tomto systéme funguja ako ofi-
cialny zastupca, ktory zamestnavatelovi tlmoci nespokojnost zamestnancov.

Legislativa detailne upravuje r6zne aspekty sporov, ktoré mézu vzniknat.
Mysli aj na spominant najsilnejsiu zbran — odmietnutie prace. Odbory smu
vyhlasit trajk, no musia splnit cely rad podmienok a vopred ohlasit svoj za-
mer. Svoje slovo tu ma aj §tat, pretoZe konanie Strajku predpoklada, Ze zlyhali
rokovania pred Statom poverenym sprostredkovatelom. Spory o legalnost
Strajkov zase rozhoduju sudy.

Socialny dialog tak umoziiuje regulovat triedny konflikt. Zatial o kedysi pre-
pukal Zivelne, dnes ma svoj Specificky rytmus: ked vyprsi kolektivna zmluva,
zacina sa vyjednavanie o novej. Len v tomto obdobi smi1 odbory pomyslat
na Strajk, na ktory sa zamestnavatel vdaka roznym lehotdm a podmienkam

12 Typickym prikladom st tzv. dohody o produktivite v americkom autopriemysle. Firmy
pristapili na rast miezd a rozSirovanie benefitov pod podmienkou, Ze pracujici budd tole-
rovat rasticu intenzitu prace a odbory sa manazmentu nebudt miesat do rozhodovania
0 organizacii vyroby.



moze dokladne pripravit. Po uzavreti novej zmluvy, obvykle na jeden az tri
roky, platia dohodnuté pravidla a zakonny Strajk neprichiddza do avahy. Ak
boje pracujicich v 19. storoc¢i pripominali skor partizansku vojnu, kolektivne
vyjednavanie sa podoba na ritualny duel, ktory sa kona v dohodnuty cas
ariadi sa mnoZstvom pravidiel.

Iskalia partnerstva

Kolektivne vyjednavanie je sposob, ako integrovat rozpor medzi zaujmami
zamestnancov a zamestnavatelov do instittcii moderného kapitalizmu. Kon-
flikt nezmizol, no presunul sa na terén, na ktorom je predvidatelnejsi a lahsie
zvladnutelny. Z pohladu pracujtcich je tento presun dvojsecnou zbrariou.
Na jednej strane ziskali prinajmen$om formadlne prava, ktoré im umoziuji
organizovat sa bez toho, aby sa vystavovali prenasledovaniu. Na druhej strane
sa vzdali niektorych zbrani, napriklad momentu prekvapenia pri preruseni
prace, solidarnych Strajkov ¢i bojov za otvorene politické pozZiadavky.

Zaroven odovzdali iniciativu do rtik organizacii, ktoré v skuto¢nosti nemaja
pod kontrolou. Medzi ¢lenskou zakladriou a odbormi existuje v podstate
obchodny vztah. Clenovia platia organizéciu, ktord im na oplatku poskytuje
sluzby: zastupovanie a vyjednavanie, ale aj r6zne materialne vyhody. ,Kli-
enti“ takto deleguju vedenie svojich zapasov do ruk profesionalov. Na jednej
strane to povzbudzuje pasivny postoj Clenov, ktori sa k odborovej ¢innosti
stavaju jednoducho ako k sluzbe, ktor si platia ako jednotlivci — podobne
ako zdravotné poistenie ¢i odvoz komunalneho odpadu. Na druhej strane
sa vedenie konfliktu stava napliiou prace $pecialistov, ktori si na fiom len
nepriamo materialne zainteresovani. Navyse, odborarski profesionali maju aj
vlastné, individualne zaujmy, predovSetkym zachovanie svojich organizacii
a platenych pozicii v nich.13 ZloZitost pracovného prava si tieZ vynucuje exis-

13 pasivita a konformizmus ¢lenskej zakladne, ktora sa viac zaujima o odborérske zlavy v re-
krea¢nych zariadeniach neZ o organizovanie, je preto do istej miery v zaujme odborarskych
aparatov. PriliSna angaZovanost a nevypocitatelna iniciativa je hrozbou pre zabeténova-
nych funkciondrov, ktori v aparatoch pdsobia neraz aj desatrocia. Z dlhodobého hladiska
si vSak povzbudzovanim necinnosti pilia kondr, na ktorom sedia.



tenciu byrokratického aparatu (vyjednavacov, pravnikov, metodikov), ktory
ma v konfliktoch vyznamné slovo, hoci vysledky zapasov nemaji bezpro-
stredny dosah na Zivot tejto vrstvy.

Pravda, odbory chtiac-nechtiac musia dbat o ¢lenskud zakladru, od ktorej
ekonomicky zavisia. Ked rastie nespokojnost, musia pontknut ostrej$iu ré-
toriku a akcie, inak im hrozi odliv ¢lenov. S radikalizmom to vSak nesmu
prehnat. Aby zostali déveryhodnym partnerom pre zamestnavatelov, musia
pOsobit ako aktér, ktory je pristupny kompromisom: napriklad akceptuje
rast miezd pod podmienkou, Ze sa zvysi tempo prace. Zaroven musia doka-
zat garantovat svoju Cast dohody, teda zabezpecit socidlny zmier, kym plati
kolektivna zmluva. Predvidatelny rast nakladov a stabilita su totiz sluzby,
ktora poskytuju svojmu druhému ,klientovi“ — firme. Preto sa odbory ob-
vyKkle stavaja nepriatelsky k tym prejavom nespokojnosti, ktoré sa vymykaji
zavedenému ramcu.4

Pre centraly velkych konfederacii je partnerom aj Stat. Z ich pohladu je dobré,
ak sa ekonomike dari a zamestnanost rastie. V podmienkach medzinarodnej
sutaze to vSak znamena drZat stranu ,,svojmu timu“. Odbory preto ¢asto pod-
poruja protekcionistické politiky, ako si dovozné cla, alebo uprednostriuji
zaujmy doméacich zamestnancov pred zaujmami cudzincov. Zastupcovia od-
borov preto demonstruja za zachovanie ochrannych ciel na lacnejsiu ¢insku
ocel, ktoré spajaju so zachovanim pracovnych miest v eurépskom oceliar-
skom priemysle. Ked General Motors nedavno oznamili zatvorenie piatich
prevadzok v Kanade a USA, tamojSie odbory reagovali vyzvami na bojkot aut
tejto znacky, ktoré sa vyrabajd v Mexiku — zhodou okolnosti prave v Case,
ked ich mexicki kolegovia a kolegyne viedli historicky Strajk. Odborové or-
ganizicie v jednotlivych krajinach st na medzinarodnej Grovni zjednotené
vorganoch, akym je u nds napriklad Eur6pska odborova konfederacia (ETUC),
no tato jednota je prevazne papierova. Ked pride na lamanie chleba, ukaze
sa, Ze narodné organizacie st integrované do svojich narodnych statov a ich
ekonomickych politik.

14 Tlustraciou nepriatelstva odborov vo¢i sebaorganizacii pracujtcich je po¢inanie fran-
ctuzskych odborovych federacii pocas maja 1968. Pozri o tom spomienky Rogera Gre-
goira a Fredyho Perlmana, Délnicko-studentské akcni vybory. Francie, kvéten 1968,
protikapitalu.org/2009/05/04/gregoire-perlman-francie-kveten-1968.
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Prax odborov tu odzrkadluje tu istd konkurencnu logiku, podla ktorej sa
spravaju aj zamestnavatelia: bud preZijeme my, alebo oni. Tento pristup po-
silfiuje rozdelenia vnutri globalnej triedy pracujicich a vyhovuje globalnej
kapitalistickej triede. Ked odbory s cielom pritiahnut zahrani¢né investicie
alebo nova vyrobu (ako v pripade Nemecka a elektromobilov) pristupuji na
rézne kompromisy, stavaju sa sicastou celosvetovych ,pretekov ku dnu”.
Navyse, ich boj za zachovanie pracovnych miest zase Casto neberie ohlad na
to, Ze spolu s nimi sa zachovava vyroba, ktora devastuje zdravie pracujicich
¢iprirodu.’®

Organ pracujiicich?

Zaujmy odborov sa teda nedaju priamo stotoZiiovat so zaujmami pracuji-
cich. Rozpor medzi nimi vyplyva zo Specifickej pozicie, do ktorej sa odbory
dostali pocas 20. storoc¢ia. Ukazuje sa najma v obdobiach masovej nespokoj-
nosti, ked organizacie musia pacifikovat nalady, ktoré ohrozuji partnerstvo
so zamestnavatelmi. Naopak, vo chvilach, ked je vac¢Sina pracujdcich pa-
sivna, pritahuji odbory bojovne naladenych pracujticich, ktori v nich vidia
jedinti moznost, ako sa organizovat a dosiahnut hmatatelné zlepSenia. Ak
neexistuji nezavislé organizacie, ktoré by vyjadrovali zaujmy pracujicich
a odmietali ramec socidlneho dialogu, a zaroven chyba vola iniciovat ich
vznik, tak odbory fakticky zostavaju takouto ,,jedinou moznostou“.

Taka situdcia dlhodobo vladne na Slovensku. Takmer vSetky vyznamné kon-
flikty za poslednych dvadsatpit rokov sa odohrali v réZii odborov. Ich pozicia

15 Prikladom zo Slovenska je postoj odborovej organizicie v Hornonitrianskych baniach
Prievidza (HBP), ktora zorganizovala peticiu za zachovanie tazby uhlia v regiéne. Ak aj
odhliadneme od vztahu medzi fosilnymi palivami a klimatickou zmenou, odbory sa tym
postavili na stranu zamestnavatela, ktory uz viackrat ukazal, ako pohrda Zivotmi a zdravim
banikov. Stranka na Facebooku, ktora ma rovnaky nazov ako peticia odborov (,Neberte
pracu banikom®), $iri texty, ktoré HBP oslavuja ako ,slovensky podnik so slovenskymi
majitelmi, platiaci dane, odvody, dane z nehnutelnosti v desiatkach miliénov euro ro¢ne
na Slovensku“. Odborari asi uz zabudli, ako prebiehala ,zamestnanecka“ privatizacia tohto
podniku. Zrejme ich tiez prili§ nezaujima, Ze zisk, z ktorého podnik plati dane, vyrabaji
slovenski, ukrajinski a eSte ktovieaki ini banici, a nie , slovenski majitelia“ firmy.



zaroven dlhodobo slabne: podla idajov OECD sa u nas organizuje len asi
desat percent zamestnancov. Pre niZ$iu intenzitu bojov a pasivitu pracujicich
chybajua praktické skiisenosti s inymi formami organizovania, ale vlastne aj
s tymi oficidlnymi a tolerovanymi.

Priklad, ako prekrocit limity odborarstva, nedavno predviedli ucitelky v ame-
rickej Zapadnej Virginii.’® Ocitli sa v podobnej situécii ako ich slovenské
kolegyne v roku 2012. Ked hromadne prerusili pracu, funkcionari §kolskych
odborov sa za ich chrbtom dohodli s miestnou vliddou. Strajk sa mal po sty-
roch diioch skoncit. Radové ucitelky, ¢lenky aj neclenky odborov, v§ak do-
hodu odmietli a napriek vyzvam na navrat do §kél vytrvali v Strajku. Okrem
toho, Ze si vybojovali dalSie astupky, vysli zo zapasu posilnené o skisenost
so sebaorganizaciou. Nie odbory, ale stretnutia v pizzeriach, kostoloch a klu-
bovniach tu boli bojovymi organmi pracujicich.

Dodatok: Na vysvetlenie

Tento text po publikovani vyvolal par ostrych reakcii. Vycitali nam, Ze kritikou
odborov pomahame ,,druhej strane”, teda zamestnavatelom. A naozaj: nasich
Citatelov a Citatelky moZe zaraZat, Ze blog, ktory sa zaobera bojmi pracujicich
a v urcitej miere dava priestor aj funkciondrom odborov,' sa takto pustil ,,do
vlastnych“. Rozpor je vSak len zdanlivy. V tomto dodatku pripajame niekolko
poznamok na objasnenie nasho postoja.

Forma a obsah triedneho konfliktu

Odbory a cely ramec socialneho dialdgu, ktory spoluutvaraji, chapeme ako
formu, v ktorej sa dnes vo vicSine vyspelych krajin odohrava konflikt medzi

16 pozri karmina.red/posts/55strong-1.

7 Pozri napr. nas rozhovor s byvalym podpredsedom odborovej organizicie v PSA Trnava
(OZ KOVO) alebo s iniciatorkou organizovania v centrach sluZieb a jej kolegami z odborov
uniJA (ZO ECHOZ): karmina.red/posts/psa-rozhovor-strajk-1, karmina.red/posts/centra-
sluzieb-6.



pracou a kapitalom. Tento konflikt vSak existuje v kazdej kapitalistickej spo-
lo¢nosti. Pri pohlade do historie, ale aj na sticasnost globalneho kapitalizmu,
si mozeme vSimnut, Ze nadobiida rozmanité podoby: od tjch Zivelnych a in-
dividualnych (absentérstvo, fluktuicia, drobné sabotaze) aZ po tie masové
(blokady, strajky, povstania). Kolektivne vyjednavanie, Strajkové pohotovosti
¢i odbormi organizované StrajKy tvoria len vacSiu alebo mensiu Cast z nich.
Ak vsak chceme porozumiet triednemu konfliktu v modernom kapitalizme,
musime sa zaoberat aj nimi — a teda aj Specifikami, ktoré st spité s odbormi
ako organizac¢nou formou bojov pracujicich.

Bez ohladu na formu, v ktorej prebiehajt, predstavuji boje pracujtiicich na
jednej strane spdsob, ako ubranit dosiahnut Zivotnd tiroveri a pracovné pod-
mienky pred atokmi zamestnavatelov, pripadne dosiahnut dal$ie tistupky
a zlepSenia. Zaroven vSak skryvaju aspekty, ktoré siahaji za ich bezpro-
stredné ciele. Pracujtci prostrednictvom bojov objavuju kolektivnhu moc,
ktora vyplyva z ich postavenia v ekonomike. MoZu v nich zistit, Ze maju spo-
lo¢né zaujmy, ktoré presahuji hranice profesii, podnikov a odvetvi, ale aj
rodu, rasy ¢i Statnej prislusnosti. Konflikty na pracoviskach teda si — alebo
skér mozu byt — $kolou, ktora uci solidarite, organizovaniu a budovaniu moci.
V bojoch sa v§ak ukazuje aj prchavost uspechov: vydobyté tstupky nikdy nie
su trvalé, dosiahnuté méty treba po Case znova branit.

Tieto skdsenosti m6zu prerast do vSeobecnejsieho, politického vedomia
o postaveni a vyhliadkach triedy pracujicich v kapitalizme, ako aj vedomia
o potrebe odstranit podmienky, ktoré vobec rozdeluju ludi na triedy. Po-
naucenia tohto druhu sa za normalnych okolnosti rodia tazko, z mnozstva
vitazstiev i poraZok. Zvycajne sa tykaji len obmedzeného okruhu pracuji-
cich, z ktorého po trochach presakuju do zvysku triedy. Z dejin vSak pozname
aj priklady obdobi, pocas ktorych sa tato skiisenost nehromadila postupne,
ale prekonévala prudké skoky a vtahovala najsirsie vrstvy pracujicich.!8
Takéto historické momenty nastoluji zasadné politické otazky — a trieda

18 Klasické svedectvo o takom obdobi — spred vyse storo¢ia — predstavuje broziira Rosy Lu-
xemburg o masovom $trajku, ktord je venovana zapasom v cirskom Rusku okolo roku 1905.
Na Zapade sa zatial posledny cyklus tohto druhu zacal na sklonku Sestdesiatych rokov
20. storocia a skoncil sa zhruba po desiatich rokoch.
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pracujtcich v nich objavuje aj radikalne alternativy, ktoré pontka marxisticka
¢i anarchisticka analyza.

Neskorsie analyzy tychto vynimoc¢nych etap ukazujd, Ze hoci sic¢asnikom sa
moZu javit ako spontanne vybuchy, v skutocnosti sa pripravuja postupne,
v rade drobnych, naoko bezvyznamnych zraZok. Preto podla nds ma zmysel
zaoberat sa aj tymi najmensimi bojmi ¢i najzifalej$imi prehrami. Ide o to
sledovat, ako (ak vobec) prispievaji k zjednocovaniu pracujtcich a k pre-
hlbovaniu ich vedomia o vlastnej pozicii v ,systéme“, a aké vSeobecnejSie
ponaucenia pre zvySok triedy z nich vyplyvajt. Na boje sa pozerame ako na
procesy formovania triedy pracujicich ako subjektu, ktory presadzuje svoje
Specifické zaujmy.

Probiémy odborov ako formy konfliktu

Hlavnym dévodom nasho kritického postoja k odborom a socidlnemu dialogu
je to, Ze k tomuto procesu prispievaji len malo alebo ho brzdia a blokuja.
Vyjednavanie delegované na expertov, ktori ¢lensku zakladnu informuja
o vysledkoch prostrednictvom lakonickych oznamov, je ndstrojom na ato-
mizaciu, a nie na budovanie participacie. Zhora organizované Strajky nie st
skuto¢nou skolou sebaorganizacie, pretoZe momenty mobilizacie a iniciativy
radovych aktivistov nakoniec podriadia potrebe dohodnit sa so zamest-
navatelom. Tym v skuto¢nosti demoralizuji a demotivuji angazovanych
jednotlivcov, ktori nechct byt len figirkami. Zodpovedné dodrziavanie pra-
vidiel kolektivneho vyjednavania je prekazkou tomu, aby sa do konfliktu
zapojili napriklad agentirni pracovnici (o ktorych sa odbory vseobecne prilis
nezaujimaja) alebo zamestnanci externych firiem, ktori pésobia na rovnakom
pracovisku. Integracia odborov do narodného $tatu vytvara bariéry medzi-
narodnej solidarite, o ktorych sme uz hovorili. Rytmus stanoveny dizkou
kolektivnych zmlav zase vedie k tomu, Ze mnohé odborové organizacie sa
spravaju podobne ako politické strany pocas volebného cyklu: dlho-dlho nic,
potom hortckovita aktivita a radikalne vyhlasenia pred zaciatkom vyjed-
navania, v lepSom pripade Strajkova pohotovost, napokon novy kompromis
a dalsie obdobie ticha — pretoZe pocas platnosti kolektivnej zmluvy sa aj tak
nic zasadné robit neda.
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Tieto problémy sme uZ naznacili v povodnej verzii textu. Co je viak mozno
najdolezitejsie, klientsky vztah medzi zakladniou a odborarmi zahmlieva re-
alne vysledky konfliktov. Odbory sa rady chvalia ¢iselnymi vysledkami, ktoré
dosiahli vo vyjednavani: platy sa zvysia o tolko percent alebo tolko eur. Tieto
udaje tieZ pouzivaju aj na to, aby zdoraznili svoju tispeSnost v porovnani
s inymi, konkuren¢nymi organizaciami.’® Zamestnancom tym chct povedat,
,Platte Clenské u nas, oplati sa to, pretoZe my pre vas vyjedname viac ako
tamti.“ Podobné cCisla vSak velmi malo vypovedaji o tom, v akom stave st
zamestnanci podniku z hladiska organizovanosti a schopnosti (¢i ochoty)
branit tieto vysledky v buddcnosti. Napohlad tispesnt dohodu o dvojcifer-
nom raste platov méze sprevadzat hlboka demoralizacia, ktora sa prejavi
ako neschopnost zareagovat na najblizsi itok manazmentu.2° A naopak, aj
konfronticia so zamestnavatelom, ktora sa skon¢i netispechom vo vztahu
k meratelnym vysledkom, mdZe byt cenna, pokial ide o zomknutost zamest-
nancov, ich vedomie o spolo¢nych zaujmoch a schopnost postavit sa svojvoli
séfov pri réznych kazdodennych prilezitostiach.

K odborom sa teda staviame kriticky preto, lebo ako sticast systému social-
neho dialégu s prekazkou v rozvoji tych aspektov bojov, ktoré povazujeme
za najddlezitejSie: zjednocovania triedy pracujlcich a vyjastiovania jej po-
litickych perspektiv. Na tato kritiku vS§ak mozno zareagovat samozrejmym
protinavrhom: ,, Ak sa vaim odbory nepacia, zacnite to robit lepSie a ludia
poOjdu za vami!“.

Kiezby to bolo také jednoduché. Odbory predovsetkym majt Cosi ako za-

konny monopol na zastupovanie pracujicich.2! Hoci podiel odborovo organi-
zovanych zamestnancov dlhodobo klesa, predsa si zachovavaju pritaZlivost.

19 Spor medzi OZ KOVO a Modernymi odbormi vo Volkswagene, resp. v automobilke Jaguar
Land Rover, sa dnes nesie najmé v tomto duchu.

20 Ukazuje to pripad Volkswagenu. Strajk v roku 2017 sa tu skonéil dohodou o raste miezd
o viac ako 14 % pocas vySe dvoch rokov. Firma kratko nato bez akéhokolvek odporu
presadila niekolko nepriatelskych krokov a pokracuje v dalSich. Pozri aj nase zhodno-
tenie Strajku napisané s odstupom roka, v ktorom sme sa pokusili zachytit pestrost po-
hladov zamestnancov na prvé hromadné prerusenie prace v automobilke na Slovensku:
karmina.red/posts/vwpsa-1.

21 Pravda, nejde doslova o monopol. Zakonnik price pozn aj zamestnanecké rady, ktoré
vSak nemaju vSetky kompetencie odborovych organizacii a nezriedka st skor nastrojom
zamestnavatelov. Rovnako je pravda, Ze dstavné pravo na $trajk sa nevztahuje iba na odbory,
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Su instittciou, ktora vdaka svojej pozicii dokaze (aspor do urcitej miery)
chranit pracujicich pred represiou zo strany zamestnavatela, ale tiez dosiah-
nut okamzité zlepSenia, najma na individualnej Grovni, ktoré nie st bezvyz-
namné. V mnohych odvetviach, a osobitne v priemysle a verejnom sektore,
musi kazdy pokus organizovat sa a viest konflikty nejakym inym sp6sobom
pocitat s tym, Ze odbory ho budd povaZovat za konkurenciu a hrozbu —a Ze sa
s nim budd porovnavat z hladiska spominanych meratelnych ukazovatelov.

Ako sa postavit’ k odborarskym bojom?

Navyse, na Slovensku uz asi desat rokov trva obdobie pomerne nizkej in-
tenzity konfliktov na pracoviskich,?? ¢o nie je klima, ktord by prospievala
experimentom s rdznymi spdsobmi organizovania. Mnohi pracujutci, ktori
vidia potrebu zdruZovat sa, preto prirodzene gravituji k odborom, stavaja
sa Clenmi vyborov zdkladnych organizacii, pripadne sa uchadzaji o dal-
Sie funkcie. Na jednej strane takto odbory kooptuju ludi, ktori by v inych
podmienkach moZno uvaZovali o odliSnom spdsobe organizovania a radi-
kalnejsich bojoch, pripadne by boli pristupnejsi triednej politike. Na druhej
strane to znamend, Ze prevazna Cast toho malého (viditelného) mnozstva au-
tentickej bojovej aktivity, ktord dnes trieda pracujticich na Slovensku vyvija,
sa odohréava prave na pdde odborov.23

V odvetviach slovenskej ekonomiky, kde odbory pdsobia a stale maju istt
vahu, sa nam preto ako pravdepodobnejsie javia scenare, ktoré sa blizia situ-
acii uciteliek v Zapadnej Virginii (t.j. odbormi vedeny Strajk, ktory sa vymkol
spod kontroly), neZ pripady spontanneho vzniku inych typov bojov a ich
organov ,,z ni¢oho“.24 Vieobecna kritika odborov je pre nas dolezita, pretoze

resp. proces kolektivneho vyjednavania. Jedina Giprava spésobu, akym sa toto pravo da
vykonavat, v§ak pocita len so Strajkom pri vyjednavani o kolektivnej zmluve.

22 Vyvoj poctu $trajkov a inych akcii pracujicich v rokoch 1994 — 2014 sme sledovali v samos-
tatnom seriali (karmina.red/posts/boje-1).

23 To je napokon dovod, pre¢o sa mnohi zamestnéavatelia brania vzniku odborov vo svojich
prevadzkach. TZbu po sprisneni podmienok, ktoré treba splnit pri zakladani odborov,
nedavno vyjadrili slovenské pobocky firiem ako IBM alebo AT&T.

24 Co v$ak neznamend, Ze pripady tohto druhu nemézu nastat. Uz sme spomenuli, Ze obdobia
intenzivnych bojov zaloZenych na sebaorganizacii pracujicich sa sicasnikom casto javia
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opisuje limity, na ktoré boje v tejto forme narazaju. Prakticka otazka vsak
znie, ako sa stavat k takymto zapasom, a ako do nich zasahovat tak, aby sme
povzbudili sebaorganizaciu triedy. Praktické moznosti intervencie, ktorej
cielom je prave ono ,,vymknutie spod kontroly*“, vZdy zavisia od konkrétnych
podmienok. Vo vSeobecnosti viak jej prvky vidime takto:

 Vyvijat tlak, aby rozhodovanie (vratane schvalovania doh6d) i parti-

cipacia na samotnom konflikte boli pristupné Co najsirSiemu okruhu
pracujucich, teda ¢lenom aj neclenom odborov, kmenovym aj inym
pracovnikom, doméacim aj zahrani¢nym zamestnancom. Klasickym
nastrojom na to —u nas prakticky nevyuzivanym, a to aj pocas Strajko-
vych pohotovosti a Strajkov — si zhromazdenia otvorené vSetkym.

Zdoraznovat potrebu zakotvenia bojov na pracovisku a presadzovat
taktiky, ktoré zamestnavatel pociti na actovnej zavierke. Na jednej
strane ide o to, aby sa konflikt nepresunul za ,,rokovaci st61“ a mimo
kontroly pracujicich. Zarover sa vSak Sance na priaznivy vysledok
akéhokolvek zapasu, aj toho odborarskeho, zvysuju s potenciadlnymi
ekonomickymi Skodami, ktoré pocas neho mézu pracujiici spdsobit.
Vyjednavacia sila odborov je len taka velka, aké velké je praktické
odhodlanie zamestnancov.

Presadzovat rozsirovanie a stupriovanie konfliktu za hranice, ktoré
mu vnucuje organizacia prace, legislativa?> a zvyklosti kolektivnych
zml(iv,2° a branit sa dohodam s dlhou platnostou, ktoré st nastrojom
na pacifikaciu.

Kritizovat ilzie o tom, Ze na pracovisku sa da dosiahnut ,spravodlivy“
stav, ktory je viyhodny pre obe strany, alebo o tom, Ze pri formulovani

ako blesk z jasného neba. Tym dolezitejsie je pre nas sledovat kazdy pohyb, ktory by nieco
také mohol naznacovat, a skimat otazku, ¢o vSetko méZe takému pohybu branit.

25 Ide napriklad o otdzku $trajkov mimo procesu kolektivneho vyjednévania. Ak takéto boje

hladajt pravnu legitimizaciu, moZu ju opierat o Ustavu. Tento poznatok prakticky objavili
ucitelia v roku 2016. Nedavno ho opit vyuzili vodi¢i MHD v KoSiciach.

26 Existujti napriklad poZiadavky, ktoré sa z formalnych dévodov nedajt za¢lenit do kolektiv-
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nej zmluvy. Ak napriklad podnikové stravovanie zabezpecuje externa firma, v kolektivnom
vyjednavani sa od zamestnavatela neda Ziadat zniZenie cien v jedalni alebo iné podobné
zmeny. To vSak neznamend, Ze takéto poziadavky sa nedajd vynutit aj bez toho, aby boli
zakotvené vo vyslednej dohode.



poziadaviek a taktiky treba brat ohlad na prosperitu podniku, ,reilne
moznosti“ zamestnavatela, jeho investi¢né plany ¢i minulé zasluhy
o blaho zamestnancov. Solidarita so §éfmi sa dlhodobo nevyplaca.

Vratme sa vSak k spominanej odpovedi na nasu kritiku: Ak sa vim nepaci,
robte to inak. Bolo by ldkavé stavat proti odborom jednoduché recepty, na-
priklad zakladanie novych, radikalnejsich odborov alebo ich nahradenie vy-
bormi pracujicich. Konkrétne organiza¢né formy sa vsak nedaji jednoducho
nadiktovat — tak ako nikoho nemozno prindtit, aby si namiesto poslusnosti
vybral boj so zamestnavatelom. Napokon, rovnakému problému Celia aj od-
bory, ked sa pokdsajt ,zhora“ zaloZit a udrzat zakladnt organizaciu, o ktor
vacsina pracujucich v podniku nema zaujem, alebo ked sa v nepriaznivych
podmienkach rozhodnti iniciovat trajk.2’ Nové spdsoby (seba-)organizécie
pracujlicich mo6zu vzist len z pokusov a omylov realneho hnutia, ktoré ich
bude hladat a experimentovat s nimi v konkrétnych podmienkach. Adre-
satom nasej kritiky preto nie si primarne odbory, ale trieda pracujtcich,
ktora tato formu boja nielenze neprekrocila, ale len zriedka bojuje tak, aby
narazala na jej limity.

27 Ukazuje to aj pripad z roku 2010, ked' sa kovaci pokdsili zorganizovat Strajk vo firme Yura
Eltec v Hnusti. DIhodobo napété atmosféra v podniku kratko predtym vyvrcholila inciden-
tom, pri ktorom jeden zo zamestnancov napadol generalneho riaditela. Strajk viak nebol
uspesny. Ked hfstka odborarov zablokovala branu, zamestnanci zacali v rukach vynasat
vyrobky a nakladat ich do pristavenych kamionov.
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Poslednych par rokov sme zaZzivali obdobie ekonomického rozkvetu, ktoré
prinieslo rekordne nizku nezamestnanost a sttipajtce platy. Uz v roku 2019
sa vSak zacali objavovat signaly, Ze tato faza ekonomického cyklu sa chyli
ku koncu. Pandémia koronavirusu, ktora udrela zaciatkom minulého roka,
nielen urychlila prichod recesie, ale aj znasobila jej iCinky. Rast miezd sa
zastavil a nezamestnanost zacala rast. Firmy navrhuji asporné opatrenia
a zmrazovanie platov, vlida spomalila zvySovanie minimélnej mzdy a pri-
platkov, vo verejnom sektore sa bude Setrit. Niektoré odvetvia, napriklad
autopriemysel, sa zaroven usiluji dobehnut straty spdsobené vypadkami vo
vyrobe. Pribida v nich prace nadcas a zvicsuje sa tlak na vykon.

Tento vyvoj zatial zostava bez vyraznejSej reakcie zo strany pracujicich. Niet
divu: ani pocas konjunktiry sa im prili$ nedarilo presadzovat svoje zaujmy
voci firmam ¢i Statu. Vtedy sa tato pasivita mohla zdat neSkodna. O akoby
automatické zvySovanie Zivotnej irovne sa staral rasttici dopyt po pracovnej
sile, ktory zaroveri poskytoval akd-takd istotu zamestnania. Dnes sa v§ak
znova ukazuje, Ze pozicie, ktoré sa nepodari vybojovat a opevnit v dobrych
Casoch, chybaju pri obrane v horsich ¢asoch.

Mohlo by sa to zdat paradoxné. AZ do roku 2020 boli pri moci osem rokov
socialni demokrati, ktori sa pasuju do roly ochrancov zaujmov pracujicich.
Aj odbory v nich vidia — alebo donedavna videli — prirodzenych partnerov.
Paradox je vSak iba zdanlivy. Odhliadnime teraz od toho, Ze kroky a vyhla-
senia Smeru-SD su Casto v rozpore s jeho idajnou lavicovou orientaciou.
Na Slovensku i vo svete sa postoj oficidlnej lavice k pracujicim zvacsa re-
dukuje na blahosklonny paternalizmus. Triedu pracujdcich vidi ako masu
chudakov, ktori si sami nedokazu pomact. Preto im treba prostrednictvom
prerozdelovania a kompromisov so zamestnavatelmi zabezpecit spotrebu
aistoty. Ked teda niektori laviciari zd6razriuju, Ze iba takzvané chlebové témy
ako minimalna mzda ¢i dochodkovy strop sd autenticky lavicové, pretoze
»,pomahaju najslabsim“, nedavaji tym najavo len to, Ze rodovy alebo rasovy
utlak nepokladaju za prioritu. Priznavaju tieZ, Ze ich nezaujima budovanie
akcieschopnosti pracujicich a ich vlastnej moci ako kolektivneho politic-
kého aktéra. Podstatné je, aby pracujici odovzdali svoj hlas tym, ktori im
zaistia materialny komfort.
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_Sama robotnicka trieda“

Na lavici vSak existuje aj ina politicka tradicia. Siaha od Medzinarodného
robotnickeho zdruZenia cez americkych Priemyselnych robotnikov sveta
(IWW), anarchosyndikalizmus a krajne lavicové zoskupenia na okraji III. In-
ternacionaly az po rozne hnutia a skupiny po druhej svetovej vojne. Tieto
prudy opierali svoju politick(l prax o Styri tézy.

Po prvé, zaujmy triedy pracujicich podla nich vyplyvaja z jej rozporného
postavenia v procese reprodukcie spolo¢nosti. Na jednej strane tato trieda
produkuje vSetko bohatstvo, ktorého je Coraz viac. Na druhej strane je pod-
riadena kapitalu, takZe nema pod kontrolou svoje pracovné podmienky ani
produkty svojej prace. Rozsah potrieb, ktoré pracujiici méZu uspokojovat, je
urceny vySkou mzdy. Jej zvySovanie naraza na limity, ktoré stt dané cielom
kapitalu dosahovat Co najvacsi zisk. Je teda v zaujme pracujicich prevziat
kontrolu nad vlastnou ¢innostou a kolektivne ju riadit tak, aby rasttice bo-
hatstvo slizilo na uspokojovanie potrieb vSetkych, a aby sa praca vdaka
zvySovaniu produktivity zredukovala na nevyhnutné minimum.

Po druhé, tieto hnutia videli v podriadenom postaveni pracujtcich poten-
cialny zdroj moci. KedZe trieda pracujucich zabezpecuje uspokojovanie po-
trieb celej spolocnosti, od tych zakladnych az po luxusné, ma strategicki
poziciu. Ak sa vzoprie, mdZe si nielen vynttit vyznamné dstupky a zlepSenia,
ale aj vyvolat dalekosiahlu transformaciu spolo¢nosti. Aby to dokazala, musi
sa organizovat.

Zakladny impulz k zjednocovaniu pritom nedavaju aktivisti ani osveta zvonka,
ale sam kapital. Masova vyroba zhromazdila zastupy pracujicich, ktori pred-
tym fungovali ako samostatni remeselnici, pod jednou strechou, kde ich
podriadila discipline a prindtila spolupracovat. Rozvoj delby prace zase vy-
tvoril nové spojenia medzi profesiami, odvetviami a kontinentmi, takze praca
manchesterského tkaca zrazu zavisela od prace otroka na plantazi v Louisi-
ane. Tretia zo zakladnych téz tejto politickej tradicie teda hovori, Ze prvym
organizatorom triedy pracujicich je kapitalisticky proces vyroby. Znalosti,
kooperacia a vzajomné kontakty, ktoré od pracujicich vyZaduje, vytvaraja
zaklady buddcej spoloc¢nosti bez nadvlady kapitalu.
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Spominané politické tendencie sa lisili nielen historickym obdobim, v kto-
rom pdsobili, ale aj v tom, aké formy organizovania presadzovali: budovanie
robotnickych politickych stran, formovanie odborovych zvizov, zakladanie
rad na pracoviskach, alebo rézne kombinicie a hybridy tychto postupov.
Vsetky vSak zdorazriovali — po Stvrté —, Ze cielom je vytvorit organizacie,
ktoré budu presadzovat Specifické zaujmy pracujicich a udrZiavat si nezavis-
lost od inych politickych sil. Stanovy L. Internacionaly z roku 1864 vyjadrili
tento postoj tézou, Ze ,0slobodenie robotnickej triedy musi vybojovat sama
robotnicka trieda“. Po druhej svetovej vojne sa tento princip, aplikovany na
aktudlne podmienky, zacal nazyvat politickou autonémiou pracujtcich.

Nezavisle od $tatu a kapitalu

Tento termin sa rozsiril v Sestdesiatych a sedemdesiatych rokoch najma za-
sluhou hnutia v Taliansku, ktoré sa vymedzovalo voc¢i kolaborécii lavice so
Statom a zamestnavatelmi. Tamojsi teoretici a aktivisti, ktorych pre ich fi-
xaciu na triedu posmesne nazyvali operaistami (z tal. operaio — robotnik), si
vSimli, Ze revoldcie a krizy naucili kapitalizmus 20. storocia lepsie sa vyrov-
nat s konfliktom medzi pracujticimi a kapitadlom. Dynamika tohto konfliktu
ma vybusny potencial: prvy z polov antagonizmu sa mo6Ze odtrhnit a roz-
metat existujici poriadok. Ak sa v§ak hnutie pracujiacich podari vtesnat do
vhodného ramca, jeho poZiadavky mozno zladit s cielmi Statu a podnikov.
Z hrozby sa, naopak, stane hybnou silou rozvoja.

Pocas rychlej industrializacie povojnového Talianska hrala dlohu spomina-
ného ramca keynesovska hospodarska politika. Stat ako akysi , planovac*
hospodarskeho rozvoja pocital s poZiadavkami pracujicich, ktoré smerovali
k zvySovaniu miezd, a do istej miery ich pokladal za vitané. V raste domacej
spotreby videl motor ekonomického rastu a zaruku stability. Jeho pésobenie
nevahal presadzovat proti odporu zamestnavatelov, ktori sa inStinktivne bra-
nili kazdému zvySovaniu ndkladov. Na druhej strane si vSak stat uvedomoval,
Ze na zachovanie rovnovahy treba zabezpecit, aby rast miezd nepresiahol me-
dze ur¢ené rastom produktivity prace. Ulohu udrZat mzdové naroky na uzde
delegoval na odborové organizicie, ktoré prijali stabilny ekonomicky rozvoj



za svoj ciel. Lavicové politické strany, vratane komunistov z PCI, podobne
kladli déraz na povojnovi obnovu krajiny a potrebu zdokonalovat ,,virobné
sily“, ktoré povazovali za zaklad budicej spolo¢nosti, kdesi v hmlistej dialke.

To vsak zaroven znamenalo ,tu a teraz“ akceptovat despotizmus manaz-
mentu na pracovisku, ikolovi mzdu, bezohladnost vo¢i environmental-
nym a zdravotnym tc¢inkom vyroby ¢i prisnu hierarchiu medzi profesiami
a tarifnymi triedami, ktora sposobovala, Ze materialny prospech z pokroku
sa rozdeloval velmi nerovnomerne. Talianska oficialna lavica pristipila na
tento konsenzus, a tak zaciatkom Sestdesiatych rokov, ked v tovarnach vzky-
pela nespokojnost, postavila sa proti nej. Kritizovala ju ako prejav Zivelného
extrémizmu, ktory ohrozuje socidlny zmier, nartsa jej dlhodobu stratégiu
a nechdpe zlozité politické stvislosti. Naopak, operaisti videli v napohlad
spontannych demonstraciach a Strajkoch vyraz autentickej vlastnej akti-
vity pracujlcich. Zapasy v tovarnach, ktoré Ziadali prudké a plosné zvysSenie
miezd pri zachovani alebo zniZeni tempa prace, pokladali za prejav politic-
kej vyspelosti, pretoZe ich chapali ako ttok na zakladné piliere povojnovej
dohody. Namiesto stabilného rastu miezd zviazaného s rastom produktivity
Ziadali viac peniazi za menej prace; namiesto udrziavania hierarchii sa usilo-
vali o rovnaké zlepSenia pre vSetkych, bez ohladu na pracovné zaradenie.

Skimanie vyvoja v Taliansku priviedlo operaistov k zaveru, Ze tradi¢né robot-
nicke hnutie sa stalo priveskom Statu a kapitalu. Vo svojej rétorike sice zd6-
raziiovalo vyznam pracujtcich ako jedinych ,tvorcov hodndt“, no zaroveri
sa aktivne podielalo na manaZovani ich podriadenia. Pracovna etika, ktora
presadzovala inStitucionalna lavica, videla v ndmezdnej praci zdroj hrdosti,
nie nieco, od ¢oho sa treba oslobodit. Delegovat svoje zaujmy na takychto
zastupcov znamenalo podla operaistov pevnejsie sa priviazat ku kapitalu.
Namiesto toho presadzovali a pomahali budovat organizacie ako Potere Ope-
raio (,,Robotnicka moc“) ¢i Lotta Continua (,,Boj pokracuje), ktoré fungovali
nezavisle od odborov a politickych stran. Autonémne vybory na pracovis-
kach kladli doraz na masovu iniciativu a odmietali platenych funkcionarov,
ktori by zakladni vnucovali ,,spravny“ postup. Samy organizovali Strajky a de-
monsStracie, ktorymi firmy natili k Gstupkom v oblasti miezd a pracovnych
podmienok. Tym zarover vyvijali tlak na odbory, ktoré si chtiac-nechtiac
museli osvojit ostrejSie vystupovanie, ak si chceli udrzat legitimitu. ,Poli-

ol



ticka autonoémia pracujicich” pre operaistov znamenala nekompromisné
presadzovanie vlastnych potrieb, bez kolaboracie so Statom a kapitalom a bez
spoliehania sa na pomoc ¢i vedenie osobitnej vrstvy expertov.

Tato stratégia zaznamenala nemalé uspechy, ktoré mozno povazovat za jeden
z vrcholov hnutia pracujicich v 20. storoci. Zatial ¢o vo Franctizsku sa hortci
rok 1968 vycCerpal behom dvoch mesiacov, v Taliansku trval vySe desatrocia,
az do roku 1980. V niektorych podnikoch fakticky vznikla situacia dvojvla-
dia. Pracujuci aspesne spochybriovali najr6znejSie aspekty organizacie prace,
ktoré st bezne vyhradnou doménou manazmentu, ako st vy$ka mzdy, dlzka
prestavok, kontrolu dochadzky ¢i pravomoc preptistat zamestnancov. Moc
vybojovana na pracovisku sa prelievala aj do inych oblasti Zivota, kde nado-
biidala podoby masového neplatenia ndjjomného, cestovného alebo uctov
za energie, bojov za dostupnejsie verejné sluzby ¢i organizovanie ich po-
skytovania zdola, vo vlastnej réZii. DéleZitou sti¢astou hnutia bol zapas za
oslobodenie Zien: od prava na rozvod cez reproduk¢ni slobodu az po od-
por voci tradi¢nej delbe neplatenej prace. V nasledujicich desatrociach sa
aj v inych krajinach zacalo hovorit o ,,autondémii“ — v prenesenom zmysle —
v stuvislosti s nezavislymi aktivitami, ktoré nie s priamo spojené s triednym
konfliktom, ako je napriklad organizovanie socidlnych a kultirnych centier.
P6vod tohto oznacCenia mozno vystopovat prave k experimentom talianskeho
hnutia na sidliskach v 70. rokoch.

Autonomia v exportnej ekonomike

Nasa stcasna situdcia sa vo viacerych ohladoch lisi od tej v povojnovom
Taliansku. Po ofenzive kapitalu, ktora sa na Zapade zacCala na konci sedem-
desiatych rokov a do byvalého vychodného bloku dorazila o Cosi neskér,
zostali z odborov a niekdajSich robotnickych stran zvicsa iba torza. Bez
ohladu na vsetky krizy a konjunktudry, vo vicSine vyspelych Kkrajin je tiez —
v porovnani s obdobim spred patdesiatich rokov — skor niidza o masové akcie
pracujucich. Nad statnymi zasahmi do ekonomiky bdie rozpoctova zodpo-
vednost, ktord v eurozone vynucuji maastrichtské kritéria. Pomer sil, ale aj
sposob, akym sa kapitalizmus vyrovnava s konfliktom, dnes vyzerajd inak.
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To vSak neznamena, Ze optika autondémie nemézZe byt uZito¢na pri pohlade
na dnesné podmienky, napriklad na Slovensku.

Namiesto zastaraného pribehu o budovani narodného hospodarstva, ktoré by
tahala domaca spotreba, st pracujiici na Slovensku sti¢astou narativu o ispe-
chu na svetovom trhu. Cielom, ktory poslednych vyse dvadsat rokov sleduji
statne politiky, a o ktory ide aj firmam, je udrzat konkurencieschopnost a pri-
taZlivost krajiny pre zahrani¢nych investorov. Pracujici v exportnych odvet-
viach, predovSetkym v autopriemysle, st na tom materialne zainteresovani
jednak nadpriemernymi mzdami (v domacom porovnani), jednak vidinou,
Ze raz dobehnu svojich kolegov v Nemecku ¢i vo Francizsku. Akokolvek sa
moze zdat 1akava, tato perspektiva je rozporuplna. Jednym z pilierov exportu
su stle — bez ohladu na vSetku propagandu o vedomostnej spolo¢nosti —
nizke mzdy pri pomerne vysokej produktivite prace. Prilis rychly rast prijmov
by podkopal konkurencieschopnost. NavySe, pracujici v rovnakych odvet-
viach v zapadnej Eurdpe uZz niekolko desatroci Celia postupnej erdzii svojej
Zivotnej drovne. V dosledku outsourcingu a neustalych restrukturalizacii sa
kedysi bezny Standard tyka Coraz uZSieho okruhu Iudi, realne mzdy prevazne
stagnuju. Slovenski pracujici st teda icastnikmi sttaZe, v ktorej nateraz
eSte maju Co ziskat, no nesmie to byt privela. Zarover sa k nim ciel neustale
pribliZuje, a to bez ohladu na to, ako rychlo sami idd — pre ich kolegov zo
Zapadu totiZ ide o preteky ku dnu.

Potrebu udrzania konkurencieschopnosti akceptuji aj odbory, ktoré sice ¢o
do poctu ¢lenov dlhodobo slabnti, no najma vdaka legislative si zachovavaja
svoje postavenie. Odborova organizicia v zdvode Jaguar Land Rover sa vo
vlastnych propaga¢nych materialoch otvorene hlasi k ,zlepSovaniu konku-
rencieschopnosti“. Odbory v kosickej US Steel sa nedavno pripojili k zapasu
za lepSie podmienky pre eurdpskych oceliarov, ktori Celia tlaku ¢inskych
rivalov. Vo Volkswagene zase odborari pristdpili na firemna rétoriku, podla
ktorej treba do centraly vo Wolfsburgu ,,vyslat signal“ o tom, Ze v Bratislave
sa nadalej oplati vyrabat — a stihlasili s predlZenim nevyhodnej kolektivnej
zmluvy. Naprie¢ celou ekonomikou odbory toleruji hlboké rozdelenia medzi
agentirnymi a kmenovymi pracovnikmi ¢i medzi domécou pracovnou silou
atou zo Srbska a Ukrajiny. A napokon, v podmienkach Coraz ostrejSej me-
dzinarodnej konkurencie medzi pracujlicimi, ktoré volaja po cezhranicnej,



prinajmensom eurdpskej solidarite, sa odborové konfederacie v jednotlivych
krajinach zaoberaji najma ochranou ,svojich“ pracovnych miest.

Na jednej strane teda existuju dovody na nespokojnost, rovnako ako priestor
na aktivity mimo oficidlneho ramca, v opozicii vo¢i mantre konkurencie-
schopnosti a ekonomického nacionalizmu. Na druhej strane tento pries-
tor zostava nevyuzity, pretoZe nesthlas zdola zatial nenachadza vyjadrenie
v konfliktoch, ktoré by presahovali hranice individudlneho vzdoru. Jeho
priklady sme mohli pozorovat aj pocCas prvej viny pandémie, ked sa firmy
usilovali udrZat vyrobu, no zamestnanci, ktori sa obavali o svoje zdravie,
jednotlivo odchadzali na péenku. Nikde nepodnikli kolektivnu akciu, kto-
rou by si vynutili odstavku — ako to urobili v mnohych podnikoch na severe
Talianska, v regionoch najviac postihnutych virusom.

Bolo by vsak chybou, ak by sme podobné pripady mikroodporu podceriovali.
Operaisti dospeli k zaveru, Ze boje, ktoré prepukali zaCiatkom Sestdesia-
tych rokov ako necakané vybuchy, v skutoc¢nosti tleli niekolko rokov. ISlo
o paradoxnd, ,,organizovanu spontannost“. Na jej zaciatku stala politicky
demobilizovana pracovna sila, ktora svoj negativny postoj k pracovnym pod-
mienkam davala najavo nanajvys absentérstvom, kazenim noriem ¢i drob-
nymi sabotdZami. V tejto atmosfére vSak postupne vznikali neformélne siete
odbojnych kolegov a kolegyni, ktoré hladali sp6soby, ako bojovat G¢innej-
Sie. Boli zarodkom neskorsich autonémnych organizacii. D6lezitou prisadou
v tomto vyvoji boli malé, no aktivne skupiny takzvanych externistov. Islo
oradikalov z akademického a aktivistického prostredia, ktori sice nepracovali
v dotknutych firmach, no solidarizovali sa s bojmi, ktoré sa v nich odohravali.
Usilovali sa ich prepajat, $irit o nich informécie, poskytovat im hlas v letadkoch
Ci periodikach, ako aj vSemozny organizacny servis.

Po krachu alebo porazke vSetkych emancipacnych projektov 20. storocia
nemame Ziadne zaruky, Ze by stcasna situdcia priala rozvoju autonémie
pracujicich. Nemame istotu o tom, Ze na Slovensku by uzlovym bodom
mohli byt prave exportné odvetvia ekonomiky. Je vsak isté, Ze chyba jedna
z podmienok, ktoré sa v Taliansku ukazali ako klticové. Parlamentnd i mi-
moparlamentn lavicu na Slovensku dnes totiZ pracujici zaujimaja iba ako
potencialni voliCi, objekty politickej charity alebo abstraktny predmet hero-
izacie. Ak boje zajtrajSka uz tleju, chybaju ti, ktori by mohli priloZit.
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Plagat z Talianska
sedemdesiatych rokov
vyzyva na neplatenie G¢tov
za telefon.



Karmina je blog, ktory sa na svet pozera z perspektivy pracujtcich: ich Zi-
votnych podmienok, potrieb a kazdodennych zapasov. Hlada v nich zarodky
buduceho globalneho hnutia, ktoré by dokazalo otriast svetom. Pritom kriti-
zuje umelé hranice — rodové, rasové, narodnostné ¢i iné —, ktoré rozdeluji
triedu pracujtcich, a patra po spésoboch, ako ich prakticky prelomit.

Za Karminou stoji maly redakcny kolektiv, ktory sa hlasi k tradicii kolektiv-
neho autorstva a nezavislého organizovania bez pomoci dobrotivych politi-
kov, vSevediacich expertov a hlasatelov socidlneho dialogu.

Karmina publikuje na webe (karmina.red), Facebooku (Karmina) a Insta-
grame (@karmina.red).

Kontaktovat nas moZete na Facebooku alebo e-mailom na info@karmina.red.






