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Predslov

Strajk vo Volkswagene, ktory trval od 20. do
25. jlina 2017, vyvolal velky rozruch. Co do po-
Ctu Gcastnikov bol najvacsim prerusenim prace
u sikromného zamestnavatela v modernych
dejinach Slovenska. Zaroven iSlo o prvy Strajk
v zahraniCnej automobilke u nas. A nie v hoci-
jakej, ale hned'v tej najvicsej a najmodernejsej,
ktora sa hrdi ocenenim ,najlepsi zamestnava-
tel“ a je zndma tym, Ze vyplaca nadpriemerné
mzdy. Poziadavky zamestnancov pritom pre-
sadzovali Moderné odbory Volkswagen, jedna
znajvacsich odborovych organizicii na Sloven-
sku, ktora vSak nie je ¢lenkou Konfederacie od-
borovych zviazov SR a zdOrazriuje svoju neza-
vislost od , tradi¢nych” odborov aj politickych
stran. Strajk, ktory zorganizovali, sa tieZ svo-
jou ,festivalovou“ atmosférou 1isil od odborar-
skych akcii a protestov, na ktoré sme boli zvyk-
nuti. A v neposlednom rade sa konflikt skon¢il
dohodou o raste miezd, ktory je v kontexte ich
predchadzajiceho vyvoja dost vyrazny.
Pochopitelne, tieto prvenstva, superlativy a vy-
nimky putaji pozornost. Vyvolavaja vsak aj
mnoho otazok. V tejto broZire sa na ne po-
zrieme bliZSie.

Myslime si totiz, Ze hoci $trajk nedosiahol spl-
nenie svojich pévodnych poziadaviek, bol v is-
tom zmysle prelomovy. Ak by nar v buddc-
nosti nadviazali podobné boje v autopriemysle
(a moZno aj v inych odvetviach), ¢akali by nas
velmi zaujimavé ¢asy. Chceme preto odpovedat
na pat otazok:

Aké boli silné a slabé stranky Strajku?

V prvej kapitole sa pozrieme na to, ¢o pracu-
jici tymto Strajkom dosiahli. Zaroven sa pokd-
sime zhodnotit, v ¢om spocivali prednosti a sla-
biny Strajku. Budeme sa tieZ zaoberat otizkou,
¢i Moderné odbory VW predstavuju ,radikal-

nejsiu” alternativu voci tradicnému OZ KOVO.
K tejto kapitole pripijame aj podrobni chro-
noldgiu najdolezitejsich udalosti od zaciatku
roku 2016 aZ po junovy Strajk v roku 2017.

Cim bol tento $trajk vynimoény?

V stvislosti s dianim v bratislavskej automo-
bilke sa v médiach objavili porovnania poctu
Strajkov (resp. prestrajkovanych dni) na Sloven-
sku a v inych krajinach. Podla nich sa u nas vo-
bec alebo takmer vobec nestrajkuje. Tento za-
ver sa opiera o velmi nepresné idaje Medzina-
rodnej organizicie prace, ktora vedie Statistiku
o pocte Strajkov, Strajkujtcich a prestrajkova-
nych dni. V skuto¢nosti bolo u nas za posled-
nych zhruba dvadsatpit rokov dost Strajkov na
to, aby sme mohli uvaZovat o ich vyvoji, dyna-
mike ¢i ich stvislosti s ekonomickym rozvojom
krajiny.!

Strajk vo Volkswagene teda nebol vynimo¢ny
jednoducho tym, Ze i$lo o Strajk na Slovensku.
Nebol dokonca ani prvym §trajkom v tomto
roku.? Boj vo VW vybocuje skor v inych, kon-
krétnejsich ohladoch. PredovSetkym tym, Ze sa
tykal automobilového priemyslu. Vyrobu vo-
zidiel u nas dosial $trajky obchadzali. Aj sub-
dodéavatelského retazca automobiliek sa dotkli
len okrajovo. Zaroveri tento Strajk prisiel v ob-
dobi, ked sa ekonomike dari, nezamestnanost
vytrvalo klesa a zamestnavatelia hlasia nedos-

! Pozri Boje pracujicich na Slovensku (1994 — 2014). Po-
kial'ide len o obdobie rokov 2009 — 2015, s ktorym sa ope-
rovalo v médiich, vyskytol sa napr. znamy sedemdriovy
,Strajk v Hencovciach“ v dvoch textilnych fabrikach. Z hla-
diska poCtu zamestnancov a prestrajkovanych hodin vsak
boli v tomto obdobi najvyznamnejsie dva trajky v §kols-
tve (jedno- a trojdriovy) v roku 2012, ktoré sa tykali de-
siatok tisicov pedagogickych a nepedagogickych zamest-
nancov regionalneho $kolstva.

2 Vjanudri na tri dni prerusilo pracu sedemsto zamestnan-
cov detvianskej PPS Group. Vydobyli si 4,5-percentné zvy-
Senie tarifnych miezd.


http://tv.hnonline.sk/kategorie/aktualne-videa/5d10534d-3d16-4ffd-a12c-552b56d55824/strajk-vo-volkswagene-je-historicka-udalost-co-moze-sposobit-v-nasich-automobilkach
http://%7Bfilename%7D/boje-pracujucich.md

tatok pracovne;j sily. Také obdobie sme na Slo-
vensku uz zazili, a to tesne pred vypuknutim
globalnej krizy v roku 2008. Vtedy bolo cha-
rakteristické skor ipadkom bojov v sikrom-
nom sektore. A napokon, poZiadavky Strajku-
jucich z VW boli ofenzivne — v tom zmysle, Ze
ich cielom nebola ,len“ obrana voci prepus-
taniu zamestnancov alebo voci zniZovaniu ¢i
stagndcii redlnych miezd. Teraz i$lo o to, ziskat
vaCSiu Cast zo zvacsujuceho sa kolaca, zlepsit
vlastné postavenie a pracovné podmienky. Do
istej miery sa to aj podarilo.

Pravda, ani z tohto hladiska nebol Strajk vo
Volkswagene prvy. Boje, ktoré neboli ¢iro de-
fenzivne, sa kde-tu vyskytli uz predtym. No
kombindcia ,,automobilka + ekonomicka kon-
junktira + ofenzivne poZiadavky*“ sa javi ako
jedine¢na. A ak by na Strajk vo Volkswagene
nadviazali dalSie podobné boje, tak sa nari ne-
skor iste bude hladiet ako na lastovicku, ktora
ohlasila novy cyklus bojov pracujtcich na Slo-
vensku nevidaného druhu.

V druhej kapitole podrobnejsie zasadime Strajk
vo Volkswagene do historického kontextu mi-
nulych bojov pracujtcich na Slovensku, od de-
vitdesiatych rokov po st¢asnost.

Aku moc maju pracujuci vo VW?

Faktu, Ze junovy Strajk zasiahol prave auto-
priemysel, treba venovat osobitnt pozornost.

Utorok 20. jina 2017,
rdno. Parkovisko pred
,novou branou“ nikdy
nebolo také plné.

Toto odvetvie ma v slovenskej ekonomike mi-
moriadny vyznam. Zodpoveda za znacnu Cast
vSetkej pridanej hodnoty, ktora vznika v sek-
tore priemyselnej vyroby, a tvori okolo 40 %
slovenského exportu. Viroba motorovych vo-
zidiel zamestnava asi 18-tisic ludi a asi stoti-
sic zamestnancov pracuje v dodavatelskej sieti.
Dalsie desattisice pracovnych miest s autoprie-
myslom nejako stvisia. V pocte vyrobenych aut
na obyvatela sme svetovou $pickou. Skratka,
tempo kapitalistického rozvoja na Slovensku
uzko stvisi s tym, ako hladko sa pohybuji linky
v Bratislave, Trnave, Ziline a ich okoli.

Zarover ide o technologicky vyspelé a kapita-
lovo naro¢né odvetvie, ktoré dalej rastie a roz-
vija sa. Hoci uz dnes sa u nds automobilky
stazuji na nedostatok pracovnej sily, onedlho
k nim pribudne dals$ia. Vyroba automobilov je
tiez izko prepojend na globalnu ekonomiku
a spolieha sa na plynuld si¢innost mnozstva
¢lankov — subdodavatelov, odberatelov, ale aj
hail a oddeleni v jednotlivych zavodoch. Tieto
charakteristiky autopriemyslu s podla nas za-
kladom obrovskej potencidlnej moci ludi, ktori
v tomto odvetvi pracuji. Tato moc sa da pouZit
na zlepSenie ich vlastnych Zivotnych podmie-
nok, ale otvéra aj SirSie moZnosti s dalekosiah-
lymi dosledkami.

V tretej kapitole sa preto pozrieme na niektoré
zakladné idaje o Volkswagene a jeho postaveni



v autopriemysle na Slovensku, ako aj na $irsi
kontext autopriemyslu v strednej Eur6pe. Na
zaklade tychto faktov pribliZime zdroje poten-
cidlnej moci pracujicich v autopriemysle.

Co méze priniest buducnost?

Histdria ukazuje, Ze takmer vSade tam, kam au-
topriemysel priSiel, si pracujici v tomto sektore
¢asom zacali uvedomovat spominanti moc.
Presadzovanim svojich zadujmov voci zamest-
navatelom (a $tatu) si mnohokrat dokazali vy-
bojovat vyznamné tGstupky na poli miezd a pra-
covnych podmienok. No v tychto bojoch sa ne-
raz prepracovali aj ku kladeniu zdsadnych ota-
zok: Co nam vlastne tato spolo¢nost pontka?
Chceme navzdy pracovat za mzdu, hoci bude
vyssia? Ako inak by to mohlo fungovat? Struc-
nym dejinam vitazstiev a poraZok robotnickej
triedy v autopriemysle od roku 1936 po sticas-
nost venujeme Stvrt( kapitolu.

Minulostou sa v§ak budeme zaoberat preto, aby
sme pochopili, ¢o mdZe priniest budiicnost.
Za poslednych par rokov sa totiZ objavili ur-
Cité skromné naznaky toho, Ze aj zamestnanci
automobiliek v byvalom vychodnom bloku sa
dévajii do pohybu. Strajk vo Volkswagene je jed-
nym z nich. Autopriemysel je dnes skutocne
globalny a zda sa, Ze v blizkej buddcnosti to
mozZe zacat platit aj o bojoch jeho pracuji-
cich. Tym sa otvara moznost, Ze by sa pracujuci
v stredoeurdpskom autopriemysle podielali na
vzniku nového svetového hnutia, stistredného
v klicovych odvetviach globalnej ekonomiky.
Také hnutie by sa nemuselo uspokojit s omr-

vinkami zo stola. Malo by dost moci na to, aby
otriaslo samymi zakladmi svetovej ekonomiky.
Tejto moznosti, hoci sa dnes zdé vzdialend, sa
venujeme v neskorsich Castiach 4. kapitoly.

Co robit?

Poslednt, piatu kapitolu venujeme skor prak-
tickym tivahdm. Co by sa dalo uz dnes robit
vo fabrikach na Slovensku, aby sa spomina-
nému hnutiu pomohlo na svet? A aki tlohu
moZeme zohrat my ostatni, ktori sme ludom na
parkovisku v Devinskej Novej Vsi drzali palce?
K tymto otdzkam sa dostaneme v samom za-
vere textu.

*e e

V texte uvadzame hypertextové odkazy, ktoré
st vysadzané tu¢nym pismom a farebne odli-
Sené. Ak sa vam dostala do rik tlacena verzia
a chcete si klikntt na niektory z odkazov, elek-
tronickd podobu tejto publikicie najdete na
adrese karmina.red/vw.

Poznamka k zdrojom: Pracujeme tu s mnoz-
stvom udajov aj historickych faktov. Aby sme
text prili§ nezataZovali bibliografickymi od-
kazmi, uvadzame na konci zoznam najdole-
ZitejSej literattry a dalsich zdrojov, o ktoré sme
sa opierali.


https://karmina.red/

1 Bilancia junového strajku

Co dokézal jinovy $trajk? Na tito otazku sa d4
odpovedat z viacerych hladisk. Predovsetkym
sa pozrieme na hmatatelné vysledky, ako je rast
miezd ¢i dalSie vydobytky, ktoré st sicastou
novej kolektivnej zmluvy.

Viac ako vysledok nas vSak zaujima skiise-
nost, ktord pracujici Volkswagenu nadobudli
svojim prvym Strajkom. Tento pohlad je pre
nas dolezity, pretoZe aj Strajk, ktory nedosia-
hol vela z hladiska bezprostrednych vysled-
kov, mdze byt velmi vyznamny, ak na praco-
visku nastartuje procesy zjednocovania, or-
ganizovania a kritického uvaZovania o posta-
veni pracujlcich zoci-voci §éfom. Tieto pro-
cesy a nové skiisenosti ¢i poznatky, ku ktorym
vedd, m6zu neskor vyustit do ovela Gcinnej-
$ich zapasov. A naopak, $trajk, ktory vybojuje
vyznamné Ustupky, ale odohra sa bez skutoc-
a nepomkne ich k Ziadnej vlastnej iniciative,
moze z dlhodobého hladiska len posilnit apa-
tiu a pocit, Ze ,,sami ni¢ nezmenime*“. Zatial
je prilis skoro na to, aby sme v tomto ohlade
vyslovili nejaky verdikt o Strajku vo Volkswa-
gene. Budeme sa vsak pytat, Co pozitivne a na-
sledovaniahodné priniesol, a ¢o sa moZno dalo
urobit inak.

Citatelom, ktori sa najprv chct zorientovat vo
faktoch a udalostiach, odporicame preskocit
na chronologiu (s. 14).

Hmatatelhé vysledky

Pochopitelne, Moderné odbory prezentovali
Strajk ako vitazstvo. Zdorazriovali najma to,
Ze sa podarilo dosiahnut vyrazny rast miezd.
KedZe podrobné prepocty a porovnania sme uz
publikovali v star§om ¢lanku, tu sa stistredime
na vSeobecnejSie zhodnotenie.

Tabulka na nasledujticej strane konfrontuje
body novej kolektivnej zmluvy, ktoré sa daja
jednoducho vy¢islit, s p6vodnymi poziadav-
kami MOV a s poslednou ponukou zamest-
navatela pred Strajkom. Miera rastu tarifnych
miezd (6smy riadok tabulky), ktorti sa podarilo
vybojovat, nema v kontexte predchidzajiceho
vyvoja platov vo VW obdobu. Predstihuje aj
mieru rastu priemernej mzdy v narodnom hos-
podarstve v roku 2017, ktort zatial odhaduje
NBS.3 V porovnani s pévodnou poZiadavkou
vSak prilis neohromi a kontrastuje aj s odhod-
lanim, ktoré bolo viditelné pocas prvych troch
dni $trajku na parkovisku. Plati tiez, Ze ziskany
rast je bliZsie predstavam firmy nez pévodne;j
poziadavke odborov. Z nasich rozhovorov so
Strajkujicimi zaroven vyplynulo, Ze doleZitou
otézkou je pre nich dizka prestavky (4. riadok).
Sucasna tridsatmindtova prestavka (rozdelena
na 10 a 20 minut) nestaci ani na oddych, ani na
to, aby sa ¢lovek ddstojne najedol. Zial, v tejto
veci sa Strajkom nezmenilo nic.

Celkovo vzaté, po zapocitani jednorazového
priplatku a odpocitani (pribliznych) strat
sposobenych Strajkom ziskaja pracujici na
mzdach zhruba tolko, kolko im pontkala firma
tesne pred $trajkom.4 Vietko ostatné (dovo-
lenka, pripadny prispevok na cestovné, vyssi
prispevok pocas PN atd.) mdzZu povazovat za
»plus®, ktoré by bez Strajku zrejme nedosiahli.
To, ¢i sa Strajk oplatil z hladiska ziskov pre
pracujtcich, teda zavisi od toho, nakolko si
cenia toto ,,plus”.

3 Odhady NBS z jina 2017 sd: v roku 2017 rast 0 4,4 %,
v roku 2018 0 4,8 %.

4 Mame tu na mysli celkové prijmy zamestnanca od jina
2017 do decembra 2018 (vratane), ked by sa koncila plat-
nost kolektivnej zmluvy podla ndvrhu zamestnavatela
2 19. 6. 2017. Na§ vypocet nezohladiiuje vplyv zmien ta-
rifného systému, ktoré zatial nie si znime.


https://karmina.red/posts/vw-5/
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_Publikacie/PREDIK/2017/protected/P1Q-2017.pdf
http://%7Bfilename%7D/vw-5.md

NOVA KOLEKT{VNA
ZMLUVA

POVODNE
POZIADAVKY MOV

POSLEDNA PONUKA
FIRMY

Rast tarifnych miezd 4,7 % (od 1. 6. 2017) 16 % (v dvoch 4,5 % (od 1. 6. 2017)
4,7 % (0d 1. 1. 2018) krokoch, do 30. 6. 4,2 % (0d 1. 1. 2018)
4,1% (od 1. 11. 2018) 2018)

Jednorazovy 500 € - 350 €

priplatok

Dovolenka +1a+1denl +5 dni -

Prestavka - +10 minit -

Priplatok: cestovné 30 € 50 € -

a ubytovanie

Prispevok: prvé3dni 40 % 60 % -

PN (z priemernej

mzdy; podla zdkona:

25 %)

Platnost kolektivnej  do 31.8.2019 1rok do 31.12.2018

zmluvy (27 mesiacov) (19 mesiacov)

Celkovy rast miezd 14,12 %/2,25 roka 16 %/1 10k 8,89 %/1,58 roka

(priem. 6,27 %/rok)

(priem. 5,62 %/rok)

Tabulka: Porovnanie niektorych bodov novej kolektivnej zmluvy s p6vodnymi poZiadavkami a poslednou ponukou firmy.

Myslime si vak, Ze nemenej doleZité nez bez-
prostredné vydobytKky je to, ako Strajk prebie-
hal a aku sktisenost si z neho odniesli radovi
zamestnanci.

Silné stranky strajku

Tato skdsenost bola cennd, pretoZze zname-
nala iny pohlad na vlastnd pracu. Moderna
vyroba automobilov je naplanovana na se-
kundy a milimetre a spolieha sa na dokonala
stcinnost zamestnancov vo viacerych podni-
koch. Aj preto je praca v nej takd vyCerpava-
jlica, stresujiica a monoténna. Strajk ukazal,
Ze to isté, ¢o je za normdalnych okolnosti vyho-
dou pre firmu, sa lahko moZe stat jej slabinou.
Ucastnikom 3trajku sa podarilo ochromit nie-

len vlastnu fabriku, ale sposobit problémy aj
dalsim. V praxi si tak overili to, Co zrejme tu-
§ili — Ze cely mechanizmus je velmi krehky a ak
chcd, mézu ho drzat pevne v rukach oni, nie
firma. Mali prileZitost spoznat svoju vlastnd
potencidlnu moc.?

Produkcia aut funguje hladko iba vdaka az-
kej kooperacii pracujicich. Manazmenty, ktoré
riadia $tihlu vyrobu, preto zdoraziiuji vyznam
Ltimovej prace“. Socialne vztahy, ktoré zamest-
nanci medzi sebou nadvizuja v praci, vSak
firmu zaujimaja len potial, pokial slizia vy-
robe. A ta si napriklad nevyZaduje (ako sa uka-
zalo pocas Strajku), aby sa medzi sebou po-

5 Otazke potencidlnej moci zamestnancov autopriemyslu
sa budeme podrobne venovat v tretej kapitole.



znali pracovnici z roznych hal — napriek tomu,
Ze ich praca a kazdodenné problémy su po-
dobné. Pre firmu je tieZ vyhodné, ak zamest-
nanci sice spolupracuju vo vyrobe, ale zaroveri
st roznymi sposobmi rozdeleni — podla tarif-
nych tried, vykonnostnych priplatkov ¢i for-
malnej prislusnosti k firme (kmetiovi verzus
agenturni, Volkswagen verzus DHL a Autovi-
sion atd.). Podobne, ak medzi pracujdcimi exis-
tuji konflikty alebo nevrazivost, ktoré mozu
byt spésobené napriklad rozdielmi v rase, ja-
zyku, kultdre ¢i pohlavi, pre podnik to nepred-
stavuje problém, pokial neohrozuju plynulost
vyroby. Z pohladu manaZzmentu mézu byt, na-
opak, prospesné, ak pracujicim brania v tom,
aby spolocne presadzovali svoje zaujmy voci
firme: ,,Rozdeluyj a panuj.”

Strajk umoznil iny druh kontaktov, a viimli si
to odborari aj radovi GcCastnici. Vdaka tomu,
Ze zamestnanci neStrajkovali doma, ani sa ne-
schadzali kdesi na namestiach, ale sa na zmeny
striedali na parkovisku, vytvorili na par dni ko-
munitu. V utorok rano sa zi$li ako masa, v kto-
rej sa navzdjom poznali najmd timy z liniek.
Po kazdom ,,turnuse“ ludia odchadzali z par-
koviska bohatsi o par novych znamych, ale aj
o praktickd skdsenost s tym, Ze maji spolo¢ny

zaujem a dokazu sa zan postavit. Zazili tieZ via-
ceré dojemné prejavy symbolickej solidarity od
okoloiducich, vodi¢ov zmluvnej dopravy ¢i od
kolegov, ktori museli byt v praci.

Strajkujtici po¢as pobytu na parkovisku preja-
vovali pozoruhodnt kreativitu. Uz v prvy deri
sa v aredli behom niekolkych hodin objavili
stany, stolicky, Sportové nacinie, neskor grily.
Strajk vdaka tomu vyrazne vybocoval z radu
obvyklych odborarskych akcii, ktoré spreva-
dzaj Skrobené prejavy, mavanie erarnymi za-
stavami, nezmyselné presuny ,.z bodu A do
bodu B, pripadne kolektivne triichlenie nad
tazkou socidlnou situdciou. Jeden z funkciona-
rov OZ KOVO oznacil dianie na parkovisku za
»Zhevazenie institatu Strajku”. V skuto¢nosti
iSlo o pravy opak: o prisvojenie si taktiky strajku
pracujicimi a o jej potvrdenie ako niecoho, ¢o
moze zodpovedat ich potrebam a nemusi mat
podobu vojenského cvicenia, ktoré riadia od-
borarski lampaséci na tribane.

Komunite, ktora sa utvorila na parkovisku, sa
tieZ prevazne darilo vyhybat zbyto¢nym rozb-
rojom vo vnutri i navonok. Narodniarska, xe-
nofdbna ¢i ind podobna rétorika nehrala pocas
Strajku nijakd dlohu. Na parkovisku stéli bok
po boku muzi aj Zeny, bieli i Rémovia, Slovaci

»Znevazenie instititu
Strajku“? Nie, skor jeho
kreativne prispésobenie
vlastnym potrebdm
Strajkujdcich.


https://karmina.red/posts/vw-3/
https://www.facebook.com/Honzamalemkralem/posts/1563330320345677

Niektori zamestnanci, napriklad Gdrzbari Volkswagenu ¢i
pracovnici firiem DHL a Autovision, sa $trajku nezticCastnili,
hoci by chceli. Strajkujici s nimi diskutovali cez plot.

aj Madari. V dave bolo vidiet jedint slovenska
vlajku. Aj Modernym odborom sldzi ku cti, Ze
nezbierali lacné body re¢ami o ,,zahrani¢nom
utlaku“ a ,kolonizacii“. V ¢asoch toxického na-
cionalizmu napravo i nalavo bolo osvieZujlice
pripomentt si, Ze toto svinstvo nema nic spo-
lo¢né s potrebami pracujicich a Ze vo svojich
zapasoch sa bez neho lahko zaobidu.

Inak bezchybny dojem trochu kazili drobné
incidenty, ktoré sa udiali pocas prvych dni
pri striedani zmien. Pracujuci, s ktorymi sa
v §trajku nepocitalo (agentlrni pracovnici; za-
mestnanci DHL a Autovision; kolegovia z ma-
darského Audi), takZe museli ist do prace, Ce-
lili pokrikovaniu a nadavkam davu, ktory ich
mylne povaZoval za Strajkokazov. Na jednej zo
zmien sa vyskytol pripad, ked prili§ horlivy
Strajkujuci zacal sicat pracovnika z Madarska,
ktory sa ponahlal sa do prace. Neskor sa vSak
tieto prejavy vyrazne zmiernili vdaka vysvetle-
niam a upozorneniam od odborarov.

...ajeho slabiny

Strajk v bratislavskom Volkswagene viak mal
aj slabé miesta. Predovsetkym sa dor nepo-
darilo zapojit tych, ktori v tovarni sice pra-
cujg, ale formalne ich zamestnava niekto iny.
Ide o asi dve tisicky agentiirnych pracovnikov

VW,° ale aj o Iudi, ktori priamo ¢i prostrednic-
tvom agentury pracuji v DHL a Autovision, pri-
padne prisli do zavodu do¢asne vypoméahat ako
zamestnanci madarského Audi. Z Cisto prav-
nického uhla pohladu sa ich proces kolektiv-
neho vyjednavania (a teda ani $trajk) ,,netykal“.
V skutoc¢nosti vSak:

1. na agenturnych pracovnikov mal priamy
dosah, pretoze aj oni st zaradeni do rovna-
kého tarifného systému, ktory urCuje vysku
ich zédkladnej mzdy a priplatkov;’

2. kedZe Moderné odbory zastupuja aj za-
mestnancov DHL a Autovision (v separat-
nych vyjednavaniach) a usiluju sa tu pre-
sadzovat podobné poziadavky ako vo Volk-
swagene, zavery vyjednavania vo VW maji
vplyv na situéciu v tychto dvoch firméach;®

3. celého osadenstva bratislavského zadvodu
sa tyka napriklad otadzka prestavok. Ak by
sa $trajkom podarilo dosiahnut prediZenie
prestavky o desat mindt, je tazko predsta-
vitelné, Ze by sa tento vydobytok vztahoval
len na kmernovych zamestnancov VW.

Zaroven mozno predpokladat, Ze ak by sa Strajk
bol skoncil vaZnou porazkou (napriklad prija-
tim pévodného navrhu firmy), pre manazZment
by to bol signdl, Ze moZe silnejsie priskripntt
aj agenturnych pracovnikov. Pre DHL a Auto-
vision by zase i$lo o znamenie, Ze m6Zu oca-
kavat pokojné a pokorné kolektivne vyjedna-

¢ Agentdrni pracovnici tidajne tvoria asi 15 % celkovej pra-
covne;j sily bratislavského zavodu. Ku koncu roka 2016 tu
pracovalo vySe 11 450 kmeriovych zamestnancov. Podla
toho je agentdrnych pracovnikov okolo 2000.

7 Pokial ide o prijem, agentirni pracovnici na rozdiel od
kmeriovych zamestnancov VW nemaji nirok na 13. a 14.
plat ¢i na bonus za hospodarske vysledky. Ich zdkladnd
mzdu vsak urCuje ten isty tarifny systém. Od vysky tejto
mzdy sa odvijaju dalsie priplatky, ktoré sa pocitaju ako
percentudlny podiel zakladu. Zvysenie tarif teda zvySuje
aj prijmy agentdrnych zamestnancov.

8 Potvrdil to aj vyvoj po Strajku. Na prelome jdla a augusta
sa zacalo kolektivne vyjednavanie v DHL a Autovision,
v ktorom MOV predlozili poZiadavky zaloZené na novej
kolektivnej zmluve vo VW (rast miezd v troch krokoch,
spolu 0 14,12 %, dva dni dovolenky navySe, prispevok na
dopravu atd., ale aj dizka platnosti kolektivnej zmluvy).



vanie s vlastnymi zamestnancami. VSetky spo-
minané kategérie pracujticich teda boli priamo
zainteresované na vysledkoch $trajku, hoci sa
ich formalne ,netykal“.

Navyse, nielen vo vztahu k jinovému Strajku,
ale vo vSeobecnosti plati, Ze ¢im viac sa pracu-
juci nechajt rozdelovat, tym bud slabsi. Firma
to dobre chape. Vdaka tomu, Ze pracovna sila
bratislavského zavodu je rozdelena uz vopred
(na agenttirnych, kmenovych atd.), mohol sa
manazment pocas Strajku pokusit pokracovat
vo vyrobe. PouZil na to Iudi, ktorych sa Strajk
Jnetykal“, a ktori museli byt v praci.

Zda sa, Ze pocas Strajku sa mohlo urobit viac
preto, aby sa tieto skupiny pracujicich neja-
kym spésobom zapojili. Vyznam takych akti-
vit by bol dvojaky. Na jednej strane by aktivita
agentdrnych pracovnikov a dalsich kategorii
pracujucich dodala odvahy a odhodlania Straj-
kujlacim kmeriovym zamestnancom. Na dru-
hej strane by mohla byt délezitym impulzom
pre organizovanie agentdrnych pracovnikov ¢i
zamestnancov DHL a Autovision v novych, bu-
dtcich zapasoch.

Ako zapojit vSetkych?

Vrcholnym Gispechom tsilia o ¢o najsirsie za-
pojenie vSetkych by bolo, ak by sa ti, ktori na-
sttpili do prace, pripojili k Strajku a odmietli
by pracovat — ¢i uz by zostali v tovarni, alebo
by sa pripojili k ludom na parkovisku. Samoz-
rejme, museli by byt pripraveni Celit obvine-
niam z ,nezakonného Strajku” a stidnej repre-
sii. Firma by k tomu nemusela prikrocit, ale
vzhladom na iné obstrukcie, ktoré robila, sa
zd4 pravdepodobné, Ze by sa o to pokdsila.®
Treba tieZ povedat, Ze divoky Strajk so sebou

9 V stikromnom sektore na Slovensku by to bol prvy pripad
svojho druhu. Sidy zatial zasiahli proti $trajkom vodic¢ov
mestskej hromadnej dopravy (1997), Zelezni¢iarov (2003)
anemocni¢ného personélu (2006). U¢itelia vak v roku
2016 ukazali, Ze sa da masovo Strajkovat aj mimo kolek-
tivneho vyjednévania, no bez toho, aby proti trajkujicim
zasiahla justicia. Snad sa ¢oskoro dockdme podobného
prikladu zo sikromného sektora. Lipnutie na kolektiv-
nom vyjedndvani je podla nds viZnou prekazkou rozvoja

nesie riziko prepustania ¢i inej perzekicie na
pracovisku (hoci toto riziko je zrejme tym niz-
sie, ¢im pocetnejsi s icastnici).

No okrem tohto ,,maximalistického variantu
boli k dispozicii aj iné, miernejsie a bezpec-
nejSie moznosti. To najmenej, ¢o sa azda dalo
urobit, bolo rozdavat pred branou letaky, ktoré
by objastiovali ciele Strajku a ich stvislost so
situdciou nestrajkujtcich (napr. body 1 - 3,
ktoré sme uZ nacrtli). Pripadne by vysvetlovali,
Ze kmenovi zamestnanci nepovazuju svojich
agentirnych kolegov (resp. ludi z DHL, Auto-
vision, Audi) za Strajkokazov. Podobne by sa
dalo vyzvat pracujucich, ktori museli nasta-
pit, aby solidaritu so Strajkom vyjadrili symbo-
licky: napriklad kratkou, ale zato hromadnou
navstevou parkoviska po pracovnom case, sku-
pinovymi vyletmi ,k plotu“ pocas prestavok,
pripadne dostatoc¢ne viditelnym ,poznavacim
znamenim“ (odznak, stuzka a pod.). Symbo-
licka akcia s oblepenym autom, ktord podnikli
zamestnanci Autovision, mala na parkovisku
velky Gspech a iste zanechala hlboky dojem.
Jednote pracujticich vo Volkswagene by pros-
pelo, ak by takych momentov bolo viac.
Vaznejs$im krokom by bola vyzva, aby ludia
Lvnutri“ dali nejakym nevinnym sposobom
firme pocitit svoju nechut kooperovat s riou
pocas Strajku (ignorovanie prikazov alebo, na-
opak, dosledné dodrziavanie predpisov, spo-
malovanie price a pod.).° DalSou moZnos-
tou su vyzvy na hromadné Cerpanie dovolenky
alebo navstevu lekara. Netvrdime, Ze vSetky
tieto napady sa dajii zrealizovat v podmienkach
Volkswagenu, ale snad by stali za zvaZenie.

bojov, ktoré by pracujiicim na Slovensku priniesli vyraz-
nejsie vydobytky. Vratime sa k tomu v Stvrtej kapitole.

19 Mozno by sa tym predislo aj Giplne zbyto¢nému tirazu na
linke SUV. Podla dostupnych informadcii si pocas Strajku
jeden robotnik poranil ruku pri praci s manipulatorom,
na ktort nebol dostato¢ne zaskoleny. Je lahké povedat, Ze
tiito pracu mal odmietnut. Ovela jednoduchsie by sa mu
odmietalo, ak by existovala vSeobecnd vyzva od Strajkuji-
cich k vetkym ,vnttri“, aby nevykonavali tilohy, na ktoré
nie s zaskoleni.
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Rozhodovanie v rukach odborov

Dalsi délezity problém sa tykal po¢inania od-
borov pri vyjednavani a pocas Strajku. Predseda
Modernych odborov sice vo svojich prejavoch
na parkovisku tvrdil, Ze kazdd dohodu s vede-
nim najprv predloZi na schvalenie Strajkuju-
cim, ale to sa napokon nestalo. AZ do piatka 23.
juna prebiehali rokovania tak, Ze zastupcovia
odborov v prejavoch na improvizovane;j tribtine
priebeZne oboznamovali zamestnancov s naj-
novsim vyvojom a pytali sa ich na nazor, ktory
prejavovali krikom. Samozrejme, ani zdaleka to
nie je idedlny sp6sob, ako zabezpecit kontrolu
Strajkujicich nad vlastnym Strajkom, ale je to
lepsie ako ni¢.!* Po piatkovom odchode z par-
koviska sa komunikacia medzi odbormi a §traj-
kujticimi obmedzila na kratke spravy na Face-
booku a medialne vystupy. Definitivha dohoda
sa v nedelu uzavrela bez akychkolvek konzul-
tacii s ¢lenskou zékladrou.

Odborari vychadzali z toho, Ze mali mandat
na akceptovanie ponuky niZsej ako 16 %, ale
vysSej ako 13,9 %. Ziskali ho spominanym ,,hla-
sovanim krikom*“ na parkovisku. Odhliadnuc
od toho, Ze davové hlasovanie ,,ano/nie“ nie
je adekvatnou nahradou za triezvu kolektivnu
diskusiu, tento mandat sa nevztahoval na dal-
§ie poziadavky, napriklad na spominané pre-
1 Ako inak by to mohlo byt? Jednotlivé timy, linky alebo

haly by napriklad mohli mat volenych a odvolatelnych

zastupcov, ktori by spolo¢ne rozhodovali o dalsom vy-

voji Strajku a zodpovedali sa priamo ¢lenskej zakladni.

Samozrejme, nieco také predpoklada dost vysoky stupeil
organizovanosti a zainteresovanosti zamestnancov.

diZenie prestavky. V tychto zéleZitostiach od-
bory jednoducho postavili Strajkujticich pred
hotov vec. O ukonceni Strajku sa nehlasovalo.

Tento zaver sa vlastne dal ocakavat na zéklade
skorsich naznakov. Strajku podIa nasich infor-
macii nepredchadzali Ziadne masové stretnu-
tia, na ktorych by sa formulovali a schvalo-
vali poZiadavky ¢i taktika. MoZno sl zamest-
nanci VW skratka prili§ pasivni. No aktivity
MOV ani nesmerovali k ich skuto¢nej mobi-
lizacii. Odborari prezentovali vyjednavanie ako
proces, ktory si vyZaduje expertov na oboch
stranach. Ked strajkujicich informovali o ak-
tualnom priebehu rokovania, malokedy presne
Specifikovali, o akych navrhoch sa hovori a ¢o
vsetko zahrfiiajua. Moderné odbory akoby vy-
chadzali z jasnej schémy: Nasou tlohou je for-
mulovat poZiadavky a vyjednavat o nich; va-
Sou tlohou je dat alebo nedat ndm mandat na
toto vyjednavanie a postavit sa za nas na par-
kovisku. Na kontrolu a participaciu ,,zdola“ ne-
zostava v tejto schéme takmer Ziadne miesto.
MOV sa v tomto ohlade nijako neliSia od ostat-
nych odborovych organizicii na Slovensku.

Pripomerime, Ze MOV vznikli odstiepenim od
Odborového zvizu KOVO.?? Konflikt medzi z4-
kladnou organizaciou vo Volkswagene, resp.
neskorsimi Modernymi odbormi, a vedenim
OZ KOVO je pre najvicsi odborovy zviz pr-
vym vaznej$im sporom, ktory prenikol na ve-
rejnost. MOV v fiom zaujali poziciu alternativy
voci zastaranej organizicii, ktorti charakteri-
zuju blizke vztahy s politikmi a korupcia.’? Sa-
mozrejme, tato kritika vo¢i OZ KOVO je oprav-
nena. Bolo by vSak chybou, ak by sme vznik
MOV povazovali za znamenie, ktoré ohlasuje
obrat k bojovnejsiemu odborarstvu.

12 Viac informdcii o spore pozri v chronoldgii, s. 14.

13 Pri odborarskej tahanici pri§la na pretras aj star§ia sprava,
podla ktorej Samsung v Galante poskytol zakladnej orga-
nizéacii OZ KOVO dar vo vyske takmer 157-tisic eur. Islo
o asi desat percent rozpoc¢tu OZ KOVO v roku 2013. Ne-
skor vyslo najavo, Ze medzi darcami odborovému zvizu
boli v roku 2011 aj automobilka Kia a jej dodavatel Mobis
(spolu 109-tisic eur).


https://dennikn.sk/40879/samsung-ocenil-pasivnych-odborarov-poslal-im-156-tisic-eur/
https://dennikn.sk/46771/k-odborom-je-stedra-aj-kia-vedeniu-oz-kovo-poslala-109-tisic/

MOV sa nijako neusiluji pdsobit radikélne, a to
ani na trovni marketingovej pozy. Konflikt me-
dzi zaujmami pracujicich a $éfov podavaji za-
baleny do ,socidlneho partnerstva“, tak ako ko-
vaci. Zoroslav Smolinsky vo svojich vyjadre-
niach pocas Strajku napriklad zdorazioval, Ze
odborom ide o tispech podniku.' ManaZment
vraj treba racionalnymi argumentmi presvedcit
o tom, Ze zvySenie platov pomoZe aj firme.

K padnym argumentom patri podla MOV aj
to, Ze pracujuci sa pocas krizy po roku 2008
uskromnili, takZe firma by sa im teraz mala od-
vdacit. Toto ,uskromriovanie“ vSak nebolo vy-
sledkom rozhodnutia zamestnancov. I$lo o ofi-
cialnu politiku slovenskych odborov. KOZ SR,
ktorej ¢lenom je aj OZ KOVO, podpisala v roku
2009 memorandum, v ktorom sa zaviazala,
Ze na firmy nebude vyvijat natlak. Na trovni
Volkswagenu tento pristup presadzovala vte-
dajsia kovacka zakladna organizacia, na Cele
ktorej stal Smolinsky. Z personalneho hladiska
nie je medzi touto organizaciou a jej ,moder-
nou“ nasledovnickou nijaky podstatny roz-
diel: nezmenil sa predseda, podpresednicka,
ani vidcSina predakov z jednotlivych hal.

Zda sa, Ze vacsina Strajkujdcich prijala spomi-
nané rozdelenie tloh: odbory vedi, my stojime
zanimi. Nespokojné hlasy sme zaregistrovali az
po Strajku. Kritizovali diZku trvania novej ko-
lektivnej zmluvy ¢i sposob jej schvalenia. Na-
priek tymto problémom bol $trajk vo Volkswa-
gene mimoriadne délezity. Primarne vSak nie
preto, ¢o dosiahol, ale pre to, o znamenal —a ¢o
by raz, pri spatnom pohlade, mohol znamenat.
Staronovému vedeniu odborov teda nemozno
odopriet zasluhu na tom, Ze po rokoch $traj-
kovych pohotovosti a symbolickych protestov
(organizovanych tymi istymi odborarmi) sa vo
fabrike odohral prvy strajk. Mozno bude pod-
netom aj na procesy, ktoré odbory nebudii mat
pod kontrolou.

14 Tajomstvom tspechu Volkswagenu na Slovensku je pri-
tom najma lacnd a poslu$nd pracovna sila.

L X X 4

Medzic¢asom sa skoncila prestavka v prejavoch.
Z korby auta sa kolegom prihovara asi tridsat-
ro¢ny muz:

—Ahojte. Som Tomas. Zdravim véas vospolok. Vo
Volkswagene pracujem dvanast rokov. Nasttpil
som po strednej Skole. Ale — bohuZial. Berie sa
dnes ohlad na to, Ze tu niekto pracuje desat,
dvanast rokov, pat, Styri, tri, dva, jeden...? Ne-
chali sme tu nasu mladost, a ¢o z toho mame?
Z davu sa ozve:

—Hovno!

Tomas potvrdi: ,Hovno. Presne.“

(Viac v reportazach Karminy zo Strajku.)

*e e
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https://karmina.red/posts/vw-1/

Priloha: Podrobna chronoldgia

V tejto prilohe zachytdvame najdolezitejSie
udalosti od vzniku novych odborov cez kolek-
tivne vyjednavanie aZ po samotny Strajk.

Vznik Modernych odborov
Volkswagen

Zakladna organizacia OZ KOVO bola v rokoch
1992 — 2016 jedinou odborovou organizaciou,
ktora posobila v spolocnosti Volkswagen Slova-
kia. Jej predsedom (a zaroveii clenom dozornej
rady podniku, v ktorej zastupuje odbory) bol od
roku 2008 Zoroslav Smolinsky. V roku 2016 sa
vsak vyostrili spory medzi touto zdkladnou or-
ganizaciou a vedenim odborového zvizu, ktoré
viedli aZ k iplnému rozkolu a vzniku Moder-
nych odborov Volkswagen (MOV) v septembri
2016. Ich predsedom sa stal Smolinsky. Nova
organizdcia ziskala na svoju stranu prevazni
Cast Clenskej zakladne OZ KOVO.

Podla odborarov z MOV bola pri¢inou sporov
nespokojnost so sp6sobom, akym vedenie OZ
KOVO zaobchadzalo s peniazmi, ktoré ziska-
vych organizacii postupuje tak, Ze urcita cast
vyzbieranych prostriedkov zostava na drovni
podniku a dalsia Cast sa odovzdava ,,centrale”.
KedZe zakladna organizéicia vo Volkswagene
je najvicsia na Slovensku, prispievala na chod
0OZ KOVO nezanedbatelnou sumou. Jej majetok
dosahoval (podla slov Z. Smolinského) hod-
notu vySe jedného miliona eur. Zastupcovia
MOV, ale aj radovi zamestnanci, s ktorymi sme
o probléme hovorili, boli sklamani z ,,protihod-
noty“, ktord dostavali od OZ KOVO za svoje
Clenské prispevky. Zaroven sa staZovali na tizke
prepojenie medzi vedenim OZ KOVO a stranou
Smer-SD. V roku 2016 vedenie kovackych od-
borov tdajne na tuto kritiku ,,zdola“ reagovalo

administrativnou Sikanou a pokusom ovladnut
neposlusnu zakladnu organizaciu.

Spominané spory vSak pravdepodobne maja
dlhsiu histdriu. V jednom z ¢isel kovackeho Ca-
sopisu Priority sa uvadza, Ze Smolinsky este
v roku 2014 ,,potajme inicioval zaloZenie kon-
kurenc¢ného odborového zvazu AIOS“, od kto-
rého sana vyzvu vedenia OZ KOVO neskor dis-
tancoval. Spominany odborovy zviz skutocne
existuje. Podla vlastnej webovej stranky p6-
sobi v automobilovom priemysle, v IT, obchode
a sluzbach. Zdérazriuje svoju ,,politick neut-
ralitu” a ,,transparentné hospodarenie“. Nie je
vSak jasné, aké zakladné organizacie zdruZuje.

Februar - marec 2016

V ZO OZ KOVO vo Volkswagene prebehla re-
vizna kontrola, idajne na anonymny podnet
zamestnanca firmy. Smolinsky spochybnil jej
vysledky a v marci vedeniu odborového zvizu
oznamil, Ze pozastavuje vyberanie Casti Clen-
ského prispevku, ktora sa odvadza centrale.

Maj 2016

Vo volbach predsedu zdkladnej organizicie sa
Smolinskému postavil Koloman Kraslan, po-
vazovany za kandidata vedenia OZ KOVO. Zis-
kal vSak len 492 z takmer pittisic odovzdanych
hlasov.

September 2016

Vybor ZO OZ KOVO vo VW vylicil spomina-
ného K. Kraslana. Vedenie zvizu reagovalo zru-
Senim tohto uznesenia. Osemndsteho septem-
bra vznikli Moderné odbory Volkswagen; ich
zakladatelia su stédle ¢lenmi ZO OZ KOVO.


http://www.ozkovo.sk/_uploaded_files/Priority/2016/Priority%20oktober%20print.pdf
http://www.aios.sk/

Oktober 2016

OZ KOVO rozhodol o likvidacii zdkladnej or-
ganizicie vo Volkswagene. Ako dévod uviedol
porusSenie stanov pri vyluovani K. Kraslana.
Zacali sa sidne tahanice o majetok organizacie.

MOV zacali oficidlne posobit v zavode. Za prvé
dva dni ziskali vySe 5500 novych ¢lenov.

OZ KOVO podal trestné oznamenie na Zoro-
slava Smolinského ,,pre zavadzajice, osocu-
jlce a nepravdivé vyhlasenia“ na adresu zvizu
ajeho predsedu.

November - december 2016

OZ KOVO vylicil Zoroslava Smolinského a Jo-
lanu Julkeov (v tom Case stéle v pozicii pred-
sedu, resp. podpredsednicky zakladnej organi-
zacie v podniku) za porusenie stanov.

Okresny sud Bratislava II zamietol navrh ZO
0Z KOVO na vydanie neodkladného opatrenia,
ktoré by obmedzilo zaobchadzanie s majetkom
zakladnej organizacie. Tento navrh podalo by-
valé vedenie ZO (na Cele so Smolinskym), aby
zvdzu zabranilo disponovat majetkom zaklad-
nej organizacie. Proti rozhodnutiu sa odvolali.

Konala sa ustanovujica konferencia MOV
a prvé volby do odborovych organov. ZloZenie
predsedov halovych vyborov je takmer iden-
tické so zlozenim vyboru ZO OZ KOVO Volks-
wagen Slovakia, ktory vziSiel zo spominanych
volieb v mdji 2016. Ani predseda a podpred-
sedniCka sa nezmenili.

Kolektivne vyjednavanie

31. januara 2017

Zacina sa vyjednavanie o novej kolektivnej
zmluve. ZdacCastiiuju sa ho obe odborové or-
ganizacie, MOV i ZO OZ KOVO. Kedze MOV
vznikli ako nova odborova organizacia, dispo-
nuju iba prostriedkami, ktoré vyzbierali z ¢len-
skych prispevkov od svojho vzniku. Na druhej
strane, kovacka organizacia podla prvych in-
formacii z roku 2017 zdruzovala okolo 800 Cle-

nov.’® Zaciatok vyjednavania preto sprevidza

dokazovanie velkosti ¢lenskej zakladne. Kazda

z organizacii vystupuje s vlastnymi poziadav-

kami.

MOV ziadali:

« zvySenie tarifnych miezd o 16 % v dvoch kro-
koch,

« zvySenie 13. a 14. platu,

« prispevok 50 € na dopravu a ubytovanie,

« predizenie dovolenky o 5 dni,

« prediZenie prestavky o desat minfit,

 zvySenie osobného ohodnotenia,

 zvySenie prispevku za pracu na zmeny,

« zvySenie prispevku zamestnavatela pocas
prvych troch dni praceneschopnostina 60 %
priemernej mzdy (z povinnych 25 %, ktoré
urcuje zakon),

¢ zmeny v tarifnom systéme.

Nova kolektivna zmluva mala platit do jana

2018.

O poziadavkach ZO OZ KOVO je zname len to,

Ze obsahovali plo$né zvySenie tarifnjch miezd

0 120 € a zvySenie dal$ich priplatkov v prie-

mere 0 40 €.

Prva ponuka vedenia podla neskorsich vyjad-

reni Zoroslava Smolinského pocitala so zvyse-

nim tarifnych miezd o 1,7 %. Ttto informaciu
sa nam nepodarilo overit.

Februar 2017

KedZe poziadavky odborovych organizicii sa
lisili, firma sa obratila na Ministerstvo prace,
socialnych veci a rodiny SR, aby poverilo roz-
hodcu, ktory by urcil, s ktorou z dvoch odbo-
rovych organizacii ma vyjednavat. Rokovania
su zatial preruSené.

Marec 2017

Okresny suad Bratislava IV vydal predbezné
opatrenie, ktorym zakazal ZO OZ KOVO dispo-

> Ich pocet dalej klesal. V sti¢asnosti idajne ide o zhruba
400 ¢lenov.
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novat finan¢nymi prostriedkami z ¢lenskych
prispevkov. Odborovy zviz sa voci rozhodnutiu
odvolal.

Rozhodca povereny MPSVaR SR koncom marca
vylucil ZO 0Z KOVO z kolektivneho vyjedna-
vania. Podla zisteni rozhodcu mali MOV k 28.
februdru 7556 ¢lenov, ZO OZ KOVO len 564.
Kolektivne vyjednavanie mo6Ze pokracovat.

April 2017

Firma odmieta pristapit na poziadavky MOV.
Problémom je najma zvySenie tarifnych miezd
016 %.

Vedenie pontika zvysenie 0 2,5 % k 1. julu 2017
a o dal$ich 2,5 % k 1. aprilu 2018 pri platnosti
kolektivnej zmluvy do 31. 8. 2018. Neskor na-
vrhuje tri zvySenia 0 4 % (k 1. 7.2017, k 1. 4. 2018
ak 1. 4.2019 pri platnosti kolektivnej zmluvy do
30. jiina 2020). Zatial neponuka jednorazovy
priplatok.

Objavuju sa prvé zmienky o Strajku.

0Z KOVO na svojej webovej stranke publiko-
val spravu, podla ktorej Krajsky stid v Bratislave
dal za pravdu odborovému zvdzu a potvrdil roz-
hodnutie Okresného stidu z oktobra 2016. Za-
kladnd organizacia vo Volkswagene teda moze
disponovat svojim majetkom.

Ralf Sacht, predseda predstavenstva
Volkswagen Slovakia, a. s.

26. maja 2017

Osme kolo kolektivneho vyjednévania uZ pre-
bieha za Gcasti sprostredkovatelky.

29. mdja

MOV zacali zbierat podpisy zamestnancov,
ktorymi vyjadrujd stihlas so Strajkom. Za Strajk
sanakoniec vyslovi ,,80—90 %“ zamestnancov.

2.jana
Ani deviate kolo vyjedndvania sa neskoncilo
dohodou.

Vedenie Volkswagenu vypovedalo dohodu
o0 bezplatnom zraZani odborarskeho ¢lenského
prispevku zo mzdy. Kazdy ¢len odborov si od-
teraz musi thradu Clenského zabezpecit sam.
MOV to povaZujd za zamernd obstrukciu zo
strany firmy. Problémy s vyberanim ¢lenského
potrvajt do augusta 2017.

6. juna

MOV po netispe$nom desiatom kole rokovani
vyhlasujd, Ze ak z najblizsieho stretnutia (9.
juna) nevzide dohoda, navrhnd ukoncit kolek-
tivne vyjednavanie.

9.juna

Firma pontka zvySenie tarifnych miezd o 4,3 %
k 1. 6. 2017, 0 4 % Kk 1. 1. 2018 a jednorazova
platbu vo vySke 350 €. SicCastou navrhu je aj
novy sposob vypoctu trindsteho a Strndsteho
platu. Kolektivna zmluva by platila do 31. 12.
2018.

MOV v tsili o kompromis ustupuji zo zvySenia
platov 0 16 %, namiesto ktorého navrhuja hro-
madny posun vSetkych zamestnancov o jednu
tarifn triedu vyssie a zvySenie tarifnych miezd
0 3,5 % od marca 2018. Tato poziadavka sa
v diskusii na Facebooku stretdva s nestihlasom
mnohych zamestnancov. Nie je jasné, ako dlho
sa jej Moderné odbory drZali. Pocas Strajku sa
o0 nej uz nehovorilo.



Jedenastym kolom sa kon¢i kolektivne vyjed-
navanie a rozbiehajt sa praktické pripravy na
Strajk.

19. juna

Poslednd ponuka firmy v predvecer Strajku
pocita s jednorazovym prispevkom vo vyske
350 €, zvySenim tarif 0 4,5 % k 1. 6. 2017 a dal-
$im zvySenim o 4,2 % Kk 1. 1. 2018. Kolektivna
zmluva by platila do 31. 12. 2018.

Strajk

Strajk, ktory vyhldsili a zorganizovali Moderné
odbory Volkswagen, trval Sest dni: od 20. jina
do 25. jina. Dianie na parkovisku sme sa po-

kasili sprostredkovat v sérii reportazi. Tu uva-
dzame len najdodleZitejsie fakty.

20. juna (utorok)

Ranna zmena (6:00) nenastdpila do prace.
Namiesto toho sa zamestnanci zhromazdili
pred tzv. novou branou zavodu. Parkovisko
pred branou je spociatku obsadené autobusmi,
ktoré priviezli rannl zmenu a neskor odveza
t no¢nd. Strajkuji len kmetiovi zamestnanci
firmy. Agentdrni pracovnici, ako aj vsetci ti,
ktori sice pracuju v zavode, no spadaji pod
firmu DHL alebo Autovision, nastupuji do
préace.'® Okrem tych kmeriovych zamestnan-
cov VW, ktori nesthlasili so Strajkom, nasti-
pili do prace aj halovi Gdrzbari (ako dévod uva-
dzajud natlak zo strany vedenia).

V informa¢nom stinku Modernych odbo-
rov, ktory je obsadeny prevazne Zenami-
odborarkami, Strajkujici podpisuju formulare
stvisiace s GCastou na Strajku. AZ do piatku to
budu robit v kazdy den Strajku, osobitne za
kazd( neodpracovand zmenu. Okrem iného
sa tym zabezpecuje, Ze pred fabrikou je neus-
tale zivo. Kazdy musi prist podpisat formular,
aby mal pokryté zdravotné poistenie a aby mu
v praci neevidovali neospravedlnent absenciu.

16 Patria sem aj zamestnanci Audi v Gydri, ktori do¢asne
pracujd na Slovensku.

Odchédzajice autobusy postupne prechadzaji
Spalierom Strajkujdcich a trdbia im na pod-
poru. Tento scenar sa bude opakovat pri od-
chode kazdejzmeny azZ do piatka. Pred siedmou
rano sa Strajkujlci presivaji na parkovisko,
kde s prejavmi vystupuju zastupcovia Moder-
nych odborov Volskwagen, odborovych organi-
zacii z inych podnikov, ako aj odborari z Ceskej
Skody. Re¢nia z improvizovanej tribtiny, ktor
tvori korba malého nakladného auta. K dispo-
zicii je kvalitné ozvucenie. Po oficiilnych pre-
javoch sa pri mikrofone striedaju predsedovia
halovych vyborov (t. j. predaci, ktori sa odbo-
rarskej ¢innosti venujd na plny Gvdzok), ale aj
radovi Strajkujuci.

F 2
#DENIA VW
EE ??7P2927
RESO FY N
WA PO

Sprava od nespokojného spotrebitela.

UZ v prvy den Strajku je velmi hortce poca-
sie. Na parkovisku sa zdrZiava sanitka so zdra-
votnikmi. Po par hodinach je k dispozicii pitna
voda zdarma, neskor aj jedlo (dva krajce chleba
s pastétou ¢i syrom), prenosné toalety a prile-
Zitostne aj cisterna s uZitkovou vodou, ktora
kropi Strajkujticich. Vac¢Sinu tychto vymoze-
nosti zabezpecili odbory. Vedenie Volkswagenu
vSak pre médid tvrdi, Ze nezvladli organizaciu
Strajku a firma musela na vlastné naklady po-
skytnit vodu a toalety.

Strajkujtici sa postupne vybavujt réznym pri-
sluSenstvom: dekami, slne¢nikmi, rozklada-
cimi stolickami, pristreSkami, loptami atd. At-
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mosféra na parkovisku uz od prvého dria pripo-
mina letny festival. Vo vzduchu necitit napitie,
hra hudba, ludia sa rozpravajt, smej sa.

Zastupcovia odborov hovoria, Ze ak dospeji
k dohode s vedenim, aktudlna zmena nastipi
do prace. Preto zddraziiuj(, aby Strajkujtci ne-
pili alkohol. Zd6vodriujt to aj vagnou (a vymys-
lenou) hrozbou, Ze by firma mohla na opitych
Strajkujucich zavolat policiu a nechat ich rozo-
hnat. Za cely Cas Strajku sa nevyskytli viZnejSie
porusSenia tohto pokynu.

Poobede (pred 14:00) prichddza nova zmena,
ktora strieda rannd. Striedanie sa opakuje aj
vecer (22:00). Atmosféra solidarity a dobrej na-
lady v takych chvilach vrcholi, ludia skanduja
a piskaj. Strajkujtici si prisvojili vlajky s logami
znaciek aut, ktoré firma vystavuje v aredli. Ma-
vajlc nimi vitajd prichadzajice autobusy. Za-
mestnanci z no¢nej zmeny zostavaji na par-
kovisku celd noc, niektori vybaveni spacimi
vakmi a karimatkami.

Podla informécii zvnutra zavodu, ktoré sa do-
stali k Strajkujiicim, sa firme nepodarilo udrzat
vyrobu na linkich na vozidla SUV. Na linkich
na mensie vozidla (NSF) sa pracuje, ale vyrobi
sa len par desiatok kusov denne, tidajne po-
chybnej kvality. Sicastou Volkswagen Slovakia
st aj zavody v Martine (vyroba komponentov),
Stupave (vyroba néstrojov) a KoSiciach (prip-
rava vozidiel na export do Ruska). Aktivne sa
Strajkuje len v zavode v Devinskej Novej Vsi,
no medzi odborarmi st aj kolega a kolegyra
z Martina.

Podla neskorsich tidajov z Géastnickych lis-
tin v pondelok Strajkovalo: 2870 ludi z rannej
zmeny, asi 2200 ludi z poobedriajsej zmeny
a zhruba 1500 [udi z no¢nej zmeny (spolu teda
6570 ludi).'”

Strajk od zaciatku podporuje aj ZO OZ KOVO.
Clenom, ktori sa zapoja do $trajku, neskor za

17 Gisla pochadzajti zo spravodajstva z prvého diia Strajku.
Neskorsi tidaj hovori o 5500 $trajkujticich po¢as prvého
dna.

kazdy neodpracovany deri vyplatia kompenza-
ciu vo vyske 50 €.

21. juna (streda)

V druhy den Strajku je atmosféra na parkovisku
eSte va¢Smi uvolnena. Vyroba SUV je zasta-
vena, firma sa stile pokdsa vyrabat malé vo-
zidl4. Podla informacii, ktoré sme ziskali ne-
skor, bola tiCast na Strajku medzi zamestnan-
cami linky NSF o Cosi nizsia.

KaZzdy deri prebiehajt rokovania odborov s ma-
nazmentom, ktoré trvaja niekolko hodin. Od-
borari po kazdom kole vyjednavania pricha-
dzajt na parkovisko medzi zamestnancov a in-
formujt ich o priebeZnych vysledkoch. Pred-
seda MOV Zoroslav Smolinsky zdoraziuje, ze
odborari neuzavri dohodu bez toho, aby jej
kltG¢ové body prediskutovali s kazdou Strajku-
jicou zmenou.

0Z KOVO znova vystupuje so svojou poziadav-
kou plosne zvysit tarifné mzdy o 120 €. Kovaci
tvrdia, Ze tento navrh ,nepresahuje financné
moznosti tovarne*. Za jeho vyhodu povazuju aj
to, Ze by zvySenie vyraznejsie pocitili zamest-
nanci s niz§imi prijmami. Podla $éfa 0Z KOVO
Emila Machynu bude navrh predmetom roko-
vani s firmou, ale nie je jasné, ¢i sa nim vedenie
podniku niekedy zaoberalo.

V druhy deri Strajku sa objavuj informacie
o tom, Ze jednotlivi supervizori sa prostrednic-
tvom esemesiek snaZia presvedcit zamestnan-
cov zo svojich tsekov, aby nasttpili do prace.

Strajk uz pravdepodobne pocitili aj dod4vatelia
zavodu, ktorych sklady sa zaplnili, a tak musia
prerusit vyrobu. Koluju zvesti o preruseni vy-
roby v Lipsku, kde sa v tom Case eSte dokoncuja
vozidla Porsche Cayenne. Ttto informdaciu sa
vSak nepodarilo potvrdit.

Rovnako nie si zname ani presnejsie informa-
cie o pocte strajkujtcich v druhy deri a pocas
dalsich dni.



22. juna (Stvrtok)

Strajk pokracuje. Pred zavodom je menej ludi
nez v predchadzajicich dvoch diioch, no tazko
povedat, i to znamena, Ze nastipili do prace.
Niektoré informacie naznacujd, Ze si mohli
vziat dovolenku, pripadne inti formu ospra-
vedlnenej absencie. Podla odborov je vyroba
v zavode stale prerusena.

Hovori sa aj o problémoch s virobou v Skode
(Mlada Boleslav), ktord odobera prevodovky
z bratislavského zavodu, no hovorca Skody
tieto tvrdenia odmietol.

V aredli tovarne sa objavuje auto, na ktorom
je zretelny odkaz vytvoreny lepiacou paskou:
,Podporujeme Strajk — Autovision“.

Ani vo Stvrtok sa rokovania neskon¢ili doho-
dou. Vedenie ponuklo zvysenie miezd o 4,5 %
Kk 1.janu 2017 a o dalsich 4,5 % k zaciatku roku
2018, ako aj jednorazovu platbu vo vyske 350 €.
Kolektivna zmluva by platila do konca roka
2018.

Odbory vyhlasuju, Ze neprijmu Ziadnu ponuku,
podla ktorej by sa mzdy zvysili o menej ako
13,9 %. Namiesto pévodnych 16 % teraz na-
vrhuja zvysenie 0 8,9 % k 1. jinu 2017205 %
k jinu 2018. Podla hovorkyne firmy nie je sta-
noveny dalsi termin rokovani a vedenie sa s od-
borarmi stretne aZ na ich Ziadost.

23. juna (piatok)

Strajk pokracuje aj $tvrtym dfiom. Od rana prsi.
Zamestnanci dostavaji od odborarov pokyn,
aby neprichadzali pred fabriku a zostali doma,
a to aj pocas vikendu. Potrebné tlaciva vyplnia
az v pondelok.

Odbory vyzyvaju firmu na dalsie kolo roko-
vani. Aredl parkoviska sa postupne vyprazd-
nuje. , Verejna“ faza Strajku sa tym kon¢i. Zoro-
slav Smolinsky podvecer hovori, Ze pocet Straj-

kujucich sa v skuto¢nosti zvicsuje.

24. juna (sobota)

Strajk pokracuje spolu s rokovaniami. Podla od-
borov ,smeruji k dohode“.

25. juna (nedela)

Vedenie ponuka tri zvySenia: k 1. jinu 2017
04,5 %, Kk 1.jinu 2018 0 4,5 % a k 1. junu 2019
0 4,1 %. Dalej navrhuje jednorazovy priplatok
vo vyske 350 € (k 1. janu 2017) a 200 € (k ter-
minu, ktory sa nam nepodarilo zistit).

Po celodennom rokovani sa $trajk skoncil do-
hodou o novej kolektivnej zmluve. Vyroba sa
obnovi v pondelok ndstupom rannej zmeny.
O konci $trajku sa zamestnanci dozvedajud pro-
strednictvom stranky odborov na Facebooku.
Podla tdajov MOV sa celého Strajku ztcastnilo
okolo 8500 ludi, teda necelé tri Stvrtiny kme-
niovych zamestnancov podniku.

Odkaz od zamestnancov
Autovision. Oblepené vozidlo
bolo zaparkované v aredli tak,
aby ho videli §trajkujtci na
parkovisku. Tdto fotografiu
urobil jeden zo zamestnancov,
sirila sa na facebookovej stranke
Modernych odborov.
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Nova kolektivna zmluva zahftia:

* jednorazovu platbu vo vyske 500 €k 1. junu
2017,

rast tarifnych miezd o 4,7 % k 1. jinu 2017,
« rovnaky narast k 1. janudru 2018,
* zvySenie tarif 0 4,1 % k 1. novembru 2018,

« dva dodato¢né dni dovolenky (jeden v roku
2018, dalsi v roku 2019),

« zruSenie prvej a druhej tarifnej triedy,

- zvySenie prispevku firmy pocas prvych troch
dni pracovnej neschopnosti na 40 %,

» zmeny v tarifnom systéme, ktoré maju viest
krychlejSiemu postupu zamestnancov v trie-
dach,

« zmeny v systéme odmeriovania (zatial nie st
zname podrobnosti),

prispevok na ubytovanie a dopravu (detaily
takisto zatial nepozname),

pricom kolektivna zmluva plati do 31. 8. 2019
(t.j. spolu 27 mesiacov od jiina 2017).

Zvysenie zakladnej mzdy v tarifnych triedach,
ako aj priplatkov, ktoré st na niu naviazané, sa
pritom tyka aj agenttirnych zamestnancov.

26. juna - 2. jula
Obnovena prevadzka fabriky.

2. jula -23. jula
Letna odstavka, celozavodna dovolenka.

o0

Z rozhovoru so zamestnancom VW
AKko hodnoti$ atmosféru Strajku?

Top. Tam niet ¢o vytknut. Atmosféra a sudrz-
nost tam bola skveld. Poviem jednu prihodu.
Mali sme vnutri kontraktnych kolegov, ktori
nemali Co robit. Tak sme im vonku ugrilovali
klobasky a podali im ich cez plot, aj s chlebom
a horcicou. Boli celi nadSeni. Od nich sme po-
tom aj mali informacie o tom, Co sa deje vnatri.
Vyskytol sa tiez pripad jedného supervizora,

20

ktory si pocas Strajku vzal dovolenku. Nechcel
byt vnutri, ale nechcel ani otvorene ist proti za-
mestnavatelovi. PriSiel na parkovisko autom,
doniesol nealkoholické pivo, klobasky a odo-
vzdal to svojej partii. Clovek tam vela zaZil a ne-
gativ bolo malo. Jediny problém bol v tom, Ze
dvaja-traja sa tam dost opili, ale inak boli lu-
dia velmi disciplinovani. Kym si neboli isti, ze
nenastupia, tak nepili.

Suhlasi$ s tym, Ze Strajk ludi zomkol?
Urcite ano. Hned aj lepSie vychadzame, napri-
klad s triebsatzom. Oni su ti, ktorym posie-
lame hotové napravy, a oni na ne davaji mo-
tory a prevodovky. Je medzi nami prirodzena
nevrazivost: ,Jaj, vy napravari, vy tam pospajate
par skrutiek a maticiek, ale my robime ozajstnd
robotu!“ No pocas Strajku sme sa stretli, pode-
batovali pri grile, a teraz sa uz z dialky zdra-
vime. A ked pride ich tim lider do nasej haly,
povie mi, ,Poctvaj, nasiel som ti tam chybu,
pod si to opravit, nebudem to hlasit supervi-
zorovi.“ Vztahy medzi nami sa urcite zmenili,
aj na linke. Napriklad s ¢lovekom, ktory robi
dvadsat metrov odo mria, beZzne nemam Sancu
hovorit. Ak nefajci, na prestavke sa nestret-
neme. Za tie tri-Styri dni Strajku sme sa aspori
trochu zbliZzili. UZ len tym, Ze priSiel Strajkovat
anesiel do prace. Pritom nemusel, ma dve deti

a pozicku.

Kolektivna zmluva bola uzavreta na po-
merne dlhé obdobie, 27 mesiacov. Ako to
podla teba ovplyvni dalsi vyvoj?

Teraz bude pokoj, bude sa len robit.

Strajk by véak ludi mohol povzbudit k tomu,
aby sa aj inymi cestami snaZili nieCo pre
seba ziskat.

Ano, strajk ukézal, Ze sa nie¢o da dosiahnut.
A mozno hned nepovedie k dalSiemu Strajku,
ale aspori k tomu, Ze si poviem svoje a mozno
tym aj nieco dosiahnem.

(Cely rozhovor ¢itajte na Karmine.)

*e e
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2 Strajk vo VW v historickom kontexte

V sprave z Financial Times, ktord informuje
o vysledkoch boja vo Volkswagene, sa uva-
dza, Ze islo o ,,prvy vazny Strajk“ na Sloven-
sku po roku 1989. Tazko povedat, ¢o presne sa
tym mysli. Z pohladu t¢astnikov bol predsa
,vazny“ ktorykolvek ostry a casovo neobme-
dzeny Strajk. Verejnd mienka by zase mohla za
vaznejsi povazovat Strajk Strnastich nemocnic
v roku 2006, pripadne prerusenie prace ne-
mocni¢nych lekarov a vyhldsenie krizového
stavu spojené s hromadnym podavanim vypo-
vedi v roku 2011. Strajk vo VW nepochybne bol
vynimocny. Aby sme vSak pochopili, ¢im vy-
Cnieval, musime sa trochu blizsie pozriet na
boje, ktoré mu predchadzali. Nebolo ich tak
malo, ako by sa mohlo zdat. Len v obdobi ro-
kov 1994 — 2014, ktoré Karmina uz podrobnej-
Sie zmapovala, sa u nds odohralo najmenej 113
Strajkov. To je v priemere asi pit za rok. Cim
teda janovy Strajk v Devinskej Novej Vsi vybo-
Coval z radu?

Pri pohlade na spominané, vySe dvadsatro¢né
obdobie mozZno identifikovat tri iseky (,,cykly“)
intenzivnejsej aktivity pracujicich, ktora sa
prejavovala Strajkmi, Strajkovymi pohotovos-
tami, demonstraciami a dal§imi druhmi kolek-
tivnych akcii: roky 1997 — 1999, obdobie rokov
2001 -2004 a roky 2011 a 2012.

Devatdesiate roky

V prvom cykle (1997 — 1999) prevazovali boje,
ktoré sa tykali transformacie slovenskej eko-
nomiky a privatizacie podnikov. Pracujtci sa
v tomto obdobi branili nevyplacaniu miezd,
tunelovaniu spoloc¢nosti, hromadnému pre-
pustaniu a réznym opatreniam, ktoré boli
spojené s restrukturalizaciou firiem. Zapasy,
ktoré viedli, boli teda prevazne defenzivne. Oh-
niskami tychto konfliktov boli podniky stro-

jarskeho, potravinarskeho ¢i textilného prie-
myslu, ale aj autobusova doprava ¢i tazobny
priemysel. Tento cyklus sa odohral predtym,
nez na Slovensko zacali vo velkom prudit za-
hrani¢né investicie — CiZe aj predtym, ako sa
zo Slovenska stalo centrum automobilového
priemyslu. Spominané boje sa ani nijako nedot-
Kkli vyroby vozidiel Volkswagen, ktora sa v Bra-
tislave zacala po roku 1991.18 Protestovalo sa
vSak v inych podnikoch automobilového prie-
myslu. Je priznacné, Ze dnes si na ne spome-
nie len malokto: TAZ Sipox v Trnave a LIAZ
vo Zvolene. Prvy vyrabal zname dodavky a sa-
nitky ,tisicdvestotrojky“, druhy nakladné vo-
zidla a autobusy. Oba boli v tom Case v problé-
moch a napokon sa ocitli v konkurze.

Viaceré boje v tomto obdobi boli Gispesné, na-
priklad v tom zmysle, Ze sa podarilo prinatit
zamestnavatela, aby spdtne vyplatil aspon Cast
miezd. No z celkového hladiska pracujici kon-
com devitdesiatych rokoch utrpeli tazki po-
razku: proces transforméacie sa nepodarilo vy-
znamnejSie ovplyvnit, velka Cast starého prie-
myslu jednoducho zmizla a miera nezamest-
nanosti po roku 1999 stipla na vysSe devitnast
percent.

Boje proti reformam a nevyuzita
prilezitost

S rokom 2000 prichddza masivna investi¢na
vlna, ktora neskdr priniesla PSA Peugeot Cit-
roén v Trnave (sériova vyroba sa zacala v roku
2006) ¢i Kia v Ziline (rovnako 2006), celd siet

18 Nemeckého koncernu sa viak predsa len trochu tykali:
vroku 1998 sa odohral dvojhodinovy strajk vo firme Volks-
wagen Elektrické systémy v Nitre. Pri¢inou bolo opako-
vané meskanie vyplat pocas troch mesiacov. Tento podnik
na vyrobu kéblovych zvizkov vznikol v roku 1996 a patril
spolovice Volkswagenu a Siemensu. Firmu v roku 2006
prevzalijaponské spolo¢nosti z koncernu Sumitomo. Dnes
posobi pod ndzvom SE Bordnetze — Slovakia, s. 1. 0.
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subdodavatelov automobilového priemyslu,
ale aj elektrotechnické ¢i iné podniky. V dru-
hom obdobi (zhruba 2001 — 2004) sa vsak vy-
znamné boje odohravaji inde. Tykali sa jed-
nak verejného sektora, ktorého zamestnanci
sa branili poklesu realnych miezd, restruktru-
alizécii a reformam ($kolstvo, zdravotnictvo,
Zelezni¢na doprava), jednak vSeobecnych, ce-
lospolocenskych poZiadaviek (protesty proti
novému Zakonniku prace ¢i zniZovaniu social-
nych davok). Znova teda prevazovali defen-
zivne konflikty, tentoraz sdstredné vo verej-
nom sektore. V sikromnom sektore pokraco-
vali mnohé zapasy, ktoré sa zacali este v devit-
desiatych rokoch.

V casoch kratko pred krizou sa zacali ozyvat
staznosti zamestnavatelov na nedostatok pra-
covnej sily. Miera nezamestnanosti sa v roku
2008 dostala na historické minimum 9,6 %
(ktoré v tomto roku zrejme prekoname). Redlne
mzdy rastli. Neobjavili sa v§ak pozoruhodnej-
sie priklady bojov v priemysle, ktoré by vyuZili
priazniva situdciu a vynutili si nielen vyraz-
nejsi rast miezd, ale aj Gstupky, ktoré by sa ty-
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kali pracovnych podmienok.!® Namiesto toho
pokracuju zapasy vo verejnom sektore (napri-
klad spominany $trajk nemocnic v roku 2006
a dalsie akcie zdravotnikov), pripadne defen-
zivne boje v duchu devitdesiatych rokov.

Z Uspesnych Strajkov a inych akcii v tomto ob-
dobi mozZno spoment $trajkovi pohotovost
v SAD Poprad (15 % rast miezd) a Dopravnom
podniku mesta KoSice (19 % rast), vystrazny
a neskorsi celodenny Strajk v armattirke HDO
SK v Myjave (8 % rast) i Strajkovi pohotovost
v Bosch Siemens Hausgerédte v Michalovciach
(14,5 % rast). S automobilovym priemyslom
suvisel okupacny Strajk vo fabrike Kromberg
& Schubert v Kolarove, ktora vyraba kablové
zvazky. Skoncil sa dohodou o 5 % raste miezd
a zvyseni priplatkov za pracu cez vikend. Vo
Volkswagene bol v celom predkrizovom obdobi
pokoj, s vynimkou roku 2004, ked odbory po-

% O moznosti ofenzivnych bojov v ¢eskom a slovenskom
autopriemysle ako prva hovorila skupina Kolektivné proti
Kkapitélu vo svojom bulletine T¥idni boj v autopramyslu:
pfida plyn?, ktory vySiel uz pred desiatimi rokmi (2007).
Jeho politické vychodisk, ale aj otazky, ktoré kladie, v§ak
nijako nestratili na aktudlnosti.

@ s
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Cas kolektivneho vyjedndvania prvykrat vyhla-
sili Strajkovii pohotovost.2°

Pri celkovom pohlade na obdobie pred krizou
je zrejmé, Ze sa nepodarilo vyuZit prileZitost,
ktord poskytovala situdcia na trhu s pracovnou
silou. Tak ako pocas prvého a druhého cyklu,
aj v predkrizovom obdobi prevazovali defen-
zivne boje. Kriza potom zasadne zmenila po-
mery. Poklesom objednavok v priemysle vy-
volal zaCalo preptiStanie a miera nezamestna-
nosti stiipla na dvanast a neskor na vyse Strndst
percent. Konfederacia odborovych zvizov SR,
uz predtym spojena so Smerom prostrednic-
tvom dohody o spoluprici, sa teraz zaviazala,
Ze v zaujme udrzZania zamestnanosti sa vzda
natlakovych akcii. Aj kooperacia, ktorti odbory
poskytovali firmam v savislosti so zavidzanim
konta pracovného Casu (,flexikonto“) ¢i dalsich
opatreni, sa zdévodiiovala zachovanim pracov-
nych miest.?

Usporné opatrenia a nova
konjunktura

V roku 2010 prichddzaja prvé naznaky oZi-
venia v priemysle a kriza sa prestiva na uro-
ver Statneho rozpoctu. Boje, ktoré sa objavili
v tretom obdobi, teda v rokoch 2011 a 2012,
prevazne suviseli prave s ispornymi opatre-
niami vo verejnom sektore (podavanie vypo-
vedi v nemocniciach, dva strajky v $kolstve)
a s reformami vlady Ivety RadiCovej (odborar-
ske demonstracie). Zamestnavatelia v sikrom-
nom sektore medzitym vyuZivaji nové, priaz-
nivejSie podmienky: vySe dvanastpercentni
mieru nezamestnanosti (aZ do roku 2015), osla-
bené odbory, Statne stimuly a dalSie tstretové

20 Vyjednavanie sa vtedy skoncilo dohodou o jednorazovom
priplatku vo vyske 4650 Sk, raste tarifnych platov 0 7,3 %
v priebehu 21 mesiacov a zvyseni trindsteho platu o 5 %
(pocitanych z tarifného platu).

21 Volkswagen, ale aj Kia a PSA, museli v krizovych rokoch
2008 a 2009 viackrat obmedzit alebo zastavit vyrobu. V ja-
nudri 2009 tiezZ VW zatraktivnil podmienky pre zamest-
nancov, ktori dobrovolne odidu z firmy alebo si vybert
dlhodobé neplatené volno. V roku 2009 sa zaviedlo aj tzv.
flexikonto, neskorsie konto pracovného ¢asu.

opatrenia (napr. Zakonnik prace za RadiCovej
vlady).22 Firmy spéjaji pracovné pozicie, zaci-
naju intenzivnejsie vyuzivat agentdrnu pracu
¢i ,zivnostnikov* a tie, ktoré si to mézu dovo-
lit, roz$iruja vyrobu alebo investuji do novych
technoldgii. Boje v sikromnom sektore sa opit
sustreduji na nevyhnutnt obranu: proti pre-
pustaniu (SPP, Zeleznice, Refrako), proti nevy-
placaniu miezd (Moldavsky recykla¢ny podnik,
Metalurg Steel, Slotex Fashion) i proti ndteniu
do zZivnosti (PPS Detva).

K bojom, ktoré aspori trochu vybocovali z tejto
orientécie, patril ,Strajk v Hencovciach® (tyz-
diiovy Strajk v dvoch textilnych fabrikach,
ktory sa skoncil rastom miezd o 50 €), Straj-
kové pohotovosti v opravovni autobusov Corex
Servis vo Vrabloch (rast miezd o 5 % a neskor
02,6 %) a vo firme Yazaki Wiring Technolo-
gies (vyroba kablovych zvidzkov v Michalov-
ciach; rast tarifnych miezd o 5 %, v najnizsich
tarifnych triedach o 7 %). Pokus OZ KOVO zor-
ganizovat ,zvonka“ okupacny Strajk v spoloc-
nosti Yura Eltec v Hnusti, ktora vyraba kab-
lové zvizky do aut a z ktorej sa ozyvali staz-
nosti na neddstojné pracovné podmienky, ne-
bol tispesny. Strajkové pohotovosti sa v rokoch
2010 a 2012 odohrali aj vo Volkswagene. Za-
mestnanci vdaka prvej z nich ziskali rast miezd
0 3 % a jednorazovu platbu vo vyske 215 €
pri ro¢nej platnosti kolektivnej zmluvy. Druha
viedla k rastu tarif o 4,8 %, pricom dohoda za-
hrriala aj dve jednorazové platby (200 + 100 €)
v priebehu osemndstich mesiacov.

Obdobie bezprostredne po krize poloZilo za-
klady hospodarskeho boomu, ktory zazivame
v siCasnosti. Postupne znova vznikla situacia,
ked'je na trhu nedostatok kvalifikovanej pra-
covnej sily. Najma v poslednych dvoch rokoch
preto rychlejsie rastie pocet pracovnikov, ktori
do slovenskych fabrik prichadzaji z Rumun-

22 Do Zakonnika prace sa vtedy dostalo aj konto pracovného
Casu. Zamestnavatel ho mohol zaviest po pisomnej do-
hode so zastupcami pracujticich. Po dal$ej zmene zdkona
v roku 2013 to méZe urobit len prostrednictvom kolektiv-
nej zmluvy.
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Z tyzdiniového Strajku
v Hencovciach v roku 2010.

ska, Srbska a Bulharska. Za posledné styri roky
aj vdaka nizkej inflacii rastli redlne mzdy v prie-
mere o asi tri percenta ro¢ne (v priemyselnej
vyrobe o Styri percentd), teda podobne, ako
v §tyroch rokoch pred krizou.

A podobne ako pred krizou, ani po roku 2012
vyraznejSie nepribddalo ofenzivnych bojov
v stikromnom sektore. Pred Volkswagenom sa
v roku 2013 konala demonstracia za vyssi jed-
norazovy priplatok: odbory Ziadali vy$e 1600 €,
firma pontkala asi 1300 €. Zapas sa skoncil
dohodou na odmene vo vyske 1350 €. V roku
2014 tu odbory pocas kolektivneho vyjedna-
vania vyhlasili §trajkovi pohotovost. Povodny
navrh firmy (idajne pocital so zniZenim miezd
o Styri percentd. Odborari napokon vyjednali
rast tarifnych platov v dvoch krokoch, 0 2,4 %
a0 2,3 %, adve jednorazové platby v celkovej
vyske 280 €.

Néznaky akéhosi obratu priniesol az rok 2017.
Zacal sa trojdriovym Strajkom v PPS Group
Detva, ktorym si zamestnanci vybojovali rast
tarifnych miezd o 4,5 percenta. Strajk hrozil aj
v ¢inskej firme Yanfeng Slovakia Automotive
Interior Systems v Namestove. Odbory napo-
kon vyrokovali zvySenie miezd o 50 € v dvoch
krokoch a jednorazovy tridsateurovy pripla-
tok (pri priemernej mzde zamestnancov vyroby
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na tirovni zhruba 660 €). Strajkova pohotovost
postihla aj odberatela tejto namestovskej firmy
— automobilku Kia. V marci sa tu dohodli na
raste platov o 75 € (v najpocetnejSej tarifnej
triede to znamenalo zvySenie o 8,8 %).

Ofenziva vo VW

A potom priSiel $trajk vo Volkswagene. Ako sme
videli, medzi jeho p6vodné poziadavky patril
rast tarifnych miezd o 16 % v priebehu jedného
roka, prediZenie platenej prestavky o desat mi-
ndt, prediZenie platenej dovolenky o pit dni,
prispevok 50 € na cestovné a byvanie ¢i zvyse-
nie trinasteho a strnésteho platu. Co znamenali
tieto poziadavky, za ktorymi sa zjednotila velka

bola ochotna obetovat niekolkodriovii mzdu?

Poziadavka zvysit mzdy tu neprisla v kontexte
stagnujucich ¢i dokonca klesajtcich miezd. Od
roku 2010 sa v kolektivnych vyjednavaniach
darilo pravidelne zvySovat tarifné mzdy tem-
pom, ktoré bolo rychlejSie nez miera rastu no-
minalnych miezd v celom hospodarstve. Ak be-
rieme do Gvahy len rast tarifnych miezd vo VW,
v rokoch 2010 — 2016 rastli v priemere o 3,2
% ro¢ne. Nomindlna mzda v celej ekonomike
sa v rovnakom obdobi zvySovala v priemere
02,9 % ro¢ne. Kumulativne, teda za celé spo-



minané obdobie, sa tarifné mzdy vo VW zvysili
024,6 %. Celoslovenska priemerna mzda pri-
tom vzréstla 0 22,5 %.23 Pri tomto porovnani
odhliadame od toho, Ze pravidelnou sticastou
kolektivnych zmlav vo VW st aj jednorazové
priplatky, ktoré dalej zvysujd priemernt me-
sacnti mzdu v podniku.

Cielom Sestnéstpercentnej poZiadavky teda
nebolo dobehniit ostatnych pracujicich na Slo-
vensku, ani udrZiavat rychlost ako na tempo-
mate, ale pridat plyn. To isté plati o dalsich
poziadavkach: ich splnenim by sa eSte rozsiril
okruh vydobytkov, ktoré zdaleka nie si samoz-
rejmostou pre vac§inu zamestnancov nielen
v priemysle, ale vobec v slovenskej ekonomike.

Takisto tu neslo o zapas robotnikov, ktorych
dosial drzali na kratkej retazi. Odbory st vo
Volkswagene nielen tolerované, ale dvaja ich
zastupcovia st ¢lenmi dozornej rady podniku.
To je zasadny rozdiel napriklad oproti situécii
v zilinskej Kia, v ktorej odbory nemajd ani len
vlastnu kancelariu a sidlia daleko od arealu,
v centre mesta. A uz vobec sa boj vo VW neda
porovnavat so zapasmi devatdesiatych rokov,
ked sa zamestnanci pomocou demonsStracii,
protestnych hladoviek a Strajkov usilovali za-
branit preptstaniu alebo zaniku vyroby. Brati-
slavsky zavod ma v koncerne vyznamnu pozi-
ciu, je miestom rozvoja, expanzie a investicii.

Skratka, zapas vo Volkswagene bol ofenzivny.
V slovenskom sikromnom sektore sme takych
dosial videli len malo. Ak berieme do tivahy
iba Strajky, v Ziadnej automobilke sa zatial ni¢

23V odvetvi priemyselnej vyroby vSak mzdy rastli o Cosi
rychlejsie: v priemere 0 4,2 % ro¢ne, kumulativne o vyse
33 %. Netreba vSak zabtdat, Ze porovndvame miery rastu,
nie absolttne velkosti platov. To, Ze v niektorych prie-
myselnych podnikoch rastli mzdy rychlejsie ako VW, este
vObec neznamena, Ze Zivotna troveri ich zamestnancov
je vyssia. Zakladny plat v Siestej tarifnej triede vo Volk-
swagene dosahoval v roku 2010 848 €, ¢o bol 1,1-ndsobok
vtedajSej priemernej mzdy v celej ekonomike, resp. 1,07-
nasobok vtedajSej priemernej mzdy v priemyselnej vy-
robe. Tieto priemerné mzdy uz zahftiajii (na rozdiel od ta-
rifného platu vo VW) aj vSetky priplatky a prémie. Zodpo-
vedajuce Cisla za rok 2016 sii: 1027 €, 1,13-ndsobok a 1,03~
nasobok.

podobné nestalo, a aj subdodavatelsky retazec
bol na podobné boje velmi chudobny. To vSetko
nds nuti zbystrit pozornost. Objavil sa tu strajk,
ktory mal ofenzivne poZiadavky, tykal sa au-
tomobilového priemyslu a odohral sa v obdobi
hospodarskej konjunktiiry, a to v podniku mi-
moriadneho vyznamu. Ak by nari nadviazali
dalsie podobné boje, islo by o zasadny rozchod
s doterajSou (modernou) histériou slovenskej
triedy pracujucich.

Stara a nova trieda

Boje devitdesiatych rokov, ktoré sme uz
strucne zhrnuli, viedla ista konkrétna podoba
triedy pracujucich. Bola charakteristicka svo-
jim zloZenim a spéta s vtedajSou podobou ka-
pitalistickej vyroby na Slovensku. Transfor-
macny proces a tlak svetového trhu odsudili
tato podobu triedy pracujicich z velkej Casti
na zanik, pretoZe znicili podmienky, v ktorych
mohla existovat. V zapasoch v strojarstve, po-
travinarstve, textilnej vyrobe ¢i sklarstve sa
tedanebojovalo len za zachovanie jednotlivych
podnikov. Aspori implicitne i$lo aj o obranu ur-
Citych spdsobov organizacie prace, ktoré boli
spojené so starym priemyslom zdedenym z mi-
nulého rezimu. Pracujici ich déverne poznali,
orientovali sa vo vyhodach i nastrahach, kto-
rymi sa vyznacovali, a lipli na istotich, ktoré
so sebou niesli. Spolu s touto priemyselnou za-
kladriou branili aj $irsi ,,sposob Zivota“, ktory
na nej v priebehu desatroci vyrastol, a ktory sa
netykal len prace.?* Transformacia slovenskej
ekonomiky ho rozbtrala spolu s priemyselnou
(a polnohospodarskou) zakladriou, na ktorej
bol vybudovany.2>

24 Pripomerime len, Ze pracujdci v starom priemysle boli so
svojimi podnikmi ¢asto spiti od strednej odbornej $koly
az do dochodku, a Ze vmnohych mestach a regionoch boli
firmy nielen motorom ekonomického rozvoja, ale hrali
délezitu dlohu v kazdodennom Zivote. Zaujimavym sve-
dectvom o tom st aj spomienky pracovnikov Solivarov
PreSov v ¢lanku ,,Smrt solného trpaslika: Koniec fab-
riky, ktorti mali ludia radi ako sol“ (Plus 7 dni).

25 Samozrejme, tieto procesy zahfiali aj premenu funkcii
$tatu, zmeny v socidlnom systéme, skisenost s masovou
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Vlna investicii po roku 2000 vystavala novy
priemysel, ktorého centrom je nové odvetvie
(z pohladu Slovenska), teda vyroba motoro-
vych vozidiel. Je zasadeny do kontextu novej
medzinirodnej delby prace a zaklad4 sa na mo-
dernych technoldgiich, sicasnych metddach
riadenia pracovnej sily, stihlej vyrobe, dodav-
kach ,,v pravy Cas“ (just-in-time) ¢i vyuzivani
agentirnej prace. S prichodom nového prie-
myslu sa zmenilo aj zloZenie triedy pracuji-
cich. Vznikla jej nova podoba, ktora sa od tej
starej 1i§i svojou pracou, Zivotnymi podmien-
kami a zrejme aj spdsobmi, akymi sa k obom
vztahuje. V rozhovore, ktory sme uZ uverej-
nili, ndm o tom zamestnanec zilinskej Kie po-
vedal: ,....mladiIudia dnes majt trosku iné oca-
kavania neZ ludia, ktori zacali robit v strojar-
flach este za socializmu. Podla mria sa to kedysi
prezentovalo tak, Ze pracovna sila na Sloven-
sku je lacna, neorganizovana, nefunguju tu od-
bory. V Kii ani nemali nikdy vzniknut. A Kia
akoby stile vychadza z tejto predstavy, lenze
pomaly prichddza na to, Ze Slovensko sa meni,
ludia cestuju, vedia, ako sa Zije inde. A zvlast ti
mladi.“

Tato nova trieda pracujtcich, ktora je sdstre-
dend v autopriemysle, kovovyrobe ¢i elektro-
technickom priemysle, dosial nehrala hlavna

nezamestnanostou koncom devitdesiatych rokov atd. Tu
sa tymto fenoménom nemozeme venovat podrobnejsie.

Inzerét persondlnej agenttiry
laka do Zilinskej Kie.
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Glohu v nijakom obdobi bojov a neiniciovala
Ziadne vyznamnejSie Strajky.

~Polanyiovské” a ,marxovské” boje
pracujucich

Americka sociologicka Beverly Silverova prisla
v knizke Forces of Labor (2003) s uzito¢nym
rozliSenim dvoch druhov bojov pracujacich.
Boje, ktoré oznacuje ako , polanyiovské*, vedie
existujica, dlhodobo zavedena trieda pracu-
jucich (resp. urcité ,zloZenie“ tejto triedy, ako
sme o fiom uZ hovorili), aby ubranila svoj sa-
Casny spdsob Zivota pred itokmi zo strany ka-
pitalu a Statu. Takéto boje vznikaji ako reakcia
nareStrukturalizciu firiem, isporné opatrenia
na strane §tatu alebo zniZenie Zivotnej irovne
vyvolané krizou. Ich cielom byva udrzat exis-
tujiice podmienky ¢i odskodnit pracujicich po
obdobi stradania a klesajticich redlnych miezd.
Prikladmi takych bojov na Slovensku st vsetky
spominané zapasy proti privatizacii v devit-
desiatych rokoch, ale zda sa, Ze sem rovnako
mozeme zaradit akcie proti reformam v obdobi
druhej Dzurindovej vlady, r6zne boje vo verej-
nom sektore (lekari, sestry, ucitelia), ako aj po-
kusy klast odpor Gspornym opatreniam v ob-
dobi rozpoctovej krizy okolo roku 2010.

Boje druhého typu Silverova oznacuje ako
»marxovské“. Ich nositelom byva nova, vznika-
juca trieda pracujicich (resp. jej nanovo sfor-
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mované zloZenie), ktora kladie odpor vyko-
ristovaniu a nadvlade zamestnavatela na pra-
covisku. Tieto boje vznikaji ako reakcia na
rastiice naroky zamestnavatelov, ktoré sa ty-
kajii napriklad dizky pracovného dria ¢ inten-
zity prace, pripadne reaguji na nedostato¢ny
rast miezd alebo neuspokojivé pracovné pod-
mienky. O ,,novej“ triede pracujlcich pritom
hovorime bud v tom zmysle, Ze sa rodi spolu
s nastupom a pociatocnym rozvojom kapitalis-
tickej vyroby v danej krajine, alebo Ze strieda
ind, star$iu podobu triedy pracujtcich, ktora
zanika v dosledku technologickych a inych
zmien, alebo Ze vznika spolu s novymi odvet-
viami kapitalistickej vyroby popri starSej po-
dobe triedy, ktora dominuje v zavedenych od-
vetviach.

Nazvy oboch typov odkazuju na autorov, ktori
povazovali socidlne konflikty za prirodzeny
vysledok fungovania kapitalizmu: Karla Pola-
nyiho (1886 —1964) a Karla Marxa (1818 — 1883).
Kym prvy si v§imal skor boje, pri ktorych sa Iu-
dia branili rozsirovaniu trhového mechanizmu
a kapitalistickej ,,logiky“ na nové oblasti, druhy
sa orientoval na boje o rozsah a intenzitu vyko-
ristovania na pracovisku. Zjednodus$ene: typic-
kym predmetom Polanyiho zaujmu by boli boje
kvalifikovanych remeselnych tkacov, ktori sa
v devitnastom storo¢i branili zavddzaniu stro-
jov, pretoZe chapali, Ze by podstatne oslabilo
ich moc a viedlo by k zaniku ich sp6sobu Zi-
vota. V ohnisku Marxovho zaujmu by naopak
boli zapasy menej kvalifikovanych robotnikov,
ktori uz pracovali pri parnych tkac¢skych sta-
voch a usilovali sa vybojovat kratsi pracovny
deni ¢i vySSie mzdy.

RozliSenie polayniovskych a marxovskych bo-
jov nepovaZzujeme za absoltitne. Niektoré kon-
flikty tazko jednoznacne zaradit. Dvojica poj-
mov sa ndm vsak zd4 uZito¢na na charakteri-
zaciu trendov alebo dlhsich obdobi bojov.

VW: na zaciatku novej etapy?

Podla nasho nazoru zatial na Slovensku ne-
mozno hovorit o nijakom obdobi konfliktov,
v ktorom by dominovali marxovské boje. To
by sa mohlo zmenit, ak sa Strajk vo VW stane
inSpirdciou pre dalSie zapasy. Pripominal totiz
skor marxovsky nez polanyiovsky typ boja.

O ofenzivnom charaktere jeho poziadaviek,
v ktorych neslo o obranu existujicich Stan-
dardov, ale o nové vydobytky, sme uz hovorili.
Mohlo by sa namietat, Ze Volkswagen nemoze
byt predstavitelom ,nového“ odvetvia s ,no-
vou“ triedou pracujtcich, pretoZe na Slovensko
priSiel uz v roku 1991. Z rozhovorov s pracuji-
cimi v bratislavskej fabrike je vSak zrejmé, Ze
organizdcia prace tu prechadzala podstatnymi
zmenami. PredovSetkym sa rozsirovala vyroba,
pribudali nové modely a zvySovala sa produk-
tivita. Fabrika sa postupne prispoOsobila ide-
alu ,$tihlej vyroby* s just-in-time logistikou.®
Firma tieZ venovala vela tsilia tomu, aby sa
jednotlivé pracovné tikony Co najviac zefektiv-
nili. Zacala sa vyuzivat agenttirna praca; viaceré
Cinnosti, ktoré pdvodne prebiehali pod stre-
chou firmy, sa zadali subdodavatelom (DHL,
Autovision).?”

Zda sa teda, Ze slovensky Volkswagen v prie-
behu poslednych dvadsiatich piatich rokov
presiel podobnou zmenou (,,v malom*) ako celd
slovenska ekonomika. Inymi slovami, Volkswa-
gen z roku 1997 nie je ten isty Volkswagen ako
v roku 2017. Od starych, z dnesného hladiska
dost tazkopadnych foriem organizacie prace,

26 Samozrejme, okrem vlastnych zaujmov ju k tomu tlacila aj
konkurencia, vratane tej zo strany dravych vychododzij-
skych automobiliek. Terminy ako ,§tihla vyroba“, ,,timova
praca“, ,elimindcia odpadu*, ,neustale zdokonalovanie“ —
v tom zmysle, v akom sa pouzivaji v autopriemysle — maji
vietky povod v Azii, v ,toyotistickej* organizacii vyroby.

27 DHL ziskala prvy kontrakt na internt logistiku pre brati-
slavsky Volkswagen v roku 2010. Ttto sluzbu zabezpecuje
firma DHL Exel Slovakia, ktord na konci minulého roka
zamestnavala 954 kmeriovych zamestnancov. Spolo¢nost
Autovision Slovakia existuje od roku 2008 a na konci roku
2016 zamestnavala 238 ludi. Podla spravy dennika SME
z jtila 2017 pracuje v DHL okolo 1200 ludi a v Autovision
patsto ludi.
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ktoré boli charakteristické volnej$im reZzimom
na pracovisku, sa preslo k novym, racionali-
zovanym a ekonomicky efektivnejsim, ktoré
sa tieZ vyznacuju prisnejSou disciplinou. Pod-
pisalo sa to na atmosfére na pracovisku (dnes
uz je napriklad nepredstavitelné, aby na lin-
kach v Devinskej Novej Vsi vyhravali radid)
aj na rastucej fluktudcii (td potvrdili takmer
vSetci zamestnanci, s ktorymi sme hovorili po-
Cas Strajku a po iom). A v priebehu rokov do
VW Coraz rychlejsie pridila mlada krv, ktord uz
nepoznala ,stary rezim“ zdedeny z Bratislav-
skych automobilovych zavodov, ani si nepama-
tala vyrobu prvych Passatov. Formovali ju nové
podmienky. Je preto Gplne na mieste, ak v si-
vislosti s Volkswagenom hovorime o novom
zloZeni triedy pracujticich, ktoré ma spolo¢né
s Kia, PSA ¢i subdodavatelmi.

Slovensko, Cina a novy potencial

Ak by po obdobi, ktoré bolo charakteristické
polanyiovskymi bojmi, prisiel na Slovensko
cyklus marxovskych bojov, krajina by kopiro-
vala drahu, po ktorej sa uz vydala napriklad
Cina. Aj tam v devitdesiatych rokoch zazili de-
Strukciu starého priemyslu, ktora vyvolala ma-
sovl nezamestnanost, ale aj mnozstvo polany-
iovskych bojov proti preptistaniu, za vyssie od-
stupné a podobne. Tento proces sa skoncil po-
razkou pracujicich a rozkladom starej podoby
triedy pracujicich, ktora bola navyknutd na
urcity zivotny Standard a s nim spojené istoty
(model, ktory bol znamy ako ,Zelezna miska
ryze“). Na prelome tisicroci prisli obrovské za-
hrani¢né investicie, ktoré z Ciny urobili nielen
Ltovarer sveta“, ale aj druhtl najvacsiu ekono-
miku.2® V roku 2010 sa uz naplno rozbehli boje
v novych fabrikach, ktoré sa zacali v autoprie-
mysle. Ich hlavnym protagonistom je druha ge-
nerécia vndtrozemskych migrantov, ktora tvori
,nov“ ¢insku robotnicku triedu. Toto obdobie
marxovskych bojov v Cine trva dodnes.?

28 Alebo vodbec najvicsiu, ak si v§imame hruby doméci pro-

dukt prepo¢itany pomocou parity kdapnej sily.
29 K sti¢asnym bojom v Cine sa este vrtime v §tvrtej kapitole.
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Boje tohto typu sa od polanyiovskych lisia vy-
chodiskovou poziciou. Vznikaja v situaciach,
ked je kapitdl silno zavisly od robotnickej
triedy, ktora ich vedie. Oproti obdobiam, ked
sa kapital zbavuje celych odvetvi ako ,,nadby-
to¢nych*, resp. obdobiam, ked'sa usiluje o de-
montaZz minulych vydobytkov zamestnancov,
moZe byt takato situdcia pre pracujicich vy-
hodnejsia. Poskytuje totiZ prileZitost na to, aby
oni vyvijali tlak, namiesto toho, aby boli sami
tladeni.

Marxovskeé boje su tiez charakteristické pre ob-
dobia prudkej akumulacie a kapitalistického
rozvoja. Priestor na dstupky na strane kapi-
talu je v takych ¢asoch vacsi. Boje tohto druhu
sa preto rychlo Siria a stupniuju. Z histérie po-
zname pripady, ked viedli az k tomu, Ze pracu-
juci zacali klast poziadavky, ktoré spochybrio-
vali existujici poriadok, vratane rozdelenia na
»Séfov“ a ,pracujicich”. A naopak, zda sa, ze
cesta od polanyiovskych bojov k Stadiu, ked sa
v stavke zasadné spolocenské zmeny, je kom-
plikovanejsia. Iste nie je nemoznd, no pracujuci
v tychto bojoch obvykle tahaju za kratsi koniec
ausilujt sa predovsetkym ubranit vydobyté po-
zicie — aj za cenu kompromisov.

Ak by teda Strajk vo Volkswagene ohlasoval
zaciatok nového obdobia bojov marxovského
typu, Cakali by nés potencidlne velmi zauji-
mavé Casy. Tym viac, ak by jednym z centier
diania zostal autopriemysel. Toto odvetvie ma
v slovenskej ekonomike mimoriadny vyznam
ajeho zamestnanci disponuji obrovskou po-
tencidlnou mocou. V dalSej kapitole sa preto
bliZSie pozrieme na postavenie autopriemyslu
na Slovensku, pricom si osobitne budeme vsi-
mat Volkswagen. Neskor ukazeme, ako toto po-
stavenie stvisi s mocou pracujucich.
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3 VW, autopriemysel a moc pracujucich

Ekonomicky vyznam automobilového prie-
myslu na Slovensku je dobre zndmy. Podla in-
formacii, ktoré Volkswagen uvadza vo vyrocnej
sprave za rok 2016, pracovalo v tomto roku vo
vyrobe motorovych vozidiel a ich dodavate-
lov takmer 130-tisic ludi. To je zhruba kazdy
dvadsiaty pracujtci ¢lovek. Dalsie pracovné
miesta sd na autopriemysel naviazané, takze
jeho celkovy podiel na zamestnanosti pred-
stavuje okolo desat percent. Na HDP krajiny
sa toto odvetvie podiela asi dvanastimi per-
centami a tvori viac ako tretinu priemyselného
exportu Slovenska.

Nebolo to tak vzdy: prudky rozvoj autoprie-
myslu na Slovensku je otazkou poslednych asi
patnastich rokov. Pre nase potreby ho mézZeme
datovat od roku 2002, ked sa vo Volkswagene
rozbehla sériova vyroba vozidiel SUV. Nasle-
dovalo spustenie vyroby v Kia a PSA (obidve
2006), ale tiez budovanie rozsiahlej siete fi-
riem, ktoré ich zdsobuji komponentmi. Podiel
autopriemyslu na celkovej pridanej hodnote,
ktoru vytvori priemyselna vyroba na Sloven-
sku, sa tak v rokoch 2000 — 2008 zdvojnésobil
aneskor dalej rastol.

Pracujtci v tomto odvetvi maji obrovsku po-
tencidlnu moc, ktora sa zaklada na ekonomic-
kom vyzname ich kazdodennej prace. Ak od-
mietnu pracovat, sposobia straty nielen fir-
mam, ktoré ich zamestnavajq, ale aj radu pod-
nikov, ktoré od ich prace tak ¢i onak zavisia.
Toto je paka, ktorl pracujici mézu nasadit
svojim zamestnavatelom (teoreticky ,kedykol-
vek*) a ziadat od nich Gstupky. A kazdy rozsiah-
lejsi strajk v autopriemysle by mal dosledky, pre
ktoré by sa velmi rychlo stal predmetom za-
ujmu vlady.3° Tolko je jasné aj zo zbezného po-

39 Stoji za to pripomentit, ¢o zaznelo pocas $trajku vo Volk-
swagene v televiznych spravach: ak bude zavod v Devin-

hladu na najddleZitejsie Cisla. Pozrime sa v§ak
na zdroje spominanej potencialne moci trochu
bliZsie — na priklade Volkswagenu.

Kratka historia VW

Pripomerime si najprv, aspon strucne, histo-
riu celého koncernu. Pod nadnirodnou sku-
pinou Volkswagen Group st dnes sustredné
viaceré znacky. Jej korene vSak siahaja k spo-
locnosti s ru¢enim obmedzenym, ktord v roku
1937 zalozil Nemecky pracovny front, a ktora
mala vo Wolfsburgu zabezpecit vyrobu ,ludo-
vého auta“.3! I3lo o zndmy model ,,Chrobak*,
ktory pre nacisticky Stat navrhla dizajnérska
spolo¢nost Ferdinanda Porscheho.

Po roku 1939 sa vSak vyroba musela preorien-
tovat na vojnové potreby. Po vojne sa uvazovalo
o tom, Ze by prevadzku prevzal americky Ford,
ktory vSak ponuku odmietol. Volkswagen teda
pokracoval vo vyrobe Chrobaka pod kontrolou
spolkovej krajiny Dolné Sasko. V roku 1960 sa
firma zmenila na akciovu spolo¢nost (Volkswa-
genwerk AG), v ktorej nemecka spolkova vlada
avlada Dolného Saska vlastnili po dvadsat per-
cent. Vyroba sa rychlo rozrastala a spolo¢nost
v roku 1962 zamestnavala takmer sedemde-
siattisic Iudi. O dva roky prevzala znacku Audi.
Pocniic sedemdesiatymi rokmi sa rozbieha glo-
balna expanzia. Chrobak v roku 1972 prekonal
starsi rekord ,,modelu T“ od Forda a stal sa do-

skej Novej Vsi Strajkovat dvandst dni, miera rastu sloven-
ského HDP klesne o jednu desatinu percentualneho bodu.

3 Deutsche Arbeitsfront bola §tatom kontrolovand odbo-
rova organizacia, ktord po nastupe nacistov k moci na-
hradila vetky existujtice odbory. Clenstvo vo fronte bolo
povinné. DAF sa podielal na riadeni nacistickej ekono-
miky, zabezpecoval pracovnu disciplinu, sprostredkuaval
rieSenie konfliktov medzi zamestnancami a zamestnava-
telmi, a tieZ organizoval volnocasové aktivity. V niekto-
rych ohladoch sa podobal na Revolu¢né odborové hnutie,
ktoré fungovalo v stalinistickom Ceskoslovensku.



vtedy najvyrabanejsim automobilom. Firma uz
zamestnavala takmer 200-tisic ludi. Postupne
pribudajt dalsie znacky, ale aj nové ¢innosti,
napriklad aktivity na finan¢nom trhu. V roku
1986 koncern prevzal znacku Seat, o pit rokov
neskor Skodu. V devitdesiatych rokoch pri-
budlo Bentley, ktoré Volkswagenu zostalo po
stiboji s BMW o britskd firmu Vickers (majitela
Rolls-Royce a Bentley). Ako sme videli, VW od
svojho zrodu tizko spolupracoval so spolo¢nos-
tou Ferdinanda Porscheho. V roku 2012 napo-
kon Porsche AG presla do vlastnictva skupiny
Volkswagen.

Vztahy medzi Porsche a Volkswagen st vSak
trochu zloZitejSie. Spolo¢nost Porsche AG,
ktora vyraba autd znacky Porsche, patri do sku-
piny Volkswagen, spolu s Audi AG, Skoda Auto
a dalsimi. No automobilovy holding Porsche SE
(ktory je stale spojeny s rodinou Porscheovcov)
je jednym z vlastnikov samotnej skupiny Volks-
wagen. Tato skupina pozostava z troch sticasti:
Volkswagen AG, Volkswagen Financial Services
AG a Porsche Holding GmbH. Najvplyvnejsim
akciondrom v skupine je prave Porsche SE (52,2
% hlasov). Nasleduje Dolné Sasko s dvadsia-
timi percentami hlasovacich prav, dalej Katar-
sky §tét (17 %) a ostatni akciondri (10,8 %).32
Tabulka na tejto strane znazoriuje poradie ak-
cionarov z hladiska ich podielu na celkovom
upisanom kapitali.

V roku 2016 sa Volkswagen stal najva¢sim vy-
robcom aut na svete (pred Toyotou) a zamest-
naval takmer 630-tisic ludi.

VW na Slovensku

Volskwagen k nam priSiel v roku 1991, ked vstd-
pil do spolo¢ného podniku s Bratislavskymi
automobilovymi zdvodmi (BAZ) v Devinskej
Novej Vsi.33 Nova spolo¢nost dostala nazov

32 Kym nemecka spolkova vlada sa svojho podielu zbavila uz
v osemdesiatych rokoch, Dolné Sasko okrem akcii dispo-
nuje aj osobitnymi pravami, ktoré vyplyvaji zo ,zdkona
o VW* z roku 1960.

33 BAZ vznikli uz zaciatkom sedemdesiatych rokov, no pocas
svojej existencie vyrdbali najma stciastky, komponenty
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AKCIONAR PODIEL (%)
Porsche SE 30,8
Zahr. inStitucionalni investori 22,5
(investi¢né banky, fondy atd.)

Sukromni akciondri a ini 18,1
Qatar Holding LLC 14,6
Spolkova krajina Dolné Sasko 11,8
Nem. inst. investori (investi¢né 2,3

banky, fondy atd.)

,Volkswagen Bratislava, spol. s r. 0.“ a koncern
v nej vlastnil osemdesiat percent. Vo febru-
ari 1992 sa zacalo so sériovou vyrobou mo-
delu Passat. Denna produktivita zavodu spo-
Ciatku dosahovala pétnast kusov vozidiel. Za-
mestnanci, ktori vtom ¢ase nastupovali, si spo-
minajd na fabriku, ktora bol zaloZena prevazne
na rucnej praci a vyznacovala sa atmosférou
rodinnej firmy.

Zavod sa postupne rozvijal. V roku 1993 spus-
tila prevadzku nova lakoviia s dennou kapaci-
tou 150 karosérii. O rok nato sa zacala sériova
vyroba modelu Golf, ako aj produkcia prevo-
doviek. V roku 1995 podnik zamestnaval 1900
Tudi.3* O dva roky neskor bolo zamestnancov
tritisic, otvorila sa dal$ia karosareri a zavod vy-
robil 40 000 automobilov. V roku 1998 pribudol
model Bora. Do roku 1999, ked sa spustila vy-
roba modelu Polo, sttipol pocet zamestnancov
na pattisic. K zaCiatku tohto roka sa tieZ podnik
transformoval do sti¢asnej podoby: nemecky
koncern sa stal stopercentnym vlastnikom ak-
ciovej spolo¢nosti Volkswagen Slovakia.

V maji roku 2000 otvorili zdvod v Martine,
ktory vyraba komponenty pre prevodovky,

a stroje pre iné podniky automobilovej vyroby v Ceskoslo-
vensku. So sériovou vyrobou vozidiel sa tu zacalo v roku
1982, no az do zaniku podniku islo o jediny model (Skoda
Garde).

34 Ked v texte uvadzame pocty zamestnancov firiem, spra-
vidla ide o po¢ty kmeriovych zamestnancov.
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podvozky a motory. O rok sa v Bratislave za-
¢ina s pripravou na vyrobu vozidiel SUV (Volks-
wagen Touareg a Porsche Cayenne): buduje sa
nova montazna hala a karosareii. Zavod v tom
Case zamestnaval 7500 ludi. Sériova vyroba
SUV sa zacala v roku 2002. V dalSom roku sa
zacalo s vyrobou vozidla SEAT Ibiza a firma
uviedla do prevadzky novt lakovriu s kapaci-
tou 1200 karosérii denne. V roku 2005 sa pro-
dukcia zavodu rozsirila o dalsie auto, Audi Q7.
V roku 2007 uz SUV tvorili osemdesiat percent
produkcie bratislavského zavodu.

V roku 2008 sa pre velky dopyt rozbehla vy-
roba vozidiel Skoda Octavia. No tak ako os-
tatné automobilky, aj slovensky Volkswagen
sa pocas krizy ocitol v problémoch. Trzby sa
vroku 2008 medziro¢ne zniZili 0 asi 10 %. Kriza
pokracovala, a tak roku 2009 klesli o dal§ich
takmer 43 % a prevadzkovy zisk sa prepadol
o takmer 75 %. Pre nedostatok objednavok mu-
sel zavod viackrat prerusit vyrobu. Zaviedlo sa
tzv. flexikonto, neskdr zname ako konto pracov-
ného Casu. Spolo¢nost sa tiez zbavovala Iudi.
Kym v roku 2007 ich zamestnavala asi 9200,
v roku 2010 i$lo o necelych 7000. TrZby sa
vSak postupne zacali spamatavat a v rokoch
2010 — 2012 rastli v priemere o tridsat percent
ro¢ne. Na konci tohto obdobia, teda v roku
2012, automobilka prekonala troveri zamest-
nanosti z konca roku 2007.

Volkswagen uZ v roku 2009 zacal s pripra-
vou vyroby vozidiel ,New Small Family“ (NSF:

Vyroba v bratislavskom
zavode v devitdesiatych
rokoch.

VW up!, SEAT Mii, Skoda Citigo), no sériova
produkcia sa zacala az v roku 2011. Dalsi mo-
del (elektromobil e-up!) pribudol v roku 2013,
spolu s novou lisoviiou. V roku 2014 pre Volks-
wagen pracovalo bezmala 10 000 ludi a firma
otvorila nov logistickl halu v Martine a na-
strojareni v Stupave. O rok neskor sa zacalo s vy-
stavbou novej montaznej haly Porsche.

Prichddzame takmer k si¢asnosti. V roku 2016
firma zamestnavala spolu takmer 12 600 ludi,
ztoho 11540 v Bratislave, 850 v Martine, zvySok
v Kosiciach a Stupave. Tento rok bol rekordny
nielen z hladiska trZieb. Priniesol aj dosial naj-
vyssie investicie, ktoré stviseli najmd s vystav-
bou novej karosarne, pokraCovanim prac na
hale pre Porsche Cayenne a budovanim nového
logistického centra. Celkova ro¢nd produkcia
predstavovala vySe 388-tisic automobilov, 263-
tisic prevodoviek, 33,3 miliéna komponentov
a 21-tisic nastrojov. SUV pritom tvorili 57 %
vyrobenych ut bratislavskej fabriky.

Pokial ide o Struktiru zamestnancov, k dis-
pozicii st len velmi ¢iastkové informacie. Ta-
bulky na nasledujiicej strane porovnavaju ve-
kové a vzdelanostné zloZenie zamestnancov
v rokoch 2010 a 2014.
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VZDELANIE 2010 (%) 2014 (%)
Bez vzdelania [} 0
VA 1,4 13
SOU bez maturity 41,5 37
SOU s maturitou 27,2 29,6
Gymnazium 3,6 2,8
S0S s maturitou 16,3 17,2
VS 10,3 12,1
VEK 2010 (%) 2014 (%)
Do 20 rokov 1,5 0,5
21—-25 6,5 11,3
26 —30 13,6 12,9
31-35 26,4 15,2
36 —40 21,6 23,1
41— 45 12,1 16,1
46 —50 10,2 9,7
51—55 5,5 7,0
56 — 60 2,4 3,6
61aviac 0,2 0,6

Tabulky: Vzdelanostna (hore) a vekova $truktira (dole)
zamestnancov VW.

Pozicia v koncerne

Aj pocas Strajku v roku 2017 sa vela hovo-
rilo o postaveni zavodu v Devinskej Novej Vsi
v ramci koncernu. Znacka ,Made in Slovakia“
sa vraj stala znamkou kvality, produktivita slo-
venskej prace tidajne prevySuje produktivitu
nemeckej prace, vyrabame tie najlepSie mo-
dely atd. V koncerne teda slovenska fabrika
Udajne zastava vyznamné miesto. Pri tychto

tvrdeniach tazko rozlisit fimy a fakty. Niekolko
veci je vSak istych.
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Bratislavsky zavod ziskal koncernové ocene-
nie ,,mach18.FACTORY Oscar“ za roky 2013
a 2014. Ako ,mach18.FACTORY" sa oznacuje
plan, ktorého cielom je zvysit produktivitu za-
vodov (Gsporou az 20 % nakladov na vozidlo),
zlepsit kvalitu, posilnit inovaciu, zvysit spo-
kojnost zamestnancov (ktora sa vraj pravidelne
zistuje prostrednictvom dotaznika), rozsirit ich
odborné znalosti a skratit dobu ,,nabehu” no-
vych modelov do sériovej vyroby. Spominant
cenu ziskava fabrika, ktora je v danom roku na-
jispesnejsia v plneni tychto cielov.3°

Fabrika v Devinskej Novej Vsi vyraba viaceré
modely exkluzivne. Vozidla Volkswagen Tou-
areg, Skoda Citigo a SEAT Mii sa podla dostup-
nych informdcii vyrabajd len tu. Volkswagen
up! sa od roku 2014 vyraba aj v zavode v bra-
zilskom Taubaté. Montaz Audi Q7 prebieha aj
v ruskej Kaluge a indickom Aurangabéide, ale
zda sa, Ze v obidvoch pripadoch ide len o fi-
nalizaciu ¢iasto¢ne zmontovanych produktov
bratislavského zavodu (tzv. semi-knock down
a complete-knock down). Finalizacia Porsche
Cayenne sa do septembra 2017 realizovala v za-
vode v Lipsku, no po dokonceni novej haly
v Bratislave sa presunula na Slovensko. Pozi-
ciu slovenskej tovarne v koncerne dokresluje aj
to, Ze trojica modelov SUV, ktoré vyraba, patri
k tym drah$im a technologicky naro¢nejSim
autam tychto troch znaciek.

Bratislavska fabrika je tieZ dlhodobo miestom
expanzie. Ta sa zacala uz davnejsie a dolezi-
tym milnikom bol zaciatok vyroby SUV v roku
2002. Kriza potom na isty ¢as prerusila rozvoj.
Od roku 2010 sa vSak trzby s mensimi vykyvmi
znova zvySyju a v rokoch 2015 i 2016 dosiahli
rekordné hodnoty. Celkovo vzaté, za posled-
nych pét rokov (2012 —2016) rastli v priemere
o takmer devit percent ro¢ne. Hruby zisk sa
v rovnakom obdobi zvySoval v priemere o vySe

35 Cenu za roky 2015 a 2016 ziskal zadvod v mexickej Pueble.
V roku 2016 zamestnaval 14 600 ludi (vritane zamest-
nancov motorarne v Silao) a vyrobil 415 000 vozidiel. I§lo
o modely Jetta, Beetle Cabriolet, Golf, Golf Variant a Ti-
guan Allspace.



TRZBY

ZAMESTNANCOV

FIRMA (2016, TIS. €) (K 31.12.2016)
Volkswagen SK 7586 602 12 594
Kia Motors SK 5566 181 3625
PSA Peugeot Citroén SK 2509 804 2535

RENTABILITA HRUBY ZISK NA Hl'{UB"f ZISK/
FIRMA TRZIEB ZAMESTNANCA  OSOBNE NAKLADY
Volkswagen SK 4,3 % 25900 € 82 %
Kia Motors SK 9,6 % 147 400 € 581 %
PSA Peugeot Citroén SK 1,7 % 16 900 € 70 %

Tabulky: Slovenské automobilky podla trZieb a po¢tu zamestnancov (hore); rentabilita trZieb, hruby zisk na zamestnanca
a podiel hrubého zisku a osobnych nakladov u slovenskych automobiliek (dole).

7 % roc¢ne. Rokom 2012 sa tiez zacalo obdobie
rozsiahlych investicii, ktoré sa odvtedy zvySo-
vali v priemere o viac nez 25 % roc¢ne a v roku
2016 dosiahli rekordnt tiroverni asi 540 mili-
6nov €.3° Expanzia podniku sa prejavuje aj
rastom poctu zamestnancov. Pred krizou, na
vrchole konjunktury, firma na Slovensku za-
mestnavala 9200 ludi; v stc¢asnosti ide o tak-
mer 12 600 zamestnancov. Po¢as poslednych
piatich rokov rastol pocet zamestnancov prie-
merne o vySe osem percent ro¢ne. Co do po-
¢tu zamestnancov je fabrika v Devinskej Novej
Vsizhruba patnasta najvicsia zo stodvadsiatich
vyrobnych prevadzok Volkswagenu po celom
svete.3”

Na presnejSie urCenie pozicie bratislavského
zavodu v koncerne by sme potrebovali pod-
robné tidaje o ostatnych fabrikach. No z rastu

36 V¥etky tidaje pochadzajd z verejnych Gétovnych zavie-
rok spolo¢nosti. S trzbami a ziskami, ktoré VW vykazuje
na Slovensku, st spojené urcité problémy, ku ktorym sa
este vratime. Udaj o investicidch sa vztahuje na , Vydavky
na obstaranie dlhodobého majetku“ vo vykaze peiaz-
nych tokov. Vy¢nievajii najma roky 2012 (356 mil. €), 2015
(387 mil. €) a 2016 (538 mil. €).

37 podla idajov VW za rok 2016 pracovalo v Devinskej Novej
Vsi vySe 11 450 zamestnancov. Zavod je z tohto hladiska
v rovnakej kategorii ako prevadzka Audi v Gy6ri, SEAT
v §panielskom Martorelli ¢i Scania v §védskom Sodertilje.

investicii, presunu kompletnej montaze Pors-
che Cayenne, ako aj z toho, Ze v roku 2018 sa
v Bratislave zacne s exkluzivnou vyrobou Audi
Q8, je zrejmé, Ze koncern s touto fabrikou po-
Cita a planuje ju dalej rozvijat.

Pozicia na Slovensku

Ako ukazuje prva tabulka na tejto strane,
Volkswagen je u nds najvic¢Sou automobilkou
z hladiska rozsahu vyroby (v zmysle: poctu vy-
robenych automobilov), absoldtnej vysky tr-
Zieb aj poCtu zamestnancov. Pri pohlade na ta-
bulku mozno zarazi, Ze Kia dosahuje takmer tri
stvrtiny trzieb Volkswagenu, no staci jej Stvrti-
novy Ci tretinovy pocet zamestnancov. Druha
tabulka zobrazuje rentabilitu trZieb (pocitani
ako percentualny podiel hrubého zisku na trz-
béch), hruby zisk na zamestnanca a podiel hru-
bého zisku a ndkladov na zamestnancov za rok
2016. Podla toho je Kia ovela ziskovejSou pre-
vadzkou nez VW (nehovoriac o trnavskej PSA),
a to napriek tomu, Ze vyraba lacnejsie a zrejme
aj technologicky menej naro¢né produkty. Na
kazdé euro, ktoré Kia zaplatila zamestnancom,
pripadalo v roku 2016 5,80 € hrubého zisku;
naproti tomu vo VW islo o 82 centov a v PSA
len 70 centov. Tieto ¢isla méZu vyjadrovat sku-
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to¢né rozdiely medzi troma fabrikami. Na prvy
pohlad sa napriklad méZe zdat prijatelné, Ze
by miera vykoristovania bola vyssia vo fab-
rike s menej vyznamnym vplyvom odborov nez
v zavode nemeckého koncernu, ktory funguje
inak. Existuje vSak dobry dévod, preco tieto
Cisla nebrat prili§ vazne. Stvisi so spésobom,
akym Volkswagen na slovensku ,,optimalizuje“
svoje dane.

Touareg z Luxemburska

Volkswagen, Kia aj PSA su spoloc¢nosti, ktoré
maja zahrani¢nych vlastnikov. Tito vlastnici
ovladaju aj dalsie firmy, napriklad svoje fab-
riky v inych krajinach, ale aj rzne finan¢né
a obchodné korporicie, ktoré sa nezaoberaja
priamo vyrobou. Materskd firmu, ako aj vsetky
ostatné firmy, ktoré kontroluje, budeme ozna-
Covat ako ,spriaznené firmy* troch spolo¢nosti
zaregistrovanych na Slovensku. VSetky tri re-
alizuji vacsinu trzieb v transakcidch s tymito
spriaznenymi firmami:

% TRZIEB
SO SPRIAZNENYMI

FIRMA FIRMAMI
Volkswagen SK 99,8
Kia Motors SK 83,0
PSA Peugeot Citroén SK 99,5

Tabulka: Podiel trZieb so spriaznenymi firmami na
celkovych trzbach u slovenskych automobiliek.

To znamen4, Ze nase automobilky nepreda-
vaju svoje findlne produkty (motorové vozidla,
komponenty) priamo zakaznikom ani exter-
nym distribtorom, ale spriaznenym firmam.
Tie ich mdzu dalej predat inym spriaznenym
firmam, pripadne distribiitorom alebo kon-
covému zakaznikovi. V§znamnym dévodom,
preco to automobilky robia, je ,optimalizacia
dani“. Fungovanie celého mechanizmu si zjed-
nodusene moZno predstavit takto. Firma, ktora
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je zaregistrovana na Slovensku, preda svoje
produkty spriaznenej firme v krajine X za cenu,
ktord je nizZsia ako trhovd cena. Trzby a zisk,
ktoré tento vyrobca vykaze na Slovensku, st
teda niZSie, nez by boli v pripade, ak by sa pro-
dukty predavali za trhova cenu. Dari, ktord
musi zaplatit na Slovensku, sa pocita z tohto
nizsieho zakladu. Spriaznena firma potom pro-
dukty predava dalej, napriklad za trhové ceny.
Ak je v krajine X niz$ia dafiova sadzba, spriaz-
nend firma zaplati na daniach z tjchto prijmov
menej, pripadne aj ovela menej, neZ by bol vy-
robca zaplatil na Slovensku. Cendm, za ktoré
spolu obchoduju spriaznené firmy, sa hovori
Jtransferové ceny* 38

O tom, Ze s trzbami Volkswagenu je ¢osi v ne-
poriadku, sa da presvedcit aj jednoduchym vy-
poctom. Slovensky VW v roku 2016 realizo-
val trzby z predaja novych vozidiel vo vyske
6,85 miliardy eur. Celkovy pocet vyrobenych
automobilov dosiahol 388 687 kusov. Autd sa
teda predavali za priemernt cenu asi 17 600 €.
Z udajov, ktoré o sebe bratislavska fabrika uva-
dza, vieme, Ze vozidld SUV tvorili 57 % produk-
cie. To je asi 221-tisic vozidiel. ZvySok, teda asi
167-tisic kusov, tvorili autd z radu NSF. Odpor-
¢ana cena trojdverového variantu Skody Citigo,
ktory je najlacnej$im modelom spomedzi troj-
ice ,malych aut“, sa zac¢ina na asi 8000 €. Po-
vedzme, Ze najlacnejsi Touareg stoji 40 000 €.

38 7da sa, Ze Volkswagen pri tychto transakcidch pouZiva
Struktiru, ktort v roku 2014 opisal dennik The Guardian
na zdklade uniknutych dokumentov auditorskej firmy
PricewaterhouseCoopers Luxembourg. Zakladom tejto
Struktury su dve firmy zaregistrované v Luxembursku,
ktoré oficidlne tvoria jednu Gi¢tovnt jednotku. Jedna pri-
jima Gvery od materskej firmy (zaregistrovanej napr. v Ne-
mecku), druhd poskytuje dcérskej firme (zaregistrovanej
napr. na Slovensku) tivery v podobnej vyske. Vysledkom
je minimalizacia dafiovej povinnosti v krajine materskej
firmy, v krajine dcérskej firmy i v Luxembursku. Podrob-
nosti o fungovani tohto mechanizmu najdete v spomina-
nom ¢lanku. Pre investigativne naladenych ¢itatelov do-
déavame, Ze stopercentnym akcionirom Volkswagen Slo-
vakia, a.s., je spolocnost Volkswagen Finance Luxembourg
S.A.; Ze slovensky VW ma dlhodobé zavazky voci dalSej
luxemburskej firme, Volkswagen International Luxem-
burg S.A.; a Ze spominané luxemburské spolo¢nosti maja
spolo¢né tctovnictvo.


https://www.theguardian.com/business/2014/nov/05/-sp-luxembourg-tax-files-tax-avoidance-industrial-scale

AKk by automobilovt produkciu bratislavského
zavodu tvorili len tieto najlacnejsie varianty
a predavali by sa za uvedené trhové ceny, trzby
slovenského VW by dosiahli takmer 10,2 mi-
liardy eur. To je skoro 1,5-ndsobok trZieb, ktoré
v skutoCnosti vykazal. Rentabilita trzieb by
z pévodnych 4,3 % razom sttpla na takmer
39 %. Samozrejme, spolu s trzbami a ziskom by
sttpla aj dari, ktorti by Volkswagen musel od-
viest slovenskému statu. A t je vysoka uz teraz:
Volkswagen sa v rebricku platcov dane z prijmu
za rok 2015 umiestnil na Stvrtom mieste.

Pravda, s dopravou a predajom vyrobenych vo-
zidiel st spojené dalsie naklady. Predajca, ktory
auto odovzdéa kone¢nému vlastnikovi, chce tiez
dosiahnut nejaky zisk. Nemozno teda ocaka-
vat, Ze by sa auta z bratislavského zavodu pre-
davali koncernu za td istd cenu, ktort zaplati
zakaznik. Na druhej strane vSak tazko uve-
rit tomu, Ze by spominané naklady a marza
predajcu predstavovali aZ tretinu trhovej ceny
auta, ako to naznacuja trzby, ktoré Volkswa-
gen vykazal na Slovensku. Navyse, v uvedenom
priklade neberieme ohlad na to, Ze modely z ro-
diny NSFi SUV sa v zavislosti od vybavy pre-
davaju aj ovela drahsie.

Skratka, trzby Volkswagen Slovakia st podla
nasho nazoru podhodnotené. K indikatorom
financnej situdcie Volkswagen Slovakia, v kto-
rych nejako figuruje absolitna hodnota trzieb
(resp. od nej odvodeny hruby alebo prevadz-
kovy zisk), preto treba pristupovat skepticky.
Nepozname tctovnicku prax VW, Kia ani PSA
a nevidime dovndtra siete spriaznenych fi-
riem, s ktorymi obchoduju ich slovenské dcéry.
Tazko teda odhadniit, ktora z trojice spolo¢-
nosti najviac podhodnocuje transferové ceny
oproti trhovym cendm. Preto sa ndm nezda
zmysluplné porovnavat na zaklade dostupnych
tidajov ich ziskovost.3° Takéto porovnania sa

39 Kia v roku 2016 vyrobila 339 500 aut. Z predaja novych
automobilov vykéazala vynosy vySe 4,9 miliardy eur. Prie-
mernd cena auta teda bola zhruba 14 500 €. Podla on-
line konfiguratora vybavy, ktory Kia pontika na svojom
webe, sa cena najdrahsieho modelu Sportage zac¢ina na

podla nas daji zmysluplne robit len na Grovni
konsolidovanych actovnych zavierok (napr. za
cely koncern VW), ktoré vSak zahfiiaja udaje
o vyrobnych prevadzkach na celom svete, a tak
sa z nich nedozvieme vela o efektivite fabrik
na Slovensku.4°

Sistotou sa vSak da povedat, Ze spomedzi troch
automobiliek Volkswagen najviac investuje do
infrastruktiry a zariadeni, a to nielen v abso-
latnom meradle, ale aj v prepoCte na zamest-
nanca. V rokoch 2012 — 2016 vydaval v prie-
mere vySe 35 000 € rocne na zamestnanca
na nakup budov a strojov, v porovnani s asi
20 000 € (Kia), resp. 17 000 € (PSA). Volkswa-
gen ma tieZ najvicsie osobné naklady na za-
mestnanca: vroku 2016 to bolo zhruba 31000 €
v porovnani s 25 000 € (Kia) a 24 000 € (PSA).

Vyrobny retazec Volkswagenu

Na Slovensku pdsobi vyse 300 dodavatelov
automobiliek, pricom vicSina je koncentro-
vana v trojuholniku, ktory tvori Bratislava,
Nitra a Zilina. Mensie koncentricie vznikli
aj v okoli Kos$ic a PreSova. Dodavatelia prvej
arovne (, Tier 1), ktori vyrabaju priamo pre au-
tomobilky, zamestnavaji okolo Sestdesiattisic
ludi. Dalsich asi 40-tisic zamestnancov pracuje
pre firmy, ktoré zasobuju tychto dodavatelov.
S prichodom spolo¢nosti Jaguar Land Rover sa
pocet podnikov aj zamestnancov zrejme zvysi.

asi 19 000 € a podla vybavy stiipa aZ na dvojnasobok. Roz-
pétie medzi priemernou cenou, ktord sme vypocitali na
zaklade Gctovnictva firmy, a najvyssou trhovou cenou je
podstatne mensSie neZ v pripade modelov VW Touareg ¢i
Audi Q7. Zda sa teda, Ze trzby Kia (a teda aj jej zisky) st
menej podhodnotené neZ trzby VW. Ide vsak len o velmi
hruby vypocet.

40 Z tohto globalneho hladiska sa zd4, Ze koncern zépasi
s viacerymi problémami. Okrem zndmeho emisného
Skandalu aj s tym, Ze rocne sice vyrobi podobné mnoz-
stvo dut ako Toyota ¢i General Motors, ale s ovela va¢sim
poctom kmeriovych zamestnancov. Z nich takmer polo-
vica pracuje v Nemecku, kde je pracovna sila eSte stéle
pomerne drahd. VW uZ ohlésil, Ze do roku 2020 zrusi
tridsattisic pracovnych miest, z toho dve tretiny prave
vo svojej rodnej krajine. K tomuto plinu sa eSte vratime
v inej stvislosti v §tvrtej kapitole.
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https://www.bloomberg.com/gadfly/articles/2016-10-27/vw-has-to-stop-competing-to-be-world-s-largest-employer
https://www.bloomberg.com/news/articles/2016-11-18/vw-said-to-cut-23-000-jobs-save-3-9-billion-with-labor-pact
https://www.bloomberg.com/news/articles/2016-11-18/vw-said-to-cut-23-000-jobs-save-3-9-billion-with-labor-pact

Zavody Volkswagenu v Bratislave a Martine po-
uZivaji najméd komponenty od dodavatelov zo
Slovenska (34 %) a Nemecka (33 %), v menSej
miere aj z Madarska (12 %). Siet slovenskych
dodavatelov a partnerov Volkswagenu je Siroka.
Okrem firiem DHL a Autovision, ktoré posobia
priamo v bratislavskom zavode, do nej patria
desiatky dalsich firiem, ktorych netplny zo-
znam uvidzame v samostatnej prilohe nas. 42.

Volkswagen a autopriemysel
v strednej Eurépe

Slovenské fabriky VW st sicCastou §irSej stre-
doeurdpske;j siete fabrik koncernu. V krajinach,
ktoré s nami susedia, funguje spolu patnast
prevadzok:

Asi devitdesiat kilometrov od Bratislavy sa
nachadza fabrika Audi v madarskom Gyo6ri
(v roku 2016 mala 11 600 zamestnancov). Ok-
rem niekolkych modelov dut vyraba motory,
ktoré sa montuji v Devinskej Novej Vsi.

V Ceskej republike st spolu styri koncernové
fabriky: v Mladej Boleslavi (vySe 22 000 za-
mestnancov, vyroba vozidiel Skoda, motorov
a prevodoviek), v Kvasindch (asi 5400 zamest-
nancov, r6zne modely Skoda a SEAT Ateca),
vo Vrchlabi (vySe 800 zamestnancov, dvojspoj-
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kové prevodovky) a vo Velkej Bitesi (vySe 200
zamestnancov, turbodiichadld MAN). Fabrika
v Mladej Boleslavi pouZiva v modeloch Superb
a Octavia prevodovky, ktoré sa montujd v bra-
tislavskom zavode.

V Rakiisku koncern pdsobi prostrednictvom
fabrik skupiny MAN, v ktorej je vac¢Sinovym
vlastnikom od roku 2011. Vi¢$ia fabrika sa na-
chadza v Steyri (2000 zamestnancov) a vy-
rdba nakladné vozidla MAN.#! Men3i zdvod vo
Viedni je spolo¢nym podnikom s nemeckym
koncernom Rheinmetall a vyraba vojenské vo-
zidla.

V Pol'sku je az devit fabrik Volkswagenu: v Po-
znani (vySe 8000 zamestnancov, vyroba Uzit-
kovych vozidiel VW), v Starachowiciach (vySe
2100 zamestnancov, vyroba autobusov), dve
vo Wrzesni (1700 + 40 zamestnancov; vyroba
VW Crafter a sedadiel), dve v Polkowiciach
(1700 + 1300 zamestnancov, vyroba sedadiel
amotorov) a po jednej v Krakove (vySe 400 za-
mestnancov, nakladné vozidla MAN), v Stup-

41 Dolezitym dodavatelom pre tento zévod je jeho dcérsky
podnik LKW Komponenten v Banovciach nad Bebravou.
Ku koncu roku 2016 zamestnaval asi 190 ludi. Vyrdba diely
karosérii.

H1 Logistika
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H3 Montaz (Volkswagen, Audi)
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sku (vySe 400 zamestnancov, autobusy Scania)
a v Glogowe (vysSe 100 zamestnancov, sedadld).

V ukrajinskej obci Solomonovo, ktora je ne-
daleko slovenskych hranic, vyrdba VW v spo-
lupraci s kyjevskou spolo¢nostou Eurocar vo-
zidl4 znacky Skoda (Kodiaq, Octavia RS, Space-
back, Superb, Yeti) a pravdepodobne aj dalSich
znaciek koncernu. Nie je vSak jasné, akd cast
vyroby tvori montéz dut dovezenych v §tadiu
semi-knock down. Firma podla dostupnych in-
formécii v roku 2008 zamestnavala vySe 1100
Tudi, v sti¢asnosti len okolo 250.

Popri Volkswagene posobi v regione cely rad
dalsich nadnarodnych vyrobcov. Uvedme as-
pori najznamejsich:

V Madarsku je to okrem Audi v Gyéri aj
Mercedes-Benz v Kecskeméte (3500 zamest-
nancov, vyroba modelu triedy B, CLA a CLA
Shooting Brake), Suzuki v Ostrihome (okolo
3000 zamestnancov, modely Vitara, Swift, SX4
S-CROSS) a Opel v Szentgottharde (vySe 800
zamestnancov, motory a komponenty).

V Ceskej republike popri Skode: Hyundai
v NoSoviciach (okolo 3500 zamestnancov, mo-
dely i30, ix20 a Tucson), TPCA pri Koline (2800

Dodavatelia autopriemyslu
na Slovensku

O Dodavatel 1. trovne (Tier 1)
@® Dodavatel 2. drovne (Tier 2)

zamestnancov, Toyota Aygo, Peugeot 108 a Cit-
roén C1), Iveco vo Vysokom Myte (vySe 3100
zamestnancov, autobusy).

V Rakdsku: Magna Steyr v Grazi (asi 6500 za-
mestnancov, kontraktova vyroba Mercedes-
Benz triedy G, BMW radu 5, v roku 2017 na-
beh vyroby BMW radu 4, Toyota Supra a dvoch
modelov Jaguar Land Rover) a Steyri (4500 za-
mestnancov, vyroba motorov pre BMW), Opel
vo Viedni (okolo 1500 zamestnancov, vyroba
motorov a prevodoviek).

V Pol'sku sa nachadza niekolko zavodov FCA
Poland, ktoré patria pod Fiat Chrysler. St to to-
varne v mestach Tychy (vyroba modelov Fiat
500, Abarth 500, Lancia Ypsilon a do roku 2016
aj Ford Ka) a Bielsko-Biata (vyroba motorov)
a pit zdvodov Magneti Marelli (vSetky v mes-
tach Sosnowiec a Bielsko-Biata, vjroba kompo-
nentov). Fabriky skupiny FCA spolu zamestna-
vajli okolo 10 000 ludi. General Motors posobi
v Gliwiciach (vySe 3000 zamestnancov, vjroba
modelov Opel Astra Hatchback, GTC, GTC OPC
a Cascada) a v Tychéach (do 500 zamestnancov,
naftové motory).
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Situdcia na Ukrajine je neprehladni. Zda sa,
Ze v siCasnosti sa tam nevyrabaji zahrani¢né
znacky aut okrem spominanych modelov kon-
cernu VW. V Cerkasoch vsak existuje tova-
refi Bogdan Corporation, ktord v minulosti
vyrabala niekolko modelov Hyundai. Jej su-
Casnd kondicia nie je zndma. Fabrika ZAZ vy-
rabala licencované autd: modely Lanos (Dae-
woo0), Forza (CheryA13 od ¢inskej automobilky
Chery) a Vida (Chevrolet Aveo).

Autokapital a moc pracujucich

Zoznamy vyrobcov a dodavatelov alebo Cisla
z vyro¢nych sprav Volkswagenu neuvadzame
samotucelne. Tieto fakty o si¢asnom automo-
bilovom priemysle uzko stvisia aj s potencial-
nou mocou pracujiicich v tomto odvetvi. Co
ukazuju? PredovSetkym to, akym doleZitym
centrom autopriemyslu sa za necelé dve de-
satrocia stali Staty VySehradskej skupiny. Ak
by tieto krajiny spolu s Rakiiskom tvorili celok,
islo by o siedmeho najvicsieho producenta au-
tomobilov na svete (po Cine, USA, Japonsku,
Nemecku, Indii a JuZnej Korei). Ak spojime len
Cesko a Slovensko, dostaneme deviateho naj-
vicsieho vyrobcu. Zaroveri nejde o akysi izolo-
vany ostrov. Automobilky a dodéavatelia st ka-
pitalovo prepojeni so zahrani¢nymi vlastnikmi
aich pobockami v dal$ich krajinach.
Prevazna Cast produkcie tohto regiénu je tiez
urcend na export. Napriklad az 99,9 % aut,
ktoré sa vyrobia v Devinskej Novej Vsi, putuje
do zahranic¢ia, z toho asi tretina do Nemecka,
16 % do USA a 11 % do Ciny. Globélne auto-
mobilky dnes rady vyuzivajd mozZnost vyrabat
relativne blizko pri spotrebitelovi, no zaroveri
tazit z vyhod, ktoré pontkaju jednotlivé regi-
ony ¢i krajiny, a ktoré sa tykaju infrastruktury,
kvalifikacie a ceny pracovne;j sily, §tatnych do-
tacii atd. To vSetko znamena, Ze prostrednic-
tvom autopriemyslu je slovenska ekonomika
pevne zakotvena v globalnom kapitalizme. Sa-
mozrejme, nielen prostrednictvom neho, ale
rozhodne ma osobitny vyznam.
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Po druhé, aj zo Struktdry vyrobcov v strednej
Eurépe je zrejmé, Ze vyrobu automobilov si roz-
delili globalni hraci, ktorych konkurencia stéle
Zenie k dalSiemu spajaniu. Aj medzi dodava-
tel'mi vyrastli giganty ako Johnson Controls,
Continental, Mobis ¢i Faurecia. Drobné ,ro-
dinné“ podniky najdeme len v limitovanej vy-
robe Specidlnych komponentov (resp. izkopro-
filovych automobilov), pripadne na samom za-
Ciatku dodavatelského retazca, kde sa vyrabaji
jednoduchsie stciastky. V masovej produkcii
motorovych vozidiel je kapital silno centrali-
zovany, kontroluje ho hrstka spolo¢nosti.

Samotna vyroba je zase vysoko kapitalovo na-
ro¢nd. Vyzaduje si velké investicie najmd do
fixného kapitalu,*? ktoré z dlhodobého hla-
diska rastu. Kapital sa koncentruje: v rukach
Uspesnej automobilky sa ststreduje Coraz vac-
$ia hodnota tvorend budovami, halami, lin-
kami, robotmi a inym zariadenim. Vysoké na-
Kklady, ktoré st nevyhnutné pri vstupe do tohto
odvetvia, znamenaju pre etablovanych vyrob-
cov relativne bezpecie pred neCakanymi kon-
kurentmi. Vyroba v masovom meradle, ktora
je mozna len s masou kapitalu, zase prinasa
znacné Gspory z rozsahu.

A po tretie, oblak firiem, ktory sa na Slovensku
tiahne od Cadce po Nové Zamky a od Malaciek
po Levice, ukazuje, aka husto tkand siet delby
préce sivyzaduje moderny autopriemysel. Fun-
govanie kazdého ¢lanku retazca zavisi od fun-
govania predchadzajicich ¢lankov. Ich opera-
cie s nacasované a koordinované, s nizkou
toleranciou voci odchylkam a s vysokymi po-
kutami pre podniky, ktoré nedodrzia pravidla.
Dodavatelia si tieZ konkuruji: o0 moznost za-
sobovat niektord z automobiliek sa uchadzaja
v sttaziach. Tym sa zniZuji niklady odbera-
telov. Vysledkom je efektivny a §tihly vyrobny
proces.

42 To znamend investicie do dlhodobého majetku, ako st
budovy, infrastruktura, stroje a zariadenia.



Zranitelné miesta

Spominané tri body su dolezité aj z hladiska
odporu, ktory by pracujici v tomto sektore
mohli klast.

Zacnime od konca, teda tretim bodom. Pavu-
Cina dodavatelov, odberatelov a logistickych
medzi¢lankov je efektivna vdaka tomu, Ze jej
prvky sd na seba tesne naviazané. To isté ju
vSak robi krehkou, pretoZe kazda vaznejsia po-
rucha v jednom uzle sa rychlo prendsa na tie
dalSie. Ak vyznamny dodavatel nedostane po-
lotovar, nemdZe nacas dorucdit ani vlastny pro-
dukt, od ktorého zase zavisia dalSie ¢lanky re-
tazca. A ako ukazal Strajk vo Volkswagene, pre-
nos portch funguje aj vopacnom smere. Ak do-
leZity odberatel nevyraba, teda nespotrebiva
produkty dodavatelov, zakratko sa musi zasta-
vit ajich vjroba. Dnes sa skratka nepocita s pro-
dukciou ,,na sklad“. Do znacnej miery to plati
aj o delbe prace vniitri jednotlivého podniku.
Preto aj drobnd kolektivna akcia pracujicich,
ktori st zamestnani na kli¢ovom mieste v re-
tazcialebo v podniku, méZe rychlo zastavit ¢in-
nost celého retazca. Kratke, no koordinované
anadvizujuce Strajky malych skupin v réznych
podnikoch, resp. na réznych oddeleniach toho
istého podniku, by dokazali drzat retazec oc-
hromeny aj dlhsie, pricom by minimalizovali
Skody pre zamestnancov (napriklad prepad-
nutd mzdu).

Dovod, pre ktory st poruchy vo vyrobe (vratane
Strajkov) pre firmy také neprijemné, priamo st-
visi s druhym bodom. Vybudovanie vyrobnych
kapacit si vyZaduje obrovské investicie, ktoré sa
vratia aZ v horizonte niekolkych rokov. Pokial
vyroba bezi, budovy, infrastrukttra aj zaria-
denia st (v kombindcii s pracovnou silou) ako
stroj na peniaze, ktory na seba zaraba a zaro-
veil prinasa zisk. No vo chvili, ked sa zasekne,
vsetko sa razom zmeni na tony Srotu. Poten-
cidlny ,vytlak“ kolektivnych akcii pracujicich,
ako st Strajky, spociva prave v ich schopnosti
nechat firmu podusit vo vlastnych investiciach.
Navyse, vecné bremeno, ktoré pre firmu zna-
menajd minulé investicie, je aspon v urcitej
miere poistkou pre zamestnancov: ¢im vicsi je
vyrobca a ¢im narocnejsia je jeho vyroba, tym
tazsie je prenho prestahovat ju ,,na pockanie“,
hned ako sa zamestnanci zaénd burit.43
Avzhladom na to, o sme uviedli v prvombode,
moZe mat spominany ,,vytlak“ pracujicich me-
dzinarodny dosah. Strajk, ktory zablokuje chod
vyrobného retazca v autopriemysle, sa dnes
netyka len malého slovenského pieskoviska.
Ma priamy ekonomicky dosah na prevadzky
vinych krajinach. Medzindrodné prepojenia vo
vyrobe zarover umoziuji — aspor potencialne
—koordinované Strajky a rézne druhy solidar-
nych akcii medzi pracujicimi, ktori Ziji v r6z-
nych krajinach, no pracuja v rovnakom od-
vetvi. Takato cezhrani¢na solidarita by mohla
byt klucovou poistkou pracujticich proti presu-
nom vyroby ¢i proti vyuZzivaniu zahrani¢nych
zamestnancov ako Strajkokazov.

Kde sa berie moc pracujucich?

Potencidlna moc pracujtcich v autopriemysle
teda stvisi s tym, ¢o moZu urobit priamo na
pracovisku — predovSetkym s ich moZnostou
odmietnut plnit si svoje pracovné povinnosti.

43 Samozrejme, dal$im faktorom je tu samotnd pracovna
sila, ktort treba n4jst, zaplatit, zaskolit, nechat zapraco-
vat atd. — to vSetko nejaky Cas trva. Aj tu zrejme plati, Ze
¢im je vyroba technologicky naro¢nejsia, tym mensi je
manévrovaci priestor zamestnavatela.
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V tomto ohlade sa zamestnanci automobiliek
aich dodavatelov lisia od niektorych inych pro-
fesii. Aby sme o tychto rozdieloch mohli ho-
vorit trochu presnejsie, pozrime sa na dalSie
uzito¢né pojmy, ktoré pouziva sociologicka Be-
verly Silverova. Hovori o dvoch druhoch moci
pracujucich: o Strukturdlnej a asociacnej moci.
Strukturalna moc vyplyva z pozicie pracuji-
cich v ekonomike a deli sa na moc vychddza-
juicu z pracoviska a moc vychddzajiicu z trhu
prdce. Asociatnd moc sa opiera o formalne
alebo neformélne organizacie, ktoré si pracu-
juci dokazu vytvorit a prostrednictvom ktoryjch
vyvijajd tlak na zamestnavatelov. Pozrime sa
na jednotlivé druhy moci blizsie.

Vyssie sme uz hovorili o0 moci zamestnan-
cov autopriemyslu, ktord vyplyva zo spésobu,
akym je zorganizovana vyroba aut. Tato vyroba
je medzinarodn4, vyZaduje si obrovské investi-
cie a, ¢o je najddleZitejsie, zaklada sa na kom-
plikovanej delbe prace, v ktorej kazda ludska
stciastka ma svoju funkciu a nezastupitelné
miesto. To vSetko robi vyrobu efektivnou, ale
zaroven zranitelnou vo¢i ,,svojvoli“ ludskych
suciastok. Citlivy bod, na ktory mézu pracujici
zatlacit, je dany samotnou povahou ich prace.
Disponuju teda znac¢nou sStrukturdlnou mocou,
ktora vychddza z pracoviska.

V inych odvetviach je to inak. Ako ukazuje Sil-
verova v spominanej knizke, konfek¢na tex-
tilna vyroba je ovela menej ndro¢na na tech-
noldgie a kapital. Okrem znamych znaciek sa
v tomto odvetvi pohybuje mnoZstvo malych
podnikov, ktoré st ¢asto ekonomicky menej
vyznamné a pracujui na zakazku pre firmu so
zvucnej$im menom. Dodavky materidlu a ho-
tovych produktov tu nebezZia v rezime just-
in-time a aj poCet r6znorodych prvkov (,kom-
ponentov“), ktoré si vyroba vyZaduje, je ovela
mensi ne? v autopriemysle. Cinnost jednotli-
vych §iCiek na pracovisku je tieZ menej prepo-
jend neZ praca timov na montaznej linke. Zjed-
nodusSene: ak sa patina Siciek v hale rozhodne
Strajkovat, zvy$Snym Styrom pétinam sa tym ne-
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skomplikuje ich vlastna praca (ak sa nepridaji
ku kolegyniam). A kedZe naklady spojené s vy-
budovanim novej prevadzky st v tomto odvetvi
ovela mensie, hrozba presunu alebo zaniku vy-
roby je tu podstatne vicsia. Strukturalna moc
Siciek, ktora vychadza z podmienok na praco-
visku, je teda v porovnani s autopriemyslom
vyrazne mensia.

Podobne sa mdZeme pozriet na ucitelov, ktori
pracuji vo verejnom sektore. Ak prerusSia
pracu, v kratkodobom horizonte tym Statu sp6-
sobia len velmi malé $kody. To je dané sa-
mou povahou ich prace. T4 prebieha vo velkom
mnozstvo relativne malych, navzajom nezavis-
lych pracovisk, $kol. Kazdy zamestnanec v jed-
notlivej Skole pritom vykonava pracu, ktora
bezprostredne nezavisi od prace jeho kolegov
a kolegyni. Akcie mensich skupin pracujicich
tu preto maju len velmi obmedzeny dosah.
Skupiny pracujtcich, ktoré majd relativne mala
moc na pracovisku, mézu vyvazit nepriaznivy
pomer sil pomocou asociacnej moci, teda tym,
Ze sa budd zdruZovat a organizovat. Tam, kde
strajk na niekolkych miestach vo vyrobe ne-
staci na to, aby ochromil celd prevadzku, je
skratka potrebné, aby sa zapojilo Co najviac
zamestnancov. Napriklad bezprostredny efekt
ucitelského Strajku moZe spocivat v tom, Ze
skomplikuje Zivot rodi¢om Ziakov a sposobi
Skody ich zamestnavatelom. Aby bol tento
efekt citelny, musi sa zapojit dostatok §kol
a ucitelov.

Vsetky skupiny pracujicich vSak mézu tazit
(asponi v urcitej miere) z druhej podoby $truk-
turalnej moci, ktord vyplyva zo situdcie na trhu
prdce. Vo chvilach, ked miera nezamestnanosti
je nizka a zamestnavatelia pocituji nedosta-
tok pracovnej sily, maju pracujuci lepsiu pri-
leZitost na to, aby vznasali naroky voci $éfom,
nez vtedy, ked je kazda praca dobra. Samoz-
rejme, z tejto situdcie maju vacsi prospech tie
skupiny zamestnancov, ktoré sa vyznacuja vys-
Sou kvalifikiciou a nedostatkovymi zru¢nos-
tami, takZe nie sd jednoducho nahraditelné.



Pre nich m6Zu byt pomery na trhu s pracovnou
silou priaznivé aj po dlhsi ¢as. Naproti tomu pre
nekvalifikovanych pracujtcich sa chvile velkej
strukturalnej moci, ktora vyplyva zo situacie
na trhu prace, obmedzuji na obdobia rychleho
hospodarskeho rastu a expanzie podnikov, ked
je hlad po pracovnej sile najvacsi.

Rozlisili sme teda tri typy moci: moc na pra-
covisku, asociacna moc a moc na trhu prace.
V skutocnosti sa rézne kombinuju a uplatriuja
sa spolo¢ne. Napriklad Strajk vo Volkswagene
nevyuzival len prvy druh moci. Pracujicim
hrala do karat aj situécia na trhu prace (t. . dl-
hodoby nedostatok pracovnej sily), aj to, Ze do
Strajku sa zapojilo okolo 75 % zamestnancov
bratislavského zavodu.

Podobne, ked v roku 2011 nemocni¢ni lekari
podavali hromadné vypovede, aby si vydobyli
vysSie mzdy a splnenie dalSich poziadaviek,
takisto spajali rozne formy moci. Do akcie sa
zapojila mens$ina zamestnancov (na zaciatku
iSlo 0 2400 lekarov z celkového poctu asi 8000;
do konca vydrzalo 1200 lekarov), ktord vSak
bola dobre zorganizovana v Lekarskom odbo-

rovom zdruZeni (asociatna moc) a boli v nej
silno zastipené profesie, bez ktorych sa chod
nemocnice nezaobide, napriklad anestéziol6-
govia (moc na pracovisku). Lekari si tieZ uve-
domovali, Ze vzhladom na svoju kvalifikaciu
a nedostatok lekdrov na Slovensku st tazko
nahraditelni (moc na trhu prace).

V dalSej kapitole sa pozrieme na to, ako sa
v dvadsiatom storo¢i pracujici v autopriemysle
na celom svete ucili zaobchadzat so svojou mo-
cou —najmai tou, ktord vychadza z pracoviska.

V starej nemeckej
robotnickej
hymne sa spieva:
Vsetky kolesd sa
zastavia, ak to
tvoja silnd ruka
bude chciet.
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Priloha: Slovenski dodavatelia VW

Tento zoznam sa v Ziadnom pripade neda po-
vazovat za Gplny. Zial, pri nie vSetkych firmach
sa ndm podarilo s urcitostou zistit, ¢i skuto¢ne
dodévaji komponenty aj do bratislavského za-
vodu VW. Niektoré z uvedenych firiem tieZ
mozu byt dodavatelmi pre dodéavatelov Volks-
wagenu.

Schaeffler Skalica (vySe 4700 zamestnancov; Ska-
lica; loZiska),

Continental Matador Rubber (do 2800 zamestnan-
cov; Pichov; pneumatiky),

ZF Slovakia (2700 zamestnancov; Trnava a Levice;
komponenty podvozkového a hnacieho tstrojen-
stva),

Leoni Slovakia (2400 zamestnancov; kablové
zvazky pre e-up!),

Faurecia Automotive Slovakia (do 1900 zamest-
nancov; prevadzky v Lozorne, Trnave, KoSiciach,
Ziline a Hlohovci; sedadla pre NSF a Audi Q7),

Hella Slovakia Signal-Lighting (do 1500 zamest-
nancov; Banovce nad Bebravou; signilne osvetle-
nie),

Eissmann SMP Automotive Interieur Slovensko
a Eissmann Automotive Slovensko (720 + 470 za-
mestnancov; Holi¢; koZené interiéry),

Continental Matador Automotive (1000 zamest-
nancov; Vrable; lisované a zvarané diely),

Inteva Products Slovakia (1000 zamestnancov; Lo-
zorno; sklenené a plastové diely),

Hella Slovakia Front-Lighting (do 1000 zamest-
nancov; KoCovce; predné osvetlenie),
SaarGummi Slovakia (do 1000 zamestnancov;
Dolné Vestenice; gumové tesnenia),

Duvenbeck Slovensko (do 900 zamestnancov; De-
vinska Nova Ves; ndkladna doprava),

CIKAUTXO SK (850 zamestnancov; Nové Zamky;
gumové hadicky),

IAC Group (Slovakia) (825 zamestnancov; Lozorno;
interiérové obklady),

SE Bordnetze — Slovakia (780 zamestnancov; Nitra;
kéablové zvizky),

Boge Elastmetall Slovakia (vySe 700 zamestnan-
cov; Trnava; plastové a gumokovové diely),

Plastic Omnium Auto Exteriors (700 zamestnan-
cov; Lozorno; nrazniky),
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Schnellecke Slovakia a Schnellecke Transport Slo-
vakia (625 + 40 zamestnancov; Lozorno; logistické
sluzby),

ContiTech Vibration Control Slovakia (do 600 za-
mestnancov; Dolné Vestenice; gumové kompo-
nenty),

RF (570 zamestnancov; Malacky; okna, spojlery),

Tower Automotive (vySe 500 zamestnancov; Ma-
lacky; komponenty karosérii pre VW Touareg
a Porsche Cayenne),

SAS Automotive (500 zamestnancov; Devinska
Nova Ves; palubné moduly),

Magna Slovteca (470 zamestnancov; Nové Mesto
nad Vahom; vonkajsie zrkadla),

Fremach Slovakia (380 zamestnancov; Trnava;
plastové komponenty),

Benteler Automotive SK (375 zamestnancov; Ma-
lacky; kovové diely pre karosérie VW Touareg
a Porsche Cayenne),

Brose Bratislava (340 zamestnancov; Lozorno;
dverové systémy) a Brose Prievidza (pravdepo-
dobne vySe 300 zamestnancov, Prievidza, zdvi-
hace okien),

C.E.P Scherdel PruZiny (250 zamestnancov; My-
java; pruziny),

Grupo Antolin Bratislava (240 zamestnancov; De-
vinska Nova Ves; stropné moduly pre VW Touareg
a Porsche Cayenne),

Plastic Omnium Auto Inergy Slovakia (vySe 200
zamestnancov; Lozorno; palivové systémy),

Fremach Slovakia Vrable (200 zamestnancov;
Vrable; maska chladica a dalsie diely pre VW up!),

Inalfa Roof Systems Slovakia (200 zamestnancov;
Krakovany; streSné okna pre Audi Q7),

HBPO Slovakia (vySe 150 zamestnancov; Lozorno;
front-end moduly pre vSetky vozidla bratislav-
ského zavodu),

Hella Innenleuchten-Systeme (okolo 150 zamest-
nancov; Devinska Nova Ves; interiérové osvetle-
nie),

Delphi Slovensko (135 zamestnancov; Senica; kab-
lové zvizky pre VW Touareg a Porsche Cayenne),

ArcelorMittal Gonvarri SSC Slovakia (130 zamest-
nancov; Senica; plechy),

THERMOPLASTIK (130 zamestnancov; Poriadie;
plastové diely pre VW up!),

Huhn PressTech (130 zamestnancov, Vrable, brz-
dové dosticky),



Jeden z mnohych grilov,
ktoré sa objavili v aredli
pocas Strajku.

« Polytec Composites Slovakia (100 zamestnancov;
Sladkovicovo; kovové a plastové diely),

Slovakian Door Company (100 zamestnancov; De-
vinska Nova Ves; dverné moduly),

PTG Slovakia (100 zamestnancov; Lozorno; mon-
taz kompletnych kolies; od méja 2017),

« MCSyncro Bratislava (do 100 zamestnancov; De-
vinska Nové Ves; montdz kompletnych kolies),

Hollen (do 90 zamestnancov, Bratislava, kontrola
kvality),

ArcelorMittal Tailored Blanks (do 60 zamestnan-
cov; Senica; lisované a zvarané diely),

¢ QSR24h (do 15 zamestnancov, Bratislava, kontrola
kvality).

Firmy, pri ktorych je ako sidlo uvedené Devin-

ska Nova Ves, funguju plne v reZime just-in-

time. Sidlia v priemyselnom parku, ktory sa na-

chadza len stovky metrov od zavodu VW.
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4 Dejiny bojov pracujucich v autopriemysle

V dvadsiatom storo¢i bol autopriemysel vlajko-
vou lodou kapitalistického rozvoja. Vyspelost
krajiny akoby sa merala poc¢tom vyrobenych
aut. Vybudovanie autopriemyslu sa povazovalo
za doleZity milnik kazdého procesu industriali-
zacie a Statne ekonomické politiky od Latinskej
Ameriky po vychodnt Aziu hladali sposoby,
ako ho nastartovat na svojom tizemi. Automo-
bilje z kapitalistického hladiska takmer idealny
produkt: jeho vyroba na seba viaze mnozstvo
odvetvi (kovospracujuci, chemicky, gumaren-
sky, textilny, elektrotechnicky priemysel a dal-
§ie); jeho spotreba predpoklada vystavbu roz-
siahlej infrastruktary a masivnu produkciu fo-
silnych paliv; ma komerc¢né i sikromné vyuZzi-
tie; anavyse, zakaznikov sa zatial dari presvied-
Cat o tom, Ze auta treba pravidelne vymienat,
Ze jedno auto v rodine nestaci atd.

Na zaciatku bola masova vyroba aut sistredena
v Spojenych Statoch. ESte v roku 1950 schadzali
tri Stvrtiny vSetkych aut z americkych liniek.
Pocas dalsich patdesiatich rokov vyroba mo-
torovych vozidiel obletela zemegulu a poradie
najvacsich vyrobcov sa viackrat zmenilo. Aj na
konci dvadsiateho storocia vSak platilo, Ze pod-
pora autopriemyslu je zlatou cestou k prospe-
rite — napriklad v byvalych ekonomikach vy-
chodného bloku, ktoré v tom Case prechadzali
procesom transformacie.

No pribeh celosvetovej expanzie autopriemy-
slu je zaroveri pribehom bojov. Takmer vsade,
kam automobilky prisli, vznikli masové hnu-
tia pracujucich, ktoré tiez Casto hrali dolezita
ulohu v $irsich, celospoloc¢enskych zapasoch.

Flint, USA 1936

Za zaciatok tohto pribehu mozZno povazovat
okupacny strajk zamestnancov karosarni Fis-
her Body ¢. 1a 2 vamerickom Flinte (Stat Michi-

gan), ktory sa zacal v predvecer Silvestra roku
1936. General Motors v tom ¢ase neuznavali
nijaké odborové organizécie. Strajk iniciovala
mala skupina robotnikov, ktora zastavila linku
a posadala si na zem. Na kolegov, ktori boli
dovtedy apaticki, to zapdsobilo a pripojili sa.
Strajkujtici okrem iného Ziadali: zrusenie sys-
tému tikolovej mzdy,** preplacanie nadcasov,
uznanie odborov a povinnost zamestnavatela
konzultovat zvySovanie tempa vyrobnej linky
S0 zastupcami zamestnancov.

Zapas vypukol v obdobi, ked' sa americka eko-
nomika len zviechala z Velkej hospodarskej
krizy. Miera nezamestnanosti bola vysoka. Za-
mestnanci tieZ nemali odborové zasttipenie.
Klticom k tspechu Strajku teda nebola ani moc
na trhu price, ani asocia¢nd moc, ale moc
na pracovisku. Strajkujtci si uvedomovali, Ze
firma bez funk¢nych karosarni (a neskor aj mo-
torarne) nedokaze vyrabat. Kym eSte v decem-
bri 1936 dokazala vo vSetkych zavodoch vypro-
dukovat spolu 50 000 aut, teda asi 12 500 tyz-
denne, pred koncom Strajku vyrobila stokrat
menej —len 125 aut tyZdenne.

Strajk trval vySe dva mesiace, pocas ktorych ro-
botnici zostali v zdvode. Firma fabriku odsta-
vila od kiirenia i vody. Jedlo im nosili ich Zeny,
ktoré tieZ organizovali r6zne podporné a soli-
darne akcie. Policia a najati nasilnici zaCiatkom
janudra napadli okupovany zavod. Strajkuji-
cim sa ich podarilo zahnat, no Strnast robotni-
kov pri tom utrpelo strelné poranenia. Napriek
vSetkému sa zaCiatkom februdra podarilo rozsi-
rit preru$enie prace aj na motoraren Chrysler.
Tato posledna kvapka prindtila firmu vyjed-
navat. Strajk sa skon¢il vitazstvom robotnikov

44 Pri ikolovej mzde sa robotnikovi plati za kazdy vyrobeny
(resp. opracovany a pod.) kus produktu.



11. februara 1937. Okrem iného ziskali 5 % rast
miezd a odborové zastipenie.

Po tGspesnej ofenzivnej akcii nasledovala celd
vlna ,,sit-down“ Strajkov, ktord sa prehnala
celym odvetvim. Nasledovali podobné akcie
v dalsich zavodoch GM, v Chrysleri a u Forda.
V americkom autopriemysle sa len v roku 1937
odohralo asi 130 Strajkov. Dotkli sa vySe 330-
tisic zamestnancov a firmy pre Strajky prisli
o vySe 3,8 miliéna pracovnych dni. Zamest-
nanci automobiliek si postupne vydobyli po-
¢etné vyhody: uznanie odborov; vyssie mzdy,
ktoré umoziovali slusné byvanie; déchodkové
zabezpecenie; poistenie pre pripad nezamest-
nanosti; Standardné postupy na rieSenie staz-
nosti (napr. pri zlom zaobchadzani zo strany
manazmentu), ako aj ur¢itd mieru kontroly nad
kazdodennym fungovanim pracoviska. Priami
Ucastnici si na toto obdobie spominaji ako na
udalosti, ktoré zo zamestnancov autopriemy-
slu v USA vytvorili ,,strednd triedu”.

Bezprostrednou reakciou General Motors na
tento vyvoj bola expanzia do tych oblasti
USA, v ktorych malo organizovanie pracuji-

Strajkujtici robotnici vo
Fisherovej karosarni
¢.1sa tesia z vitazstva
(1937).

cich slabsiu tradiciu. UZ v roku 1937 zacali s vy-
stavbou zavodu v meste Buffalo. Postupne sa
vyroba americkych automobiliek zacala rozsi-
rovat aj na agrarny Juh, charakteristicky niz-
§imi mzdami, absenciou odborov a ostrymi
rasovymi hranicami. Firmy sa tieZ zacali vy-
hybat prili§ vysokym koncentracidm zavodov
a robotnikov na jednom mieste, pretoZe v ta-
kych podmienkach je organizovanie pracuja-
cich jednoduchsie. Tieto geografické posuny
i8li v dalsich rokoch ruka v ruke s technolo-
gickymi zmenami. Okrem rastu produktivity,
ktory prinad$ajd, maja technologické inovacie
aj viaceré dalsie vyhody. UmozZriuji zmensit
mieru kontroly, ktor( robotnici majii nad svo-
jou pracou (napriklad nad jej tempom) ¢i zniZit
zavislost podniku od pracovnej sily (tym, Ze sa
zredukuje pocet ludi, ktori st potrebni na ur-
¢ita operaciu).

Po druhej svetovej vojne rozmach pokracoval aj
v Eurépe. Americké automobilky vo velkom in-
vestovali do zavodov vo Velkej Britanii a Zapad-
nom Nemecku. Objem produkcie talianskeho
autopriemyslu sa v patdesiatych rokoch stroj-
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— Strajkovy vybor B ;
Renault-Flins“ G .)
(Plagat, 1968)

ndasobil a v Sestdesiatych rokoch zase zdvojna-
sobil. V§robu automobilov ,,na zakazku“, ktora
v Eurépe dominovala v medzivojnovom obdobi
a pri ktorej sa vyuzivala tradi¢na remeselna
préaca, nahradila masova vyroba s modernymi
montaznymi linkami.

So starou verziou autopriemyslu postupne
zmizla aj stard podoba robotnicke;j triedy, ktora
v fiom pracovala. Vyznacovala sa relativne vy-
sokou technickou kvalifikiciou a nedostatko-
vymi remeselnymi zru¢nostami. Priliv novej,
menej kvalifikovanej pracovnej sily — casto
pristahovaleckej a v Coraz vicSej miere Zen-
skej — odbtiral moc vychadzajtcu z trhu prace,
o ktort sa zamestnanci automobiliek mohli do-
vtedy opriet. Niekde upadali aj staré organiza-
cie, ktoré presadzovali ich zaujmy.

Francuzsko 1968

Skratka, v Eur6pe sa po druhej svetovej vojne
odohral pribeh velmi podobny tomu, ktory
sa v Spojenych Statoch zacal pisat uz v roku
1913, ked Ford zaviedol prvi montaZznu linku.
Aj v USA nejaky cCas trvalo, kym sa pracujici
spamatali z novych podmienok a objavili sp6-
soby, ako klast odpor a presadzovat svoje po-
treby vocCi zamestnavatelom. Vysledkom bol
Flint a dalSie zapasy. V zapadnej Eurépe to boli
boje v hortcich Sestdesiatych rokoch.
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Vyvrcholili na konci dekady. Vo Franctizsku
boli pracujt’lci v autopriemysle st’l(':ast'ou naj—
sa odohral v maji 1968. Zucastnilo sa ho 11 mi-
libnov ludi, teda vySe 20 % celkovej populécie.
Zatial ¢o Studenti okupovali univerzity a rzne
kulttirne institiicie, zamestnanci Renaultu, Cit-
roénu a Peugeotu obsadili tovarne na réznych
miestach Franctzska. Hnutie v zavodoch sa in-
$pirovalo Studentskymi akciami a vyznacovalo
sa iniciativou radovych zamestnancov, ktora
sa odohravala mimo oficialnych odborovych
Struktdr alebo na ich okraji. PoZiadavky pracu-
jucich sa netykali len klasickych odborarskych
tém (skratenie pracovného tyzdria na 40 hodin
bez zniZenia mzdy; zvySenie miezd; odchod do
ddéchodku v 60 rokoch pre muzov a v 55 rokoch
pre Zeny; pat tyZdriov dovolenky aj pre mla-
dych atd.), ale aj zlych medziludskych vztahov
anedostatku reSpektu na pracovisku, nedostoj-
nych podmienok a prisnej discipliny na ubytov-
niach, neustaleho zrychlovania tempa prace,
ale aj frustracie zo samotnej naplne prace, jej
nezmyselnosti atd.

Zarover sa v tychto Strajkoch — nielen v auto-
priemysle — objavovala perspektiva, ktora pre-
kracovala hranice ,normalnych* kapitalistic-
kych vztahov na pracovisku a v spolo¢nosti.
Poukazovala na moznost iného spdsobu orga-
nizacie Zivota, v ktorom by neexistovalo rozde-



lenie na $éfov a zamestnancov, majetnych a ne-
majetnych, mocnych a bezmocnych. Nositelmi
tejto perspektivy boli rézne robotnicke a Stu-
dentské skupiny, ktoré oproti oficidlnym od-
borom vystupovali ako radikdlna mensina. Za
zaklad hnutia, ktoré podla nich nemalo smero-
vat len k vyssim platom a lepsim podmienkam
pre urcitd Cast zamestnancov, ale aj k zasad-
nej premene spolo¢nosti, povazovali aktivity
pracujucich ,zdola“ a ich kontrolu nad okupo-
vanymi pracoviskami.

Tieto sily sa napokon ukazali ako prislabé v po-
rovnani s odborarskou (a stranickou) byrokra-
ciou. Strajkujiici navyse Celili silnej represii. Po-
licia napriklad 11. jina 1968 zautocila na tova-
reni Peugeotu v Sochaux. Vysledkom boli dvaja
mitvi a 150 zranenych. Odbory sa po pociatoc-
nom vahani rychlo chopili iniciativy a zacali
hladat kompromis, ktory by zachoval zakladny
spolocensky ramec. Nakoniec sa im v klico-
vych zavodoch podarilo odhlasovat ukonce-
nie Strajkov, hoci niekde len s tesnou vacSinou.
K vydobytkom, ktoré nakoniec pracujici v au-
topriemysle ziskali, patril rast miezd o desat aZ
strnast percent Ci skratenie pracovného ¢asu
(napr. v Citroéne o 30 mint). Ostatné poZia-
davky ako 40-hodinovy tyzden ¢i skorsi od-
chod do déchodku zostali nesplnené. Po na-
vrate do prace zavladlo rozCarovanie.

Taliansko: dlhy rok 1968

Este intenzivnejSie a odvaznejsie boje sa v Sest-
desiatych rokoch viedli v talianskom autoprie-
mysle. Povojnova expanzia automobiliek Fiat,
Lancia a Alfa Romeo ¢i dodéavatelov ako Pi-
relli, Michelin a Magneti Marelli pritahovala
do miest na severe mnozstvo pristahovalcov
z agrarneho juhu, ktori nemali predchadza-
jice skiisenosti s pracou v priemysle. Novy Zi-
vot, ktory nasli v metropolach, sa vyznacoval
nizkymi mzdami, prisnou disciplinou a tazkou
pracou vo fabrike, otrasnym byvanim, nekvalit-
nymi a drahymi verejnymi sluzbami, ale ¢asto
aj rasizmom a diskriminaciou zo strany doma-

cich severanov. Rozvoj autopriemyslu a inych
odvetvi vytvoril v Taliansku obrovské koncen-
tracie mladych robotnikov. Vo fabrike Fiat Mi-
rafiori v Turine pracovalo koncom Sestdesia-
tych rokov aZ 50 000 ludi. Na tychto miestach
postupne zacinala vriet nespokojnost.

Zatial ¢o vo Francutzsku sa boje skoncentro-
vali do dvoch mesiacov — mdja a jiina 1968 —
v Taliansku trval ,,dlhy rok 1968“ aZ do roku
1980. Len v rokoch 1968 a 1969 sa v turin-
skom Fiate odohralo okolo dvadsat Strajkov,
od malych, ,,spontdnnych“ preruseni prace az
po hromadné, odbormi organizované vystipe-
nia, ktoré boli stiCastou celostatnych alebo ce-
losektorovych generalnych Strajkov. Podobnt
aktivitu vykazovali aj zamestnanci firiem Pi-
relli, Lancia ¢i Alfa Romeo. Za pozornost stoja
najmi iniciativy radovych zamestnancov, resp.
ich taktiky a poZiadavky.

Akcie pracujicich Fiatu vychadzali z povedo-
mia o ich moci na pracovisku. Podobne ako
ich predchodcovia vo Flinte, aj oni vyuZivali
fakt, Ze na zastavenie automobilovej tovarne
staci prerusit pracu v jednom klic¢ovom bode.
Zaroven sa snazili vyhybat prili§ dlhym Straj-
kom, ktoré by nadmieru poskodili zamestnan-
cov jednotlivého oddelenia. Preto organizovali
strajky ,,na preskacku“ (angl. rolling strikes),
pri ktorych Strajk postupne prechadzal roz-
nymi oddeleniami, pricom kazdé strajkovalo
len obmedzeny pocet hodin. Takto zostala oc-
hromena prevadzka celej tovarne, no bremeno
Strajku sa rovnomerne rozdelilo medzi vacsi
pocet zamestnancov.

Na aktivitach zamestnancov Fiatu tieZ vidno,
Ze si uvedomovali problémy spojené s tradic-
nymi, ,odborarskymi“ metédami vedenia boja.
Odbory zvycajne vyhlasuju Strajk vtedy, ked
maju k dispozicii sithlas znacnej Casti zamest-
nancov, ktori takto vyjadrili ochotu zapojit
sa. No ak sl zamestnanci vndtorne rozdeleni,
obavaju sa postihov zo strany zamestnavatela,
alebo jednoducho neveria tomu, Ze $trajk ziska
dostato¢nt podporu (,,Podpisal by som, keby
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ste mali viac podpisov!“), mdZe sa stat, Ze sa ne-
podari nazbierat dostatok ucastnikov. Vo Fiate,
ale aj v inych podnikoch v Taliansku, sa tento
problém riesil prakticky. Robotnici, ktori zacali
s malym $trajkom na jednom oddelent, organi-
zovali ,interné“, vnatropodnikové demonstra-
cie a pochody na iné oddelenia, ktorych cie-
lom bolo presvedcit menej odhodlanych alebo
apatickych kolegov, aby sa k nim pripojili. Ta-
kyto pochod zorganizovali 27. maja 1969 za-
mestnanci lisovne a karosarne vo Fiat Mirafori.
Tridsiateho maja uz stéli vSetky haly.

Ked Strajk viedli odbory, zamestnanci boli
Casto ochotni pokracovat v boji aj nad jeho vy-
tyCeny ramec, ak sa im zdalo, Ze je nedosta-
toCny. Vystrazné Strajky, ktoré boli naplano-
vané napr. na dve hodiny, svojvolne predlZovali
(napriek voli odborov), aby na firmu vyvinuli
vaCsi tlak a ukazali, Ze nie st jednoducho ovla-
datelni pomocou odborov.

Poziadavky, ktoré formulovali zamestnanci
Fiatu a dalSich fabrik, sa tykali vSetkych klasic-
kych tém, ako je dizka pracovného ¢asu, vyska
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miezd ¢i kontrola nad tempom prace. Ddleziti
tlohu hrali aj poZiadavky jednotlivych odde-
leni, ktoré sa tykali celkom konkrétnych pod-
mienok ich prace. Spontanny $trajk teda mo-
hol vznikndt napr. na lakovni a tykat sa takej
,banality*, ako st ochranné pomocky. Preru-
Senie prace na tomto seku vSak ¢oskoro oc-
hromilo dalSie oddelenia, ktorych zamestnanci
pridavali k pévodnej poZiadavke svoje vlastné,
pripadne také, ktoré mali dosah na vSetkych
zamestnancov.

Aj v beZnych otazkach, ako sd napriklad mzdy,
sa preukazovala schopnost Strajkujicich uva-
Zovat strategicky. Namiesto zvySenia miezd
o urcité percento Ziadali ploSné navysenie
o Ciastku, ktora bola rovnaka pre vsetkych. Vy-
chadzali z toho, Ze systém tarifnych tried nie
je len ekonomicky fakt, ale ma aj mocensky,
politicky rozmer. Rozdiely v tarifach sliZia za-
mestnavatelovi ako ,motivac¢ny“, disciplinacny
nastroj a zarovern rozdeluji zamestnancov. Ro-
botnici chceli pomocou rovnostarskych poZia-
daviek nabdrat zaklady tohto systému a prak-




ticky obnovit jednotu medzi sebou. Zaroveri si
uvedomovali, Ze zvySenie miezd samo osebe
eSte neznamend kvalitnejsi Zivot. Preto Ziadali
,Viac penazi za menej prace!“.

Planovanie a realizacia takychto bojov si uz
spociatku vynutili vznik nezavislych organi-
zacii, ktoré existovali mimo odborov a vystu-
povali s radikdlnej$imi poziadavkami, ¢im vy-
vijali tlak aj na samotné odbory. ISlo o tzv.
autonémne zhromaZdenia pracujdcich, ktoré
boli otvorené vSetkym radovym zamestnan-
com firmy bez rozdielu. Nadvazovali kontakty
s podobnymi organizaciami v inych firmach,
ako aj s réznymi Studentskymi a inymi akti-
vistickymi skupinami z prostredia krajnej la-
vice, ktoré viedli svoje Specifické zapasy a zaro-
vetl sympatizovali s bojmi zamestnancov prie-
myslu.4> Pokus policie rozohnat §tudentsko-
robotnicku demonstraciu v jini 1969 nedaleko
fabriky Fiatu, na ktoru prisli aj zamestnanci
dalsich firiem, sa skoncil pouli¢nymi stretmi.
Zapojili sa aj miestni obyvatelia. Mesiac nato
sa v Turine konal kongres, na ktorom sa zisli
zastupcovia autonémnych organizcii z vyse
tridsiatich podnikov z autopriemyslu (Fiat, Pi-
relli, Alfa Romeo, Magneti Marelli atd.), che-
mického priemyslu (Montedison), ale aj dalsich
sektorov (napr. televizia RAI). Vznik takychto
organov podnietilo aj rozCarovanie z odborov
a politickych stran. Z tohto kongresu boli vyla-
Cené, pretoZe, ako sa vyjadrili icastnici stret-
nutia, ,doteraz hovorili a rozhodovali za nas,
ale pritom nas prehliadali“.

Boje, ktoré tieto organizacie viedli, siahali za
brany tovarni. Zivotnd troveri robotnikov totiZ
urcCovala nielen vyska miezd, ale aj ceny za ces-
tovné, energie, byvanie ¢i potraviny. Na obranu
pred rastom cien organizovali hromadné od-

45 K délezitym témam spoloCenskych zapasov tych ¢ias pat-
rili napr. akademické slobody ¢i Zivotné podmienky §tu-
dentov, ale aj postavenie Zien v spolo¢nosti. Napriklad
pravo na rozvod manZelstva bolo v Taliansku uzdkonené
az v roku 1970, prave ako vysledok aktivit Zenského hnu-
tia, ktoré bolo zko prepojené s robotnickym a Student-
skym hnutim.

,Platime 8 lir za kilowatthodinu. Tak ako §éfovia.”

mietanie platenia. Tato taktika dostala nazov
autoriduzione, ¢o mozno preloZit ako ,samoz-
lavnenie“. Napriklad zamestnanci Fiatu kolek-
tivne odmietali platit za cestovné v hromad-
nej doprave. Vydupali si (aj v konfrontaciach
s revizormi), aby dopravny podnik akceptoval
preukaz zamestnanca automobilky ako ,.elek-
triCenku“. Na cestovanie do prace sa nepozerali
ako na nieco, €o robia vo svojom volnom Case,
ale ako na stcast pracovného ¢asu. Ak mest-
sky dopravny podnik chce za fiu peniaze, ma
si ich pytat od ich zamestnavatela. Na inych
miestach zase r6zne skupiny zorganizovali ko-
lektivne zniZenie cien za elektrinu. Hlavny do-
davatel elektrickej energie, firma Enel,4® po-
skytoval priemyselnym podnikom elektrinu za
8 lir za kilowatthodinu. Domécnosti vsak pla-
tili 43 lir. Robotnicke rodiny preto zacali platit
zniZenu cenu. Na Gc¢ty rukou dopisovali: ,Pla-
time 8 lir, tak ako $éfovia“. Podobné praktiky,
v ktorych sa v§znamne angaZovali najmi Zeny,
sa uplatriovali aj pri platbach najomného ¢i pri
beznych nakupoch v obchodoch. Dnes sa zdaja
tazko predstavitelné. Boli moZné len vd'aka ob-
rovskej kolektivnej moci, ktord zamestnanci
zacali uplatiiovat na pracoviskach.

46 Do skupiny Enel dnes patria aj Slovenské elektrarne, ktoré
prevadzkuju obe slovenské jadrové elektrarne, dvojicu
tepelnych a 34 vodnych elektrarni.
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Prva etapa bojov v talianskom autopriemysle
vyvrcholila niekolkodiiovym neobmedzenym
Strajkom vo Fiate v decembri 1969. ,Hordcu je-
sen“ ukoncilo podpisanie kolektivnej zmluvy
pre cely kovopriemysel, ktora priniesla plosné
zvySenie miezd (o rovnaku Ciastku pre vset-
kych), skratenie pracovného Casu a rozsirenie
pravomoci odborovych organizacii.

Boje sa vSak Coskoro vratili. Turin v roku 1972
ochromil generalny Strajk. O rok nato zamest-
nanci pocas vyjednavania novej kolektivnej
zmluvy obsadili tovareri Fiat Mirafiori a zaba-
rikddovali sa v nej. Popri Strajkoch sa rozma-
halo absentérstvo: pracujuci Fiatu si zaCiatkom
sedemdesiatych rokov vynutili ,firemna kul-
taru”, v ktorej sa tolerovalo, ak kazdy deri chy-
balo v priemere 28 % z celkovych 100 000 za-
mestnancov firmy. Pritom dostavali mzdu, ako
keby pracovali. Pracovny tyZderi sa tak redlne
skratil na Cosi vySe 30 hodin. Podobné pomery
sa vyskytovali aj v dalSich fabrikach.

Prirodzene, to vSetko nemohlo zostat bez od-
povede. KaZzdodenné dianie vo fabrikach na-
stolovalo zasadna otazku: kto je tu $éfom?
O ¢om este rozhoduje zamestnavatel, a kde
sa uz zacCina moc pracujicich? A kedZe boje
presahovali hranice pracovisk a prenikali aj do
miest, na sidliska, do obchodov, prirodzene vy-
vstala otazka, kto vlastne v spolo¢nosti rozho-

,Agnelli a Pirelli -
zlodejska dvojka.”
Dynastia Agnelliovcov
vlastnila automobilku Fiat.
Pirelli bol zakladatelom
rovnomennej firmy, ktord
je zndma vyrobou
pneumatik.
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duje a vlidne. Zamestnavatelia a $tat na tieto
vyzvy reagovali roznymi taktikami. Firmy sa
od zaciatku sedemdesiatych rokov usilovali za-
vadzat nové technologie, ktoré umoznili zni-
Zit zavislost od pracovnej sily. Odbory, v snahe
udrzat svoju legitimitu, ochotne spolupracovali
na obnove ,normalnych“ pomerov. Stat zin-
tenzivnil policajnt represiu, priCom vyuzival aj
sluzby krajne pravicovych teroristov.47 Zrazky
medzi pracujicimi a poriadkovymi zlozkami
boli ¢oraz nasilnejsie.

Definitivny koniec ,,dlhého roku 1968 vsak vy-
znacila aZ porazka Strajku vo Fiate v roku 1980.
Pracujtci nim protestovali proti planovanému
prepusteniu 24 000 nadbyto¢nych zamestnan-
cov, medzi ktorymi bolo aj mnoZstvo odbora-
rov a aktivistov. Blokddu zavodu, ktord trvala
patnast dni, ukoncila demonstracia 40 000 za-
mestnancov (manazérov, majstrov, administra-
tivnych pracovnikov a umiernenych robotni-
kov) a ich podporovatelov, ktori stali na strane
manazmentu a Ziadali navrat do prace. Odbory
napokon pristipili na prepdstanie a ,pochod
Styridsiatich tisicov“ sa stal symbolom konca
jednej éry.




TRAMLIADORES

NIDO D

Stihla vyroba

Tak ako dal$ie automobilky po celom svete, aj
Fiat v tomto obdobi nastdpil na cestu ,Stihlej
vyroby“. Ide o siibor postupov organizovania
vyroby, ktory ma pévod v japonskej automo-
bilke Toyota. Preto sa o iom niekedy hovori
ako o ,toyotizme“. Charakterizuje ho niekolko
bodov. Predovsetkym je to Gsilie 0 maximalnu
aspornost: eliminujd sa nadbyto¢né tikony pri
praci, resp. nadbyto¢ny persondl, a minimali-
ZUju sa prestoje ¢i zdroje moZnych portch. Do-
davky sd nacasované tak, aby na pas dorazili
prave vtedy, ked st potrebné (just-in-time). To
tieZ umoziiuje zbavit sa nadmernych sklado-
vych priestorov a stivisiacich nakladov.

Zasadny rozdiel oproti predchadzajicej praxi
v autopriemysle je princip, podla ktorého vy-
roba ma flexibilne reagovat na dopyt. Namiesto
toho, aby firma ,tlacila“ svoje produkty sme-
rom k zakaznikom (tzv. model push), zakaz-
nici ich ,tahaji“ k sebe prostrednictvom ob-
jednavok (model pull). Kym v prvom pripade
sa autd najprv vyrobia a potom sa hladaja spo-
soby, ako ich predat, v druhom pripade si za-
kaznik najprv vyberie ¢i dokonca nakonfigu-

47 Pozri napr. bombovy atentit na namesti Piazza Fontana
(1969) alebo na bolonskej Zelezni¢nej stanici (1980).

,Robotnici Volks[wagenu]
—jednotni aZ do vitazstva.“
(Brazilia)

ruje automobil podla svojich predstav a fabrika
ho vzapati vyrobi. Tato pruznost si vyzaduje
schopnost rozsirit vyrobu vtedy, ked je dopyt
vysoky. Nastup Stihlej vyroby preto znamenal
aj postupny prechod k flexibilizacii zamestna-
neckého stavu a rozdeleniu pracovne;j sily na
Lkmeriovi“ a ,,agentdrnu*.

Pre povodny model push boli typické tzv. verti-
kélne integrované vyrobné retazce. Dodavate-
lia ddlezitych komponentov boli sticastou ma-
terskej firmy, ktora tak vyrabala vSetky pod-
statné prvky automobilu. Prikladom su potahy:
eSte vroku 1968 ich pre Ford $ili vlastné zamest-
nankyne zavodu v britskom Dagenhame.4®
Stihla vyroba sa naopak vyznacuje osamostat-
niovanim takych ¢innosti. Ako vieme z brati-
slavského Volkswagenu, tyka sa to aj proce-
sov, ktoré sa fyzicky musia odohravat v bez-
prostrednej blizkosti samotnej vyroby dut (DHL
a Autovision).

Toyotizmus tieZ zd6razriuje ,timovd pracu“:
motivuje zamestnancov k lepsej spolupraci
skupinovymi aj individudlnymi bonusmi

48 V tomto roku $icky z Dagenhamu zvitazili vo vjznamnom
$trajku za rovnost v odmetiovani. Strajk viedol k prijatiu
zdkona o rovnakom odmertiovani v roku 1970. Tento zépas
stvarnil prijemny, oddychovy film Made in Dagenham
(2010).
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https://en.wikipedia.org/wiki/Piazza_Fontana_bombing
https://en.wikipedia.org/wiki/Bologna_massacre
https://www.youtube.com/watch?v=UHvz5kBkD0U

(o ktorych rozhoduje nizZ$i manazment),
ako aj sledovanim produktivity (pracujtici
v kazdej chvili vedia, aky je vyrobny plan
a ako sa im dari plnit ho). Lep$iu kooperaciu
s firmou maji zabezpeclit aj zlepSovatelské
navrhy od zamestnancov, ktoré sa takisto
odmeriuja priplatkami. S cielom ,spestrit“
pracu a zmiernit monotdénnost, ktord viedla
k frustracii a nespokojnosti, sa zase zavadza
rot4cia uloh.

Vsetky vyznamné automobilky sveta postupne
prijali tieto zmeny a prisp0Osobili ich svojim po-
trebam. Na jednej strane islo o reakciu na nova,
efektivnejsiu konkurenciu, ktora prichadzala
z Japonska. Na druhej strane to bola odpoved
— ako v pripade Fiatu — na obdobie intenziv-
nych bojov v Sestdesiatych a sedemdesiatych
rokoch, ktoré zvysili personalne naklady a ob-
medzili moc firiem nad pracujicimi. Aj preto
sa modernizacia spociatku ststredila najmd na
tovarne v krajinach s vy$$imi mzdami.
Vlastne sa zopakovala situicia zo zaciatku
dvadsiateho storocia. Vtedy Ford zaviedol po-
hyblivy pas a zlikvidoval moc pracujtcich,
ktora vyplyvala z ich remeselnej kvalifikacie.
Teraz zase Stihla vyroba rozbila obrovské kon-
centracie robotnikov (pomocou robotizacie,
prepustania a outsourcingu), odstranila ich is-
toty (prostrednictvom flexibilizacie, zavadza-
nia pohyblivych zloziek mzdy, sankcii) a v eSte
vidcSej miere ich zbavila kontroly nad vlastnou
pracou (vdaka novym technol6giam, eliminécii
prestojov a monitorovaniu produktivity).

Brazilia, Juhoafricka republika, Juzna
Kérea (80. roky)

Dal$im krokom, ktorym vyrobcovia automo-
bilov reagovali (aj) na neposlusnost zamest-
nancov, bola zahrani¢né expanzia a prestva-
nie vyroby do lacnejsich lokalit. Americké au-
tomobilky na to mali dobré dévody; okrem
iného v Sestdesiatych rokoch do USA vratili
boje na pracoviskach. DéleZitti tilohu opit hrala
»nova“ robotnicka trieda: z velkej Casti Cer-
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nossk4, a teda horsie platend, Zijuca v zlych
podmienkach a vystavena rasizmu a diskrimi-
ndcii. V roku 1968 vypukol divoky Strajk sty-
roch tisicok zamestnancov fabriky Dodge Main
(Chrysler) v Detroite. V sedemdesiatych rokoch
uZ Spojené staty zachvatila najvacsia Strajkova
vlna od roku 1946. Symbolickym sa stal Strajk
vo fabrike General Motors v Lordstowne (Ohio)
v roku 1972, ktory pre svoju atmosféru a vizaz
Gcastnikov dostal nazov ,,priemyselny Wood-
stock“.4° Dlhodoby rast miezd vo vietkych od-
vetviach priemyslu bol vyznamnym motivom,
pre ktory sa americké firmy zacali obzerat po
lacnejsich destinaciach.

Aj eurépsky Volkswagen bol v tomto smere
velmi aktivny. S velkym predstihom, uz v roku
1949 vybudoval tovaren v Juhoafrickej repub-
like. V roku 1959 otvoril zavod v brazilskom
Sdo Bernardo do Campo, ku ktorému neskor
pribudol dalsi v Taubaté (1975).5° V roku 1964
vznikla fabrika v mexickej Pueble, kde sa one-
dlho zacalo s vyrobou Chrobédka.>! Nizkymi

4 Mimochodom, v prvy dei §trajku vo Volkswagene sme
na Facebooku publikovali kratky komentar, ktory ho cha-
rakterizoval ako ,otvorenie festivalovej sezony*. Aj sami
Strajkujtci hovorili o stretnuti na parkovisku ako o ,,§trajk-
feste alebo ,festivale Dohoda“.

50 Prednostou Brazilie bola nepochybne aj vojenska dikta-
tira, ktora tu vladla v rokoch 1964 — 1985 a odborarov
drzala skratka. Ako neskor vyslo najavo, podnikova bez-
pecnostnd sluzba VW donésala policii o odborarskej ¢in-
nosti a politickych nazoroch zamestnancov. V roku 1976
sa tu odohralo hromadné zatykanie a niekolkych zamest-
nancov mucili v priestoroch zavodu. Chybal uZ len Josef
Mengele ako podnikovy lekér. V zdvode vSak nasla za-
mestnanie ind postava tohto rangu, Franz Stangl, byvaly
prislusnik SS a velitel vyhladzovacich tdborov Sobibor
a Treblinka. Pod skuto¢nym menom tu pracoval v rokoch
1959 — 1967 ako Gdrzbar.

51 Nemecké zavody VW v tom Case Cerpali pracovnd silu aj
z talianskeho juhu. Nahradzali tym vypadok vychodone-
meckych robotnikov, ktori az do uzavretia hranic v patde-
siatych rokoch dochadzali z NDR. Wolfsburg vdaka pri-
levu pracujucich z Talianska ziskal prezjvku ,,najvacsia ta-
lianska dedina na tejto strane Alp“. V roku 1962 prisli prvé
protesty talianskych pracujicich a divoky $trajk. K dovo-
dom nespokojnosti okrem pracovnych podmienok pat-
rilo aj z1€ byvanie (na ploche asi 13 Stvorcovych metrov
Zili $tyria robotnici), nedostato¢na zdravotna starostlivost
Ci rasizmus zo strany ,,domdcich“. Vyroba Chrobdka sa
definitivne presunula do Mexika v roku 1978.



mzdami a represivnym reZimom bolo atrak-
tivne aj Spanielsko, kde sa v roku 1965 otvorili
brany fabriky v Pamplone.

Z Brazilie sa v Sestdesiatych a sedemdesiatych
rokoch stalo vyznamné centrum, kam okrem
Volkswagenu prisli aj Mercedes, Ford ¢i Chrys-
ler. A tak ako predtym v okoli Detroitu ¢i v Tu-
rine, aj tu Coskoro vypukli masové boje.

V roku 1978 sa zacal Strajk v nastrojarni zavodu
Saab-Scania v Sdo Bernardo do Campo. Ro-
botnici nastuapili do prace, ale odmietli zapnuat
stroje. V tichosti postavali so zaloZenymi ru-
kami. Onedlho takto stala cela fabrika a vlna sa
sirila dalej, do tovarni vSetkych zahrani¢nych
znaciek. Pracujuci si vydobyli vyrazné zvySenie
miezd a postupne aj uznanie nezavislych odbo-
rov. Coskoro prisla vina represie a preptstania
odborarov, no to situdciu len zhorsilo. Boje sa
vratili v podobe spomalovania prace, prekva-
pivych Strajkov a odmietania spoluprace s ma-
naZmentom v beznych situdciach. Strajky vyvr-
cholili v roku 1987, ked sa ich zi¢astnilo devit
miliénov zamestnancov z ré6znych odvetvi. Re-
alne mzdy v priemyselnom regiéne Sao Paulo
rastli v rokoch 1985 — 1988 0 10 percent rocne.
Brazilske hnutie pracujicich tiez zohralo vy-
znamnu Ulohu v boji proti diktattire, ktort sa
podarilo odstranit v roku 1985.

Podobny pribeh sa odohral v Juhoafrickej re-
publike. Aj tu zahrani¢né investicie vytvo-
rili velké koncentracie priemyselnych, pre-
vazne Cerno$skych robotnikov. V osemdesia-
tych rokoch, kratko pred pddom rasistického
rezimu, boli si¢astou masového Strajkového
hnutia (1980: Strajky u Forda, vo VW, v Datsune
a BMW; 1982: Ford a General Motors). Znova sa
tu stretivame s podobnym vyuzZivanim struk-
turalnej moci, ktord vychadza z pracoviska.
Vroku 1984 zamestnanci lakovne Volkswagenu
prerusili pracu ako jedini, no podarilo sa im na
pit dni ochromit celd tovareni. Vyroba sa ob-
novila aZ po tom, ¢o vedenie pristdpilo na po-
Ziadavky odborov.

Dal$im prikladom je juhokérejsky autopriemy-
sel, ktory sa zrodil koncom Sestdesiatych ro-
kov. Spociatkuislo o vyrobu licencovanych mo-
delov americkych znaciek, ktorej cielom bolo
nahradit dovoz automobilov. Autoritarske re-
Zimy, ktoré v Korei vladli az do roku 1988, za-
roveri presadzovali zmenu orientacie korejskej
ekonomiky na export. Preto Stedro podporovali
priemyselné konglomeraty ako Hyundai, Dae-
woo ¢i Samsung. Aj vdaka tizkej spolupraci s ja-
ponskymi a americkymi automobilkami sa K6-
rei v rokoch 1977 aZ 1987 podarilo patnasobne
zvacsit objem vyrobenych aut.

Zamestanci koncernu
Hyundai, ktory zahfria
napriklad automobilku,
lodenice ¢i stavebn firmu,
vyuzivali na demonstriciach
tazkd techniku.
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Juhokorejské rezimy zakazovali nezavisld od-
borovi ¢innost a prenasledovali politicki opo-
ziciu. V priemysle vladol prisny poriadok: pra-
cujuci mali povinné ranné rozcvicky a museli
napriklad dodrZiavat stanovent dizku Géesu.
Firmy na pozicie majstrov najimali byvalych
prislusnikov policie a armady. Expldzia prisla
v roku 1987, ked'sa v r6znych odvetviach odo-
hralo vySe tritisic Strajkov. Ich ddleZitou stcas-
tou boli zamestnanci Hyundai, Kia a Daewoo.
Vybojovali narast miezd o 25 — 30 %, uzna-
nie nezavislych odborov a zruSenie vojenskej
discipliny vo fabrikach. Hrali vyznamnu tlohu
v masovom demokratizac¢nom hnuti, ktoré uz
v roku 1987 porazilo vojensky rezim Cun Tu-
hwana a vyvolalo slobodné volby. Tieto zipasy
pokracovali aj v devitdesiatych rokoch.

Boje, ktoré sa odohrali v Brazilii, Juhoafric-
kej republike, Juznej Korei a dal$ich krajinach,
viedli k rastu miezd a premenili kedysi ,,po-
slusni“ pracovnd silu na vzdorovitd a organi-
zovand masu. Spolu s rasticou konkurenciou
na trhu to bol pre automobilky jasny signal, Ze
je Cas na nové kolo restrukturalizicii a presu-
nov. Znova sa tak zopakoval stary pribeh.

Cina (2010)

Vyznamnou cielovou krajinou pre nové inves-
ticie bola Cina, ktora sa od konca sedemde-
siatych rokov Coraz viac otvarala svetovému
trhu. Volkswagen tu vyrobu spustil uz v roku
1985 (v Sanghaji). Ani dalsie automobilky ne-
zostavali pozadu a vstupovali do spolo¢nych
podnikov (joint venture) s ¢inskym Statom (Dai-
hatsu: 1983; AMC, neskorsi Chrysler: 1983; Pe-
ugeot: 1984; Honda: 1992). V devitdesiatych ro-
koch presla ¢inska ekonomika hlbokou trans-
forméciou, ktord viedla k zaniku alebo skre-
saniu velkych §tatnych priemyselnych podni-
kov. Tento proces sa podobal tomu, ktory v rov-
nakom Case zazivali stredo- a viichodoeur6p-
ske krajiny. Sprevadzali ho poCetné defenzivne
boje pracujicich proti preptstaniu. Do konca
desatrocia sa ich vSak podarilo iplne porazit.
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Medzitym do krajiny pritekal zahrani¢ny ka-
pital, ktory sa usadzoval v textile, elektronike
i autopriemysle. Pocet 4ut vyrobenych v Cine
v rokoch 1990 aZ 2000 vzrastol Stvornisobne
na dva miliony kusov za rok. V rokoch 2000 az
sobok. Stary priemysel nahradil novy. Cina sa
v roku 2009 stala najvac¢sim vyrobcom auto-
mobilov na svete.

V devitdesiatych rokoch prichadzali praco-
vat do ¢inskych metropol na pobreZi miliény
migrantov z chudobnych vidieckych provincii.
Tato prva generacia pristahovalcov nebola pri-
1i§ bojovna. Ich cielom zvycajne bolo posielat
¢o najviac periazi rodinam, ktoré zostali doma,
a po Case sa vratit k polnohospodarskemu Zi-
votu. Preto tolerovali prisnu disciplinu, nizke
mzdy, dlhy pracovny Cas, preplnené ubytovne,
ale aj postavenie ,,ob¢anov druhej kategérie®,
ktoré im prisudzovali Cinske zdkony. V mestach
sa napriklad nesmeli usidlit natrvalo a nemali
pristup k riadnej zdravotnej starostlivosti a so-
cialnym sluzbam.

Po roku 2000 sa situécia zacala menit. Do fab-
rik nastdpila nova generdcia, ktora uz nevidi
perspektivu v Zivote na vidieku a nema ska-
senosti s polnohospodarskou pracou. Tito po-
tomkovia migrantov prvej generacie chcu Zit
moderny mestsky Zivot, mimo tizkych manti-
nelov ,tradicie“. S vzdelanejsi, maju pristup
kinternetu, st v kontakte s globalnou kulttirou.
Vedia, ako sa Zije vo vyspelych krajinich. Ako
spotrebitelia maja vécsie naroky. Navyse, kym
za Cias ich rodicov sa ¢inske zasoby pracovnej
sily zdali nevyCerpatelné, dnes je jasné, Ze vy-
sychaji, a demograficky trend v blizkej budiic-
nosti este zlepsi vyjednavaciu poziciu mladych
zamestnancov.>?

52 V tejto suvislosti je zaujimava otdzka, v ¢om sa tiiZby a vo-
bec mentalita dne$nej podoby triedy pracujicich na Slo-
vensku liSia od tiZob a mentality jej predchadzajticej po-
doby, ktora utrpela pordzku v transforma¢nom procese
devitdesiatych rokov. Podobajii sa mladi slovenski robot-
nici svojim ¢inskym rovesnikom?



To vSetko znamena, Ze sti¢asna generacia ¢in-
skych robotnikov je ovela ochotnej$ia bojo-
vat za lepsie podmienky. Ich potenciilna moc
tieZ vzristla imerne tomu, ako sa v Cine roz-
vijala vyroba automobilov, hi-tech elektroniky
a dalsich tovarov, ktora je kapitalovo a tech-
nologicky naro¢nejsia a zaloZena na zloZitejSej
delbe prace nez napriklad vyroba lacnych dZin-
sov ¢i napodobenin znackovych tenisiek. No
vzhladom na to, Ze ¢inski pracujuci Ziju v repre-
sivnom reZime a nemaju k dispozicii nezavislé
odbory (jediné legilne odbory st plne pod kon-
trolou §tatu), musia sa organizovat sami a pota-
jomky. Hlavnym prostriedkom je smartfon. Na
roznych diskusnych forach sa nielen vymieriaji
skisenosti, ale aj pripravujii plany spolo¢nych
akcii na pracovisku.

Vyraznejsi nepokoj v ¢inskych fabrikach sa ob-
javil uz okolo roku 2004. V roku 2010 prepu-
kol do masivnej Strajkovej viny, ktord sa zaCala
v autopriemysle. Zamestnanci zavodu Honda
vo Foshane, ktory vyraba prevodovky, zastavili
17. méja 2010 vyrobné linky v dvoch halach.
Mensia skupina sa potom vydala do dalsich
hal presvedcit ostatnych, aby sa pripojili. Strajk
mal kratke trvanie a v nasledujtci deri sa vetci
vratili do prace. Len o tri dni, 21. mdja, vSak
boj prepuka nanovo. Pracujtci znova prerusujd
pracu a ziadaju zvysSenie miezd o vySe tretinu.

Do strajku sa zapojili nielen zamestnanci, ale aj
Studenti, ktori v tovarni praxuju a za rovnakda
pracu vo vyrobe dostavajl ovela niz$ie mzdy.
Po troch drioch sa zastavuje vyroba v troch dal-
$ich zavodoch automobilky, ktorym chybaji
prevodovky. O dalsie dva dni uz stoji aj Stvrta
(aposledna) fabrika Hondy v Cine. Tato situacia
trva az do 2. jiina, ked zamestnanci z vyroby
prevodoviek dostani prislub 24 % rastu miezd
a vracaju sa do préce.

Uz siedmeho jiina sa vSak objavuje $trajk v inej
tovarni vo Foshane, ktora je dodavatelom tlmi-
¢ov pre Hondu. D6vodom st nadcasy, ktorymi
ich vedenie ntti dohnat straty sp6sobené pr-
vym $trajkom. Strajk sa po dvoch drioch skonéi,
no nadvdzuje nan prerusenie prace u dalSieho
dodéavatela, ktory vyraba dverové systémy. Ro-
botnici tu spociatku Ziadajt rast miezd o tak-
mer devitdesiat percent. Sedemnésteho jina
prepuka Strajk u dal$ich dvoch dodavatelov,
a o tri tyzdne u tretieho. Vlna sa zaroven Siri do
podnikov mimo retazca Hondy.

Odvtedy pocet 3trajkov v Cine kazdoro¢ne ras-
tie, a spolu s nim aj mzdy pracujtcich. Mini-
malna mzda v provincii SenZen sa v roku 2016
vySplhala na asi 280 €, o bolo viac ako v Ru-
munsku, Bulharsku ¢i Srbsku.>?

53 Vjrobcovia textilu, pre ktorych je stahovanie jednoduch-
Sie, uz zareagovali expanziou do krajin juhovychodnej

Zo $trajku v jednom zo
zavodov japonskej
automobilky Honda

v Cine.
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Strikes across China have increased in recent months
The instances of reported strikes in January nearly reached the total for 2011

and 2012 combined.
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Pocet strajkov v Cine od
roku 2011 do janudra
2016.
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Source: China Labor Bulletin

Zapasy pracujicich neobisli ani dalSie nové
centrum automobilovej vyroby. India sa v ro-
koch 2000 — 2010 posunula z pitnasteho na
Sieste miesto v rebriCku najvacsich vyrobcov
a v siCasnosti je na piatom mieste. Od roku
2009 sa tu mnozia boje v dodavatel'skom re-
tazci (Bosch, Dunlop) a v automobilkach Su-
zuki, General Motors a Hyundai.

Novy autopriemysel - nové boje?

V predchadzajtcich dvoch Castiach sme z vta-
Cej perspektivy sledovali histdriu bojov v au-
topriemysle v 20. storoCi. Aky trend sa z nej
da vycitat? Takmer vSade, kam autopriemy-
sel priSiel, vytvoril ,novi“ triedu pracujtcich,
ktora skor ¢i neskor objavila svoju potencidlnu
moc a zacala ju pouzivat. Firmy museli znova
a znova reagovat tym, Ze zavadzali technolo-
gické a organiza¢né zmeny (od pohyblivého
pasu az k robotizacii, just-in-time dodavkam
Azie. Aj tam sa viak uZ stihli stretntt s masovymi ne-
pokojmi a trajkmi pracujuicich. V desiatkach textilnych
tovarni v Bangladési, ktoré §iji pre znacky ako H&M, Gap
a Zara, vypukli v decembri 2016 protesty proti nizkym
mzdam. V Mjanmarsku, kde je minimélna mzda na drovni
2,60 dolara na deri, stovky textilnych robotnicok zaciat-
kom tohto roka vstipili do §trajku po tom, ¢o firma pre-
pustila odbordra. Protest prerastol do nésilnych nepoko-
jov, pri ktorych zamestnankyne ni€ili stroje. Fabrika, ktora
vyraba pre H&M, stéla niekolko tyzdriov.
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a agentirnemu zamestnavaniu) alebo sa obze-
rali po novych zdrojoch lacnejsej a poslusnejsej
pracovnej sily, kam by mohli prestahovat vy-
robu. Tato nahanacka prindtila automobilky
obletiet cely svet.

Nové technologie a organizacné postupy vsak
nie st nijakym vSeliekom proti bojom pracu-
jucich. Vyroba v rezime just-in-time v skutoc-
nosti zvicsuje potencidlnu moc zamestnancov
na pracovisku, ako to ukazalo zastavenie vy-
roby vo vetkych fabrikich Hondy v Cine uz po
styroch dnioch Strajku v jedinej tovarni. Roz-
delenie zamestnancov na kmeriovych a tych,
ktori st mimo kmeria, je sice ii¢innou zbrariou
v rukdch zamestnavatelov, ale d4 sa porazit.
V Honde sa do boja masovo zapojili aj prakti-
kanti z odbornych §kol, ktori vo fabrikach ne-
boli formélne zamestnani. Na okupdcii tovarne
Suzuki Maruti v Indii sa agenttrni zamestnanci
podielali po boku kmeriovych.

Outsourcing réznych ¢innosti (vratane takych
prac, ktoré musia prebiehat priamo v materskej
firme) je takisto mocny nastroj $éfov, ako sme
to videli aj pocas Strajku vo Volkswagene, do
ktorého sa nezapojili zamestnanci DHL a Au-
tovision. Samotny outsourcing vsak nedava
Ziadnu zaruku, Ze prave tito pracovnici sa ne-



stanu inicidtormi zapasov. Napriklad Fiat eSte
v roku 1994 otvoril tovareri v Melfi, ktord bola
ako vystrihnuta z manazérskeho sna o ,tihlej
vyrobe“. Mladi zamestnanci, trojsmenna pre-
vadzka, maximalna flexibilita, dodavky just-in-
time, miniméalne poruchy a nepodarky, bonusy
a pokuty za individualny vykon. VSetku logis-
tiku v zdvode majti na starosti zamestnanci ex-
ternej firmy TNT-Arvil. No prave oni v roku
2004 zacali Strajk, ku ktorému sa o par hodin
pripojili aj zamestnanci Fiatu. Ziadali zmenu
systému zmien, vyrovnanie miezd na Groven
ostatnych fabrik Fiatu v Taliansku a zruSenie
systému pokiit. Strajk dostal na kolena nielen
vyrobu v Melfi, ale v celom Taliansku. Po dvad-
siatich drioch a strate 35 000 nevyrobenych au-
tomobilov firma pristiipila na dohodu, v ktorej
urobila viaceré Gistupky.

Presuny vyroby zo severu USA na juh, z Eur6py
do Latinskej Ameriky ¢i zo zdpadu do Azie boli
vzdy bolestivé pre robotnikov, ktorych postihli,
no v kone¢nom doésledku viedli k vzniku bo-
jovnych hnuti pracujicich a k rastu miezd na
novych miestach vyroby.

Stredna a vychodna Eurépa

Pri svojej nahariacke za lacnou a poslusnou
pracovnou silou priSiel moderny autopriemysel
aj do strednej a vychodnej Eur6py. Udalosti po-
slednych rokov m6zu naznacovat, Ze pracujuci
v tomto regione sa postupne prebidzajd. Doc-
kame sa teda dalSieho potvrdenia dynamiky,
ktort sme opisali, aj na Slovensku, v Cechach
¢i v Rumunsku? Pozrime sa na par prikladov
konfliktov v nasom regione za poslednych pat
rokov. Vdc¢sina z nich sa odohrala pocas posled-
ného roka:>*

54 Za zmienku stoji aj jeden skorsi pripad. ESte v roku 2009
sa v Ceskej republike odohral hodinovy divoky strajk v au-
tomobilke Hyundai na protest proti nad¢asom. Bol to
typicky priklad vyuZitia moci na pracovisku: vyrobu na
troch linkach zastavila mala skupina pracujtcich, z kto-
rych kazdy pracoval na inej linke. Ochromili tym aj dalsie
haly. Strajk sa skon¢il po tom, ¢o robotnici dostali prislub,
Ze nad¢as napldnovany na nasledujtci deri sa zru$i a firma
za¢ne rokovat s odbormi. Neuvadzame ho pre to, ¢o do-

V roku 2013 sa konal strajk v rumunskej Da-
cii. Trval 36 hodin a jeho poZiadavkou bolo
zvySenie miezd o 500 lei (v tom Case i§lo o asi
113 eur). Zicastnilo sa ho menej ako dvadsat
percent zamestnancov, no zda sa, Ze ovplyv-
nil priebeh dalSieho vyjednavania. Robot-
nici ziskali 220 lei, zvySenie osobnych pri-
platkov o pat percent a narast rocnej prémie
o vySe 600 lei. UZ v rokoch 2008 — 2013 pri-
tom mzdy v Dacii rastli, celkovo o asi 60 %.
Bolo to aj zasluhou skorsieho $trajku, ktory
sa tu konal v roku 2008 a trval devdtnast dni.
Robotnici vtedy ziskali zvySenie miezd o 360
lei v dvoch krokoch (v tom Case iSlo o zhruba
120 €) a jednorazovy priplatok vo vyske 900
lei. Vedenie vtedy ponukalo rast o 112 lei, od-
bory Ziadali 500 lei.

V madarskom zavode Mercedesu (Kecske-
mét) sa koncom roku 2016 odohral vystrazny
dvojhodinovy Strajk, ktory vyhlasili odbory
Vasas. Ziadali 15 % rast miezd. Strajk podla
sprav zdrzal vyrobu pétdesiatich aut. Vy-
sledkom bola dohoda o raste miezd 0 20 %
v dvoch krokoch (do aprila 2018).

Aj v madarskom zavode Audi v Gydri sa v ja-
nudri 2017 konal vystrazny dvojhodinovy
Strajk — mozno inSpirovany dianim v Merce-
dese. Odbory ziadali okamzité plosné zvyse-
nie miezd o 45-tisic forintov (takmer 150 €),
priplatok za odpracované roky a dalSie zvy-
Senia v rokoch 2017 a 2018. Vo februari
podpisali dohodu o raste o 30-tisic forintov
(spatne k 1. 1. 2017) a o dalsich 30-tisic forin-
tov k 1. 1. 2018. Firma podla sprav pristipila
na zavedenie bonusu za odpracované roky
a urobila aj dalsie, blizSie neSpecifikované
ustupky.

23. februara 2017 prerusilo pracu Sestdesiat
Z0 sto zamestnancov vyroby naraznikov vo

siahol, ale preto, lebo islo o jedint akciu zamestnancov

stredourépskeho autopriemyslu v tomto obdobi, ktora sa
odohrala mimo ramca odborov. Tie sa v ¢eskom Hyun-
dai zamiesali do diania aZ dodato¢ne. Podrobni analyzu
strajku a jeho dohry pozri v brozire Miluju Zluty obra-
zovky od Ceskej skupiny Kolektivné proti kapitalu.
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fabrike Magneti Marelli v srbskom Kragu-
jevci. Strajk sa skonéil po Siestich diioch, ked
firma stihlasila so zvySenim miezd na tiroveri
tovarne FCA (Fiat Chrysler), ktora je odbera-
telom jej produktov.

* 27.jGna 2017 vstipilo do $trajku aj 2000 za-
mestnancov spominanej tovirne Fiatu v Kra-
gujevci. Ziadali zvySenie miezd o 30 % (na
asi 400 €), priplatky za vykonnost, zlepSenie
pracovnych podmienok a zabezpecenie noc-
nej dopravy pre tych, ktori pracuji nadcas.
Cast $trajkujdcich prerusila Strajk uz 14. jila;
druha Cast pokracovala do 19. jila. V ¢ase na-
vratu do prace vsak pracujici nemali v ru-
kach ziadny konkrétny prislub o istupkoch —
okrem toho, Ze firma ,,bude rokovat“. Vysled-
kom $Strajku bol rast miezd 0 9,53 % (v dvoch
krokoch, do janudra 2018), teda v priemere
0 asi 33 €, zdvojnasobenie prispevku na ces-
tovné a dohoda o pravidelnej valorizacii pla-
tov o inflaciu.

Samozrejme, na tento zoznam patri aj Strajk
v bratislavskom Volkswagene v jini 2017. Tieto
lastoviCky nerobia leto, a tob6Z nie horticu je-
sefl. Po rokoch pasivity by v§ak mohli byt pr-
vym znamenim, Ze ,nova“ trieda pracujicich
v stredo- a vychodoeurépskom autopriemysle
si zacina uvedomovat svoju potencialnu moc
avznasat primerané naroky. VSetky spominané
Strajky Ziadali dvojciferny rast miezd. Pravda,
nie vSade sa ho podarilo dosiahnut, ale — s jed-
lom rastie chut.

Ruzova budticnost?

Predpokladajme teda, Ze stredntt Eur6pu sku-
toCne ¢aka obdobie ofenzivnych bojov v auto-
priemysle. Co by také boje mohli dosiahnut?
Pracujtcim v USA, ktorych boje sa zacali kon-
com tridsiatych rokov 20. storocia, v ¢ase ab-
soltitnej dominancie americkych automobiliek
a velmi rychleho rozvoja odvetvia, sa podarilo
vydobyt niekolko desatro¢i relativneho blaho-
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bytu a istoty.>> Podobne obisli aj zamestnanci
automobiliek v najvyspelejsich zapadoeurdp-
skych krajinach. Dohody, ktoré pracujici vybo-
jovali kratko po druhej svetovej vojne, sa zacali
rozpadat aZ koncom sedemdesiatych rokov —
v Case vaznej ekonomickej krizy a nastupu azij-
skych konkurentov.

LenZe Gspechy pracujtcich v dal$ich krajinich
uz mali kratSie trvanie. Zda sa, Ze ¢im viac sa
zintenziviiovala konkurencia v odvetvi (jed-
nak medzi automobilkami navzdjom, ale aj me-
dzi krajinami, ktoré superili o ich investicie)
a ¢im viac rastli nevyhnutné investicie do vy-
roby, tym va¢$mi sa skracovala dizka obdobia
»zlatych rokov*, ktoré sa podarilo vybojovat.
Inak povedané: tym skor prichadzalo obdo-
bie restrukturalizacii, zavidzania technologic-
kych noviniek, reorganizacie prace a preptsta-
nia, expanzie do novych lokalit a postupného
Gtlmu v tych starych.

Sance, Ze by sa zamestnancom autopriemy-
slu u nés podaril ,slovensky Flint“ a vydobyli
by si od firiem tridsat (Ci viac) rokov relativne
rychlo rasttcich redlnych prijmov a stability,
sa preto javia ako slabé. VSetky uspechy, ktoré
dosiahnu, budd zamestnavatelia porovnavat
s prileZitostami, ktoré poskytuji iné krajiny,
ako aj s podmienkami, v ktorych vyrabajt ich
$tastnejsi konkurenti. Ano, zatial mzdy rastt
a automobilky dalej investuji. Co viak bude
o desat, patnast rokov, ak na Slovensku naozaj
zacneme dobiehat vyspelejsie krajiny?

Tento tlak uZ pocitili aj zamestnanci rumun-
skej Dacie, kde sd zarobky niZsie nez na Slo-
vensku. Pocas Strajku v roku 2013 sa im Renault
vyhrazal, Ze zvaZi presun vyroby do Maroka.

55V skutocnosti sa tento blahobyt aj v USA rozdeloval ne-
rovnomerne. Viac sa tykal tych, ktori pracovali v samot-
nych automobilkach (resp. vo velkych firméch), nez tych,
ktorych zamestnavali mensi dodavatelia. Bol tieZ vo vic-
Sej miere zalezitostou velkych centier autopriemyslu (ako
Detroit) a menej zasahoval perifériu (na juhu USA). Vo
vSetkych pripadoch tieZ znamenal akceptéciu rastiicej
produktivity a intenzity prace a straty kontroly nad touto
pracou: viac peiiazi, ale len za viac prace, ktord bola Coraz
monotonnejsia.



Iste, bol to len takticky tah a Ziadny presun sa
nekonal. No fabrika v Maroku uz existuje (od
roku 2012) a je najvicsia v Afrike. Zamestnava
takmer 8000 ludi a ro¢ne vyraba vyse 270 000
vozidiel. Volkswagen koncom roka 2016 otvoril
novu tovaren v Keni, ktord bude vyrabat mo-
del Polo Vivo pre africky trh. Zaroveri ohlasil,
Ze chce v Rwande vybudovat zavod, v ktorom
sa budd montovat vozidla VW Tiguan, a s dal-
§imi nemeckymi firmami planuje v krajine za-
loZit technickd akadémiu. Afrika zrejme bude
pre autopriemysel jednou z najblizsich mét.
Patri k poslednym miestam na svete s boha-
tymi zdsobami mladej pracovne;j sily a s priaz-
nivym demografickym trendom. Pravda, je tu
aj mnoho prekazok, ako st nedostato¢na in-
frastruktira ¢i politicka nestabilita, ale kapital
si z dlhodobého hladiska vzdy dokazal poradit
s takymi problémami.

Sticasna situdcia sa vSak v urcitych ohladoch
lisi od podmienok, v ktorych boje vznikali
predtym. MoZno otvara aj iné perspektivy, nez
je len dalSie opakovanie znameho pribehu.

Velké cykly bojov sa doteraz ststredovali na
jednotlivé krajiny a objavovali sa ,sériovo“.
Z USA sa presunuli do Eurdpy, odtial do Brazi-
lie, Juhoafrickej republiky a JuZnej Korey. Ne-
stavalo sa, Ze by intenzivne konflikty prebie-
hali sti¢asne na viacerych kontinentoch, resp.
stcasne v najvyspelejsich a nastupujicich kra-
jinach. Pracujici v krajinach s etablovanym au-
topriemyslom byvali v ¢ase bojov v ,novych*“
krajinach bud' spacifikovani minulymi vydo-
bytkami (i ich zvySkami), alebo sa spamatavali
z nedavnych porazok. Z globalneho hladiska
platilo, Ze firmy mali navrch.

V obdobi po poslednej krize, teda priblizne
v rovnakom ¢ase, ked prisli explozie v Cine
a Indii, sme vSak boli svedkami polanyiovskych
konfliktov®® proti zatvaraniu tovarni v byva-

56 S rozli$enim polanyiovskych a marxovskych bojov pracu-
jucich, ktoré preberame od Beverly Silver, sme uZ praco-
vali v 2. kapitole. Tu len v skratke: polanyiovskymi bojmi
sa etablovanad trieda pracujtcich brani itokom na svoje

Iych centrach autopriemyslu — napriklad v Aul-
nay (franctzska fabrika PSA; zanikla v roku
2013) ¢i v Bochume (nemecky zavod Opeluy; za-
tvoreny v r. 2014). Boli porazené, tak ako SirSie
hnutia proti Gispornym opatreniam v USA a EU.
No takychto zdpasov mozno bude v najblizSom
obdobi pribidat. Volkswagen pred necelym ro-
kom ohlésil, Ze chce do roku 2020 zrusit 30 000
pracovnych miest, z toho vySe dve tretiny v Ne-
mecku. Aj niektoré dalSie znacky (Ford, GM,
PSA, Toyota) sa za posledny rok vyjadrili, Ze
planuji redukovat stavy, alebo to uz urobili.

Dal$im zdrojom nespokojnosti v tradi¢nych
krajinach autopriemyslu moZe byt stagnacia
miezd, zhorSovanie pracovnych podmienok ¢i
rozSirovanie neistoty na kmenovych zamest-
nancov. Spojenie polanyiovskych bojov, kto-
rymi budd pracujuci v tychto krajinich reago-
vat na tento vyvoj, s marxovskymi bojmi v no-
vych krajinach (v Azii & strednej Eurépe), by
sa mohlo stat jednym zo zakladov budiceho
globdlneho hnutia pracujtcich v 21. storo¢i. Ta-
kéto hnutie, sustredené v dolezZitych sektoroch
(nielen v autopriemysle, ale aj v elektronike ¢i
logistike, ale napokon aj v maloobchodnych
retazcoch), by dokazalo mobilizovat nezaned-
batelnii moc a nemuselo by sa obmedzovat na
boje o omrvinky. Mohlo by napriklad nasto-

postavenie (boje proti prepustaniu, zniZovaniu miezd
apod.), zatial ¢o marxovské boje si charakteristické skor
pre vznikajticu triedu pracujicich, ktord sa usiluje vydo-
byt si vy$Sie mzdy, kratsi pracovny Cas, lepSie pracovné
podmienky ¢i va¢siu mieru kontroly nad svojou pracou.
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lit otdzky podobné tym, ktoré tvorili agendu
talianskeho ,,dlhého roku 1968“.

Zaroven sa zd4, Ze boje marxovského typu by
sa mohli vratit do starych krajin. Na jednej
strane v dosledku tspesnych bojov rasti per-
sondlne naklady v novych destinaciach, napri-
klad v Cine. Na druhej strane sa v dosledku mi-
nulych pordZok (nielen v autopriemysle) zhor-
$ujui podmienky pracujicich v niektorych sta-
rych krajinach, a to uz dlhodobo. Cim pocet-
nejsie budi ofenzivne boje v novych krajinach
a ¢im drahsi budd ich zamestnanci, tym atrak-
tivnejsie budi menej rozvinuté regiony vyspe-
lych krajin. Napriklad Volkswagen v roku 2011
otvoril zavod v Chattanooge (Stat Tennessee),
ktory vyraba vozidla VW Passat a ma sa stat
najproduktivnej$im v koncerne. Vo fabrike za-
tial nepdsobia odbory a mnoZia sa tu staznosti
na tempo prace, ktoré je vraj dlhodobo nezne-
sitelné. Aj azijské automobilky a ich dodavate-
lia vyuZivajii nizke mzdy a absenciu odborov
na juhu USA. Podmienky v tychto fabrikach
zhrnul titulok v tyZdenniku Bloomberg Busi-
nesweek: ,,nizke mzdy, slabé zaskolenie, ro-
zdrvené koncatiny“.

Samozrejme, na vznik globalneho hnutia, ktoré
by bolo zaloZené na réznych typoch bojov
v roznych krajinach, nestaci, aby tieto boje pre-
biehali paralelne. Na to st potrebné kontakty
napriec¢ hranicami a praktickd koordinacia ak-
cii. Od takého stavu sme dnes velmi daleko.

Pri Gsili o jeho dosiahnutie sa sotva moZeme
spoliehat na pomoc od odborov, ktoré sa si-
stredujd najmd na aspech vo svojich domov-
skych krajinach. Ich projekty st v podstate na-
cionalistické. V krajinach, ako je Slovensko, ho-
voria o potrebe dobiehat vyspelejsie krajiny
v mzdéch, lebo s nimi ispesne sdtazime v pro-
duktivite. A vo vyspelejsich krajinach zase zdo-
raziiujd potrebu chranit domécu vyrobu (jedi-
necnd svojou vysokou kvalitou atd.) pred hroz-
bami zvonka. Je preto nacase, aby zamestnanci
na Slovensku i vo svete oprasili metddy neza-
vislého organizovania a boja, s ktorymi prisli
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»Renesancia priemyslu na juhu USA si vybera krutti dari.“

ich predchodcovia v dvadsiatom storoci, a s
ktorymi sa uz ucia zaobchadzat ich kolegovia
a kolegyne v Cine, lebo nemajti inti moZnost.

Do6vody, preco sa nespoliehat na odbory, vSak
nesuvisia len s medzindrodnym kontextom
a Gvahami o globalnom hnuti pracujicich,
ktoré by chcelo menit svet. M6Zu byt aj celkom
pragmatické. Odbory a systém kolektivneho
vyjednavania, v ktorom operujd, sa lahko sta-
vaju skor prekazkou nez katalyzatorom bojov
za vy$Sie mzdy a lepSie pracovné podmienky.
Kolektivna zmluva je néstroj, ktory konflikty
na pracovisku robi predvidatelnymi a vypoci-
tatelnymi: ,Ano, dnes vam pridame, ale dohod-
neme sa, ze najblizsi rok (rok a pol, dva...) ne-
budete nic skusat. Tak dovidenia o rok!“ Vdaka
kolektivnemu vyjednavaniu medzi socialnymi
partnermi sa konflikty stavaja lahsie zvladnu-
telnymi. Firma od partnera oCakava, Ze nebude
klast ,nerealistické“ pozZiadavky ¢i robit ,,ne-

uvazené“ kroky. A tiez to, Ze dokaze umlcat ne-
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spokojné hlasy vo vlastnych radoch a predat im
vyslednd dohodu vzdy ako to najlepsie, ¢o sa
v danych podmienkach dalo dosiahnut.

Dohody medzi odbormi a firmou (prinajmen-
Som tie slovenské) tieZ nepokryvajii mnohé le-
gitimne problémy, napriklad pristup nadriade-
nych k zamestnancom ¢i celkovi ,,atmosféru“
na pracovisku. V kolektivhom vyjednavani sa
vSetko meni na otazku periazi ¢i inych mera-
telnych ukazovatelov. Zamestnanci akoby pre-
davaju svoju ochotu tolerovat buzeraciu, svoj-
v6lu majstrov, inavu a stres vymenou za viac
penazi. Nie vSetko sa vSak d4 merat mzdou,
vyskou prispevku na cestovné ¢i minutaZou
prestavky. Zaroven odbory pri svojich akcidch
akceptuju rozdelenie zamestnancov na kme-
novych a agenttirnych, resp. firemnych a exter-
nych. Tym sa oslabuje spolo¢na moc pracuju-
cich a zbyto¢ne vznikaji podnety na nevrazi-
vost v kolektive.

Proti tymto metdédam organizovania a vede-
nia bojov treba postavit sebavedomy, jednotny
a akcieschopny kolektiv, ktory sa nespolieha
na to, zZe niekto iny to vybavi. Samozrejme, za-
Cat sa organizovat zdola, hladat spésoby, ako

rozvijat vlastnd kolektivnu moc na pracovisku,
prekonat fixaciu na kolektivne vyjednavanie,
nadviazat kontakty naprie¢ odvetvim, ale aj na-
priec statnymi hranicami — to vSetko st obrov-
ské kroky vpred, ktoré sa dnes javia ako ne-
mozné. Z minulosti vSak vieme, Ze sa dajd uro-
bit. Zda sa, Ze siCasnost im nahrava.

V zaverecnej, piatej kapitole budeme uvazo-
vat o tom, aké praktické kroky, hoci aj velmi
skromné, no predsa len smerujice k budova-
niu spolo¢nej moci na pracovisku, by sa dali
podnikndt uZ zajtra (a nielen v autopriemysle).
Pozrieme sa aj na to, akd dlohu by mohli hrat
ludia ako my, ktori vo vlastnej praci zatial ne-
vidia priestor na i¢inné organizovanie, no radi
by v riom pomohli inym.

,Budticnost nikde
nie je napisand.”

61



5 Ako budovat moc na pracovisku?

V predchadzajtcich kapitolach sme zhodnotili
Strajk vo Volskwagene a pozreli sa nan z histo-
rickej perspektivy. Preskiimali sme postavenie
fabriky v slovenskom autopriemysle a zasadili
sme ju do stredoeur6pskeho kontextu. Zaobe-
rali sme sa moznostou, Ze by na junovy Strajk
nadviazali dalSie boje v podobnych podnikoch.
Naznaky toho, ako by mohla vyzerat vina ofen-
zivnych bojov v automobilovom priemysle, ako
aj priklady toho, ¢o by mohla priniest, sme hla-
dali v minulych a sicasnych cykloch zapasov
od USA po Cinu.

Tato kapitola vznikla z potreby urobit viac, nez
skonstatovat abstraktnti moznost buddcich za-
pasov ¢i vydat vSeobecné odporticanie, aby sa
pracujuci na Slovensku zacali organizovat za
vlastné zaujmy. Chceli by sme povedat nieCo
konkrétne: spojit analyzu zdrojov potencial-
nej moci pracujdcich s praktickymi krokmi,
pomocou ktorych by sa dali vybudovat aspon
skromné zarodky tejto moci. To, €o tu pred-
kladame na diskusiu, vSak stale nie je ,recept®,
podla ktorého staci nakupit a navarit. Ide skor
o namety, ktoré treba prisposobit Specifickym
podmienkam na pracovisku. Napriek tomu sa
nam zda, Ze aspon niektoré z nasich navrhov
mozu byt v siCasnej situdcii na Slovensku uZi-
tocné. Budeme radi, ak nam svoje pripomienky
k nim poslete na info (zavinac) karmina.red.

Nase tvahy vychadzajt z toho, Ze moc pracu-
jucich je kolektivna a opiera sa o sposob, akym
je zorganizovand ich kazdodenna praca. Ttto
organizaciu prace diktuje zamestnavatel podla
svojich potrieb, ale v predchadzajicich kapito-
lach sme videli, Ze sa lahko mdZe stat nastro-
jom v rukich zamestnancov. Preto sa nase na-
vrhy tykaji dvoch okruhov: budovania komu-
nity pracujicich a objavovania potencidlnych
zdrojov moci.

Individualizacia

Hlavnou prekazkou v rozvoji moci pracuji-
cich na pracovisku, pomocou ktorej by mohli
vzdorovat diktatu firmy, je ich individualizdcia.
Mame tym na mysli stav, v ktorom voci zamest-
navatelovi vystupuja nie ako kolektiv, ale ako
samostatni jednotlivci, nezavisli a izolovani od
svojich kolegov. K svojej nespokojnosti v praci
pristupujui ako k svojmu vlastnému, osobnému
postoju. Ak sa usilujd odstranit jej pric¢iny, hla-
daja prevazne individudlne rieSenia, pri kto-
rych sa opieraja o vlastné zdroje a schopnosti,
a nie o moc kolektivu.

Ak je napriklad zamestnanec nespokojny s pri-
stupom tim lidra alebo supervizora, snazi sa
dostat na iny Gsek. Ak ma pocit, Ze je nedos-
tatocne ohodnoteny, hladd moznosti kariér-
neho postupu, pripadne sa uchadza o vyssie
osobné ohodnotenie. A ak nevidi iné vycho-
disko, dava vypoved. Stav, v ktorom zamest-
nanci vidia svoju situaciu ako nieco, Co je ich
osobna vec, je vlastne uskuto¢nenim pravneho
vztahu, ktory vznika pracovnou zmluvou me-
dzi jednotlivym zamestnancom a firmou.

Na druhej strane, v kaZzdom komplikovanejsom
pracovnom procese, ktory vyuZiva delbu prace,
zamestnanci musia spolu prichadzat do kon-
taktu a spolupracovat. Z tohto hladiska vzdy
tvoria kolektiv. Je vSak v zaujme zamestnava-
tela, aby tento kolektiv bol podriadeny potre-
bam vyroby a nepresahoval ramec, ktory si vy-
Zaduje vyroba. Preto firme vobec neprekaza,
ak sa napriklad nepoznaji zamestnanci, ktori
pracuju na réznych tGsekoch (¢i v réznych ha-
lach). Z pohladu zamestnancov by také kon-
takty mohli byt, naopak, prospesné, pretoze by
ulah¢ili vymenu skdsenosti, ale aj uvedome-
nie si spolo¢nych problémov a zaujmov. Vzniku
takychto spojeni vSak brani nedostatok ¢asu
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v praci, fyzicka vzdialenost medzi pracovis-
kami ¢i velké vzdialenosti medzi miestami byd-
liska pracujtcich. V otazkach, ktoré sa netykaji
spolo¢nych pracovnych tloh (,timovej prace®),
anajma v situdciach, ktoré hrozia konfliktom
(napr. rozne disciplindrne zaleZitosti), sa za-
mestnavatel usiluje obracat na zamestnancov
vzdy ako na jednotlivcov.

Individualizaciu udrZiavaja aj dalsie faktory.
Pracujuci sa napriklad lisia charakteristikami,
ktoré sa tykaja ich postavenia ako pracovni-
kov firmy: svojou pracovnou poziciou, stup-
nom kvalifikacie, sluZobnym vekom, pravnym
vztahom k firme (agentirni alebo externi pra-
covnici verzus kmeriovi zamestnanci) ¢i indi-
vidualnou vykonnostou a nasadenim v praci.
Z tychto rozdielov medzi pracujicimi priro-
dzene vznikajii odlisnosti v tom, o povazujii za
hlavné d6vody na nespokojnost. Systém odme-
novania, ktory zahfiia rozli¢né tarifné triedy,
vykonnostné bonusy, priplatky za r6zne druhy
prace a dalSie vyhody pre urcité skupiny pra-
cujucich, este posiliiuje spominané odli$nosti.
Na tomto zaklade vyrasta celd ststava ré6znych
vrstiev pracovnikov, ktori su viac ¢i menej ,,pri-
vilegovani“ a lepsie ¢i horsie plateni. Takto sa

rozrieduje nespokojnost pracujtcich a triestia
sa ich zaujmy.

Navyse, ako v kazdej vicsej skupine ludi, aj me-
dzi pracujicimi v podniku existuji mnohé roz-
diely, ktoré sa tykaji napriklad pohlavia, veku,
farby pleti, jazyka & povodu. Ziadna firma ne-
existuje vo vzduchoprazdne, takZe spolocen-
ské predsudky, ktoré sa tykaju tychto charak-
teristik, sa prenasaju aj na pracovisko. Tu sa
z nich moZu stat dalsie prekdzky v nadvizo-
vani blizsich kontaktov a budovani vzajomnej
dovery a jednoty medzi kolegami.

Budovanie komunity

Nastastie, individualizicia nikdy nie je abso-
Ittna. Clovek je spologensky tvor a blizsie so-
cidlne vztahy si vytvara spontanne, aspori vo
svojom bezprostrednom okoli. Spominané fak-
tory, ktoré prispievaju k individualizacii, si
preto mdZeme predstavit ako odstredivé sily,
ktoré pracujticich odtlacaji od seba a brania
SirSiemu rozvoju takychto kontaktov. Prvou
dlohou pracujtcich, ktori chcti v podniku zacat
»menit veci, je pésobit ako dostredivd sila.

To predovsetkym znamena programovo sa usi-
lovat 0 nadvdzovanie kontaktov aj mimo vlast-
ného pracovného timu, bez ohladu na prislus-
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nost ku kmerniovému stavu, ¢lenstvo v odbo-
roch ¢i dalSie spominané rozdiely. Moze ist
len o to, dat sa s niekym novym do reéi ,iba
tak“ (o ¢omkolvek, vratane zaleZitosti, ktoré sa
najprv netykajui prace), alebo hned zaviest de-
batu na nejakd aktualnu pracovnu tému, ktora
sa tyka kazdého (vyrobny plan, teplota na pra-
covisku, vztahy s nadriadenymi, strava v je-
délni, df7ka prestavok...).

Cielom tychto rozhovorov je vymieniat si cel-
kom bezZné postrehy a informécie z réznych
Usekov. Maju byt sondami do nespokojnosti na
roznych miestach podniku a jej pric¢in. Pomo-
cou tychto rozhovorov by sa tieZ malo zistovat,
Ciide skor o ,,zmierenti“ nespokojnost (,Aj tak
sa ni¢ nezmeni“), alebo ¢i sa niekde hromadi
potencidlna energia, ktora by sa mohla pre-
mietnut do nejakej aktivity (,Nieco by sa s tym
malo urobit“). DéleZité mozu byt aj tie naj-
menSie detaily: drobné zmeny na linke, ktoré
robia pracu menej pohodlnou alebo bezpec-
nou; zlé podmienky na ubytovni; nedostatocné
ochranné pomdcky; nekompetentny tim lider;

vysoké ceny v podnikovom bufete... Zaroven
o nich treba uvaZovat strategicky, so zretelom
na celkovy terén podniku: Akd tlohu hra toto
oddelenie v celkovom procese vyroby? Aki do-
lezZiti st jeho zamestnanci pre chod podniku?
Su rychlo a lahko nahraditelni? Tyka sa pri-
¢ina nespokojnosti len jedného tiseku, alebo sa
da zovSeobecnit na viaceré dseky ¢i cely pod-
nik? Je toto problém, ktory trapi viacerych? Co
by musela firma urobit, aby sa problém odstra-
nil? Ako nespokojnost na oddeleni XY rezonuje
medzi ostatnymi kolegami?

Vzhladom na to, Ze pracovna doba poskytuje
len obmedzeny priestor na takéto rozhovory,
zrejme sa bude treba obzerat po inych prile-
Zitostiach: v autobusoch zmluvnej dopravy,
na autobusovych zastavkach, v ubytovniach,
v jedalni. Kontakty na nespokojnych kolegov
moZno néjst aj na socidlnych sietach —na stran-
kach odborovych organizacii ¢i v réznych fa-
nusikovskych skupinach, ktoré s urcené za-
mestnancom podniku. Trpezlivou pracou by sa
z takych rozhovorov mohla vyvinut siet kon-
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taktov na réznych miestach podniku, ktori st
dobre informovani o aktualnom diani, maja
v okruhu svojich kolegov doveru a poznajui naj-
Castejsie staznosti a problémy. V idedlnom pri-
pade budd v sieti zastipeni pracujtici z réznych
oddeleni a s roznym postavenim (tarifna trieda,
kmeri/agentira atd.).

Komunikdcia v takejto sieti by ¢asom zrejme
postupne presiahla rozhovory medzi Styrmi
ocCami a presunula sa na neforméalne skupinové
stretnutia a podla potreby aj online.>” Bude cel-
kom prirodzené, ak sa diskusie v skupine a jej
¢innost nebudd tykat len prace. Napokon, roz-
hovory na osobné témy a r6zne spolo¢né vol-
nocasové aktivity si vybornym prostriedkom,
ako vybudovat vzajomnud déveru. Teambuil-
ding, ale trochu inak.

Casom zrejme vznikne potreba, aby skupina

dala vediet o svojej existencii. Napriklad pro-
strednictvom jednoduchej webovej stranky ¢i

57 Pri pouzivani socidlnych sieti na takdto komunikaciu
je vSak na mieste opatrnost: Volkswagen v Polsku ne-
dévno prepustil trojicu odborarov, pri¢om zdmienkou
boli prispevky na Facebooku. Prinajmensom spociatku je
anonymita nevyhnutnd.

blogu, na ktorom sa budu zverejiiovat Cerstvé
informacie o diani podniku, prihody z beZnej
prevadzky, svedectva o kazdodennych problé-
moch a rézne staznosti. Pri verejnej ¢innosti
na webe sa da lahko zachovavat anonymita.
Odvaznejsim krokom, ktory je zaroven ekono-
micky a logisticky naro¢nejsi, st letaky ¢i ne-
pravidelné podnikové ,,noviny“ (rozdavané na
zacCiatku zmeny, na ubytovni, v autobusoch)
s rovnakym obsahom. Takéto ,médium“, ¢i uz
elektronické, alebo papierové, plni viacero fun-
kcii. M6Ze pomknut dal§ich podobne zmysla-
jucich kolegov k tomu, aby so skupinou nad-
viazali kontakt (anonymne, napr. prostrednic-
tvom spolocnej e-mailovej adresy), ale zaroveri
moZe presviedcat apatickych a zvySovat Giro-
verl nespokojnosti vo firme. Preto je tieZ urci-
tou formou vytvarania tlaku na manazment.
Tento tlak zrejme bude tym vacsi, ¢im CastejSie
sabude o médiu hovorit medzi zamestnancami
a ¢im pozitivnejsi ohlas vyvola.
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Objavovanie moci

Preco to vSak robit? Nie je to skor praca pre od-
borarov? Ano, predmety zdujmu spominanej
siete na pracovisku a odborovej organizacie sa
CiastoCne prekryvaji. Odbory sa vSak — v sa-
lade s platnou legislativou — orientujii prevazne
na ,svoju” firmu a jej kmeriovych zamestnan-
cov. Cielom skupiny, o ktorej hovorime, je na-
opak prerazit tto hranicu a zahrnut aj agenttr-
nych pracovnikov ¢i zamestnancov externych
firiem, ktoré pdsobia v podniku.

Dalsi rozdiel sa tyka spdsobu vedenia boja a da
sa priblizit takto. Odbory zvycajne vedi vojnu
Klasického typu. Pri kolektivnom vyjednavani
dajti obe strany —odbory aj zamestnavatel —na-
stlpit svoje vojska. Do bitky, akou je napriklad
strajk, vrhaja vSetky sily. O vitazovi sa rozho-
duje jednoznacne: ,kto z koho“. Ddlezité je, kto
dlhsie vydrzi znasat tazké straty, pretoZe firma
krvéca z trzieb a Strajkujtci z miezd.

Skupina ¢i siet, o ktorej hovorime, by musela
byt velmi poCetnd a vplyvnd, aby mohla uvazo-
vat o podobnej taktike. Jej doménou je, aspori
spociatku, skor partizansky sposob boja. Vo
vSeobecnostiide o to, dat hlavy dokopy a vyuzit
informacie z rozhovorov a diskusii v ramci sku-
piny pri planovani drobnych akcii, ktorych cie-
lom je podkopat autoritu manazmentu v pod-
niku a zaroven posilnit poziciu pracujtcich po-
mocou drobnych vitazstiev. Posilnenim pozicie
mame na mysli jednak malé hmatatelné vydo-
bytky, ale aj zmeny v ,atmosfére” v podniku
vyvolané faktom, ze pracujici dokazali presa-
dit svoju vOlu proti manaZmentu.

Pou¢nou by mohla byt napriklad stratégia ,,ma-
Iych krokov“, ktord vyvinula skupina robot-
nickych aktivistov v indickom velkomeste Fa-
ridabad. Stratégia sa zrodila zo série velkych
odborarskych bojov, ktoré sa tu odohrali eSte
v osemdesiatych rokoch. Detailne naplanované
avopred ohlasené strajky s masovou ticastou sa
postupne stali lahkym ter¢om, na ktory firmy
zautocili spolocne s vlddou, policiou, armadou,
sidmi aj oficidlnou lavicou. Po dramatickych
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poréazkach sa robotnici naucili pracovat v ma-
Iych ,afinitnych skupinach*.58 Tie dokazu klast
odpor manazmentu bez toho, aby zo seba uro-
bili viditelné terCe. Miestni aktivisti to metafo-
ricky vyjadrili takto: , Ak sa véely drZia pokope
v uli, je Iahké ochromit ich dymom a vziat im
med. Ak sa vSak vCely rozptylia do nezavislych
skupiniek, ktoré poletuji hore-dolu, nikto sa
neopovazi siahnut im na med.“

Prakticky to znamenalo, Ze napriklad mana-
Zérov konfrontovali so staznostami zasadne
v skupinach a nikdy neposielali ,, zastupcov*,
ktorych by firma mohla exemplarne potrestat
alebo, naopak, kipit. Robotnici, ktorych super-
vizor odmietal pustit na toaletu, zacali priamo
na linkach demonstrativne mocit na podlahu,
kym nedosiahli svoje. Ked manaZment nariadil
zamykat branu podniku presne o 6smej, ¢cim
vymkol tych, ktori meskali do prace, zamest-
nanci zacali pri kazdom striedani zmien blo-
kovat branu z oboch stran, aZ kym vedenie ne-
zrusSilo toto rozhodnutie.

Podobné ,partizanske* taktiky sa v tovariiach
na celom svete pouZzivali uz skor. Boli typické
pre viaceré z hnuti, o ktorych sme hovorili
v Stvrtej kapitole. Vychadzajtc z tychto ski-
senosti a organizac¢nych principov, akcie v slo-
venskom autopriemysle by mohli mat napri-
klad tieto formy:

» Skor symbolicky vyznam majt peticie alebo
zahlcovanie oficidlnych kanélov (ak exis-
tujl) totoznymi staznostami zamestnancov.
UmozZiiuji vSak presnejsie odhadnut naladu
a pomer sil v podniku. Do arzenalu kazdo-
denného ,,psychologického* boja patri aj $i-
renie réznych , drzych nalepiek, ktoré kri-

58 Afinita“ znamena jednoducho ,blizkost“ & ,spriazne-
nost“. Ako ,afinitné skupiny“ sa vo v§eobecnosti oznacuji
skupiny ludi so spolo¢nymi zdujmami a cielmi. V uzsom
zmysle, ktory tu pouzivame, ide o viac-menej neformélne
skupiny zaloZené na priamych, osobnych kontaktoch. Ich
Clenovia o svojich aktivitdch rozhodujt spolo¢ne a ne-
delia sa na tych, ktori vydavaja prikazy, a tych, ktori ich
vykonavaji.
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tizuja firmu, na zastavkach, parkoviskach,
ubytovniach atd.

Opatrnou formou natlaku je vytvaranie roz-
nych drobnych komplikacii, ktoré znemoz-
nuji hladky chod vyroby —napriklad malé,
ale pocetné a vytrvalé pripady, ked pracu-
jici odmietajt plnit mimoriadne Glohy alebo
inym spdsobom davaji najavo svoju nechut
kooperovat s manazmentom.

K dalsim druhom akcii, ktorymi sa daja sp6-
sobit problémy vo vyrobe, patri hromadné
odriekanie nadc¢asov, resp. hromadné nav-
Stevy lekara ¢i koordinované darcovstvo krvi.

Citelny tlak na firmu mozno vyvolat aj koor-
dinovanym spomalovanim vyroby, resp. pra-
cou podla predpisov. Pri druhej metdde sa
dosledne dodrziava pracovny postup, ktory
sa za normalnych okolnosti zvykne poruso-
vat, pretoZe sposobuje zdrZania.

¢ Pre firmu najcitlivejSou aktivitou je krat-
Sie alebo dlhsie zastavenie prace na niekto-
rom Useku, pripadne na viacerych dsekoch.
MoéZe byt motivované konkrétnou poZiadav-
kou (napr. Ziadost o okamzité vyhlisenie
teplotnej prestavky, o trvalé dstupky v ob-
lasti miezd ¢i pracovnych podmienok atd.),
ale m6Ze mat aj symbolicky vyznam — ako
ukazka sily voci firme, resp. ako testovanie
tejto sily pre potreby samotnych pracujicich.
Samozrejme, ,,divoky Strajk“ je naro¢ny na
koordindaciu a nesie viaceré rizika, najmé pre
0rganizatorov.

Sirsia siet kontaktov v podniku by mala umoz-
nit, aby sa takéto akcie v pripade potreby usku-
tocriovali koordinovane. Mame na mysli na-
priklad sériu kratkych preruseni prace na nie-
kolkych oddeleniach, ochromenie klticovych
miest viroby pomocou hromadnej navstevy le-
kéra ¢i tichi dohodu o nevykonavani urcitého
druhu dloh na viacerych zmenach po sebe.
Skupina tiez moZe zvazit, ¢i na organizaciu ak-
cii vyuZije svoje verejné komunikacné nastroje,
ako je web (i letak. V takom pripade su akcie
ohlasené vopred, o méZe zvysit Sance, Ze sa

do nich zapoja aj dalsi kolegovia. Vzdy vSak
treba pocitat s tym, Ze takato informdcia o pri-
pravovanej akcii sa dostane aj k manazmentu
a umozni mu pripravit sa. Preto moZe byt vy-
hodnejsie vyuZzivat moment prekvapenia a in-
formovat o dosahu akcii az po tom, ¢o sa odo-
hraji - s cielom inspirovat kolegov a pritiahnut
dalsie kontakty. Znova vSak chceme zdo6raznit,
Ze bez ohladu nato, aké aktivity a formy organi-
zovania si skupina zvoli, je vyhodné udrziavat
anonymitu a vystupovat kolektivne.

Aby sa siet aktivistov v podniku prepracovala
k Gispesnym akcidm, ktoré prinest konkrétne
Gstupky zo strany firmy, zrejme sa bude musiet
vyzbrojit velkymi ddvkami trpezlivosti, ochoty
experimentovat, ale aj odhodlania znasat po-
razky. Mocenska zakladriu, o ktort sa méZe
opriet, mozno vybudovat len postupne. Tvo-
ria ju detailné poznatky o citlivych miestach
vyroby a dovera medzi kolegami.

Uloha externistov

Zaverom by sme sa chceli vyjadrit k moz-
nym dloham ludi, ktori na svojich pracovis-
kach v siCasnosti nevidia prileZitosti na tento
druh organizovania, ale radi by nejako pris-
peli k tomu, aby sa boje rozvijali inde. Ich
funkcia moéZe byt nezanedbatelna: v kazdom
z velkych obdobi bojov, ktorymi sme sa zaobe-
rali v predchadzajucich ¢astiach, hrali dolezité
tlohu kontakty medzi bojovnymi pracujicimi
a ich r6znymi podporovatelmi (napr. z prostre-
dia Studentov, komunit pracujicich na sidlis-
kach, ale aj politickych skupin krajnej lavice).
Zda sa nam, Ze existuji aspon dva okruhy uzi-
to¢nych aktivit:

Po prvé, je to skiimanie pracovnych podmie-
nok, organizacie vyroby a bojov doma a v za-
hranici, resp. Sirenie informacii o nich. Boje
na Slovensku mdzu inspirovat kolegov v inych
krajinach (pozri list od pol'skych robotnikov
Volkswagenu a rozhovor s nimi) a naopak. $i-
renie informacii o pracovnych podmienkach
(na vlastnom alebo na inych pracoviskach) tiez
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https://karmina.red/posts/vw-list/
https://karmina.red/posts/vw-list/
https://karmina.red/posts/vw-poznan/

,Akéna jednota Studentov
a robotnikov.“ Taliansko
pocas ,,dlhého roku 1968*.

moZe byt spésobom, ako ziskat kontakty na
potencialne bojovnych pracoviskach, pripadne
prepajat podobne zmyslajicich ludi z rovna-
kého podniku, ktori o sebe dosial nevedeli. Vo
svete socialnych sieti nie je niidza o moznosti
na publikovanie. Samozrejme, na Karmine radi
uverejnime akékolvek prispevky k tymto té-
mam alebo poradime, ako na to. Mimochodom,
na rozhovory s pracujicimi, ktoré sme zatial
stihli publikovat, nemame Ziadny patent. Ide
o Standardnl vybavu robotnickeho aktivizmu
a dolezitd sticast skimania, o ktorom tu ho-
vorime. InSpirativny priklad, ako sa takyto vy-
skum da prepojit s aktivitami na pracovisku,
poskytuje skupina Angry Workers of the World
(Nahnevani pracujtci sveta). Tvoria ju pracu-
juci z velkoskladov a tovarni v zdpadnom Lon-
dyne. Okrem prispevkov na svojej stranke na
Facebooku ¢ina blogu produkuj aj tlacené no-
viny (v anglictine a polStine), ktoré prinasaju
poznatky z ich vlastnej prace i kratke rozho-
vory s pracujlcimi z inych oddeleni ¢i firiem.
Uzito¢nou formou ziskavania informacii a nad-
vizovania kontaktov je aj dotaznik (v pripade
zauyjmu ho radi preloZime). Vo vSeobecnosti

68

TIILL
UNTH sAZIONE

plati, Ze pracujuci si vaZia, ak za nimi niekto
pride s Cestnymi imyslami a Gprimne sa zau-
jima o podmienky ich prace, pripadne ma in-
forméacie o podmienkach inde. Pravidelna pri-
tomnost Iudi ,.zvonka“ pred fabrikou, na za-
stavkach ¢i pred ubytoviiami méZe aj posilnit
sebaddveru pracujicich a pomkndt ich k tomu,
aby vzali veci do vlastnych rak.

Druhym okruhom uZito¢nych aktivit je solida-
rita so zapasmi. Strajk vo Volkswagene sa tesil
velkej podpore zo strany verejnosti, ktord vsak
zostala deklarativna. Krokom vpred by boli
praktickejsie formy solidarity, ktoré by nadva-
zovali na aktudlne potreby Strajkujicich (zaso-
bovanie r6znymi potrebami, pefiazné zbierky,
solidarne demonstracie alebo blokady, pokusy
rozsirit boje na dalSie pracoviska).

Tieto navrhy chapeme ako prispevok do dis-
kusie — budeme radi, ak v nej budete pokra-
Covat s nami. Karminu zastihnete e-mailom
na info (zavinac) karmina.red, ale aj na Face-
booku. Zelali by sme si, aby taka diskusia pri
vhodnej prileZitosti vyustila aj do praktickych
krokov, na pracoviskach i mimo nich.


https://workerswildwest.wordpress.com/2017/08/22/workerswildwest-no-6/
https://workerswildwest.wordpress.com/2017/08/22/workerswildwest-no-6/
https://angryworkersworld.wordpress.com/2017/09/06/questionaire-for-workplace-report-ii/
https://www.facebook.com/Karm�na-1870691616540513/
https://www.facebook.com/Karm�na-1870691616540513/

Literatura a zdroje dat

Prva kapitola a priloha

Pri zostavovani tychto Casti sme vychadzali
z dennej tlace z obdobia kolektivneho vyjedna-
vania, resp. trajku (najmé ¢lanok v SME). D6~
leZitym zdrojom informacii boli prejavy zastup-
cov Modernych odborov Volkswagen, ktoré vy-
sielali nazivo prostrednictvom stranky na Fa-
cebooku, ako aj rozhovory so zamestnancami
priamo na mieste, ktorych Casti sme uverej-
niliv niekolkych ¢lankoch. Informéacie o ponu-
kach firmy pocas vyjednavania a o navrhoch
odborov pochadzaju takisto z Facebooku Mo-
dernych odborov, resp. z dennej tlace (napr. ¢la-
nok Dennika N).

Druha kapitola

Udaje o strajkoch na Slovensku vychadzaji
z néasho starsieho ¢lanku Boje pracujiicich na
Slovensku (1994 — 2014). Pre potreby tohto
textu sme ich doplnili o zavery kolektivnych
vyjednavani vo VW, ktoré sme ziskali z dobo-
vych novinovych sprav.

Vsetky tidaje o ekonomickom vyvoji Slovenska
pochdadzajt z Eurostatu, resp. z databaz Sta-
tistického dradu SR. Ekonomické a iné iidaje
o Volkswagene, DHL Exel, Autovision a dalsich
firmach na Slovensku pochadzajt z vyroénych
sprav a uctovnych zavierok, ktoré st k dispozi-
cii na internete.

0 stcasnych bojoch v Cine a ich pozadi po-
zri napr. ¢lanok kolektivu Gongchao ,Lavi-
cova slepa ulicka verzus desStruktivna Kri-
tika“ a broziru Mouvement Communiste a Ko-
lektivné proti kapitalu, Délnicka autonomie
atoéi v Ciné.

Tretia kapitola

Ekonomické a iné Udaje (vratane dat o po-
¢toch kmenovych zamestnancov) o Volkswa-

gene, DHL Exel, Autovision a dal$ich firmach
na Slovensku pochadzaji z vyro¢nych sprav
a uCtovnych zavierok, ktoré su k dispozicii na
internete. Informacie o zdvodoch VW vo svete
pochadzaja scasti z Wikipédie, ale porovna-
vali sme ich s novs§imi oficialnymi tidajmi, ktoré
VW uvadza na vlastnej webovej stranke, resp.
na strankach prevadzok v jednotlivych kraji-
nach. UZito¢né informéacie o autopriemysle na
Slovensku obsahuje aj ¢lanok Ako sa zo Slo-
venska stala automobilova velmoc a bulletin
SARIO Automotive Sector in Slovakia.

Informadcie o autopriemysle v strednej Eur6pe
sme Cerpali z Wikipédie (hesla ,Automotive In-
dustry in...“), ale pokial to bolo mozZné, porov-
navali sme ich s oficidlnymi tidajmi na webo-
vych strankach automobiliek, resp. ich miest-
nych prevadzok, ako aj s informaciami o jed-
notlivych zavodoch, ktoré vysli v miestnej tlaci.

Pri zostavovani zoznamu dodavatelov brati-
slavského zavodu sme vychddzali z Gdajov
v slovenskej ekonomickej tlaci a z informacif,
ktoré o sebe firmy uvidzaji na svojich webo-
vych strankach ¢i vo vyro¢nych spravach a a¢-
tovnych zavierkach.

Stvrta kapitola

Nase prerozpravanie historie bojov v autoprie-
mysle sleduje liniu, ktor(i ovela podrobnejsie
rozpracovala Beverly Silver vo svojej kniZke
Forces of Labor (2003). Mnohé délezité idaje
(vratane faktov o bojoch v jednotlivych kraji-
nach), ale aj vSeobecnejsie analytické zavery,
pochdadzaju odtial. Citatelov tieZ odkazujeme
na Silverovej ¢lanok ,, Theorising the Working
Class in Twenty-First-Century Global Capita-
lism"“ zo zbornika Workers and Labour in a Glo-
balised Capitalism (2014), ktory zostavil Mau-
rizio Atzeni. Na$ pohlad na autopriemysel za-


https://ekonomika.sme.sk/c/20563231/platy-strajk-automobilka-volkswagen-zacal-utorok.html
https://www.facebook.com/odboryvolkswagen/
https://www.facebook.com/odboryvolkswagen/
http://%7Bfilename%7D/vw.md
http://%7Bfilename%7D/vw.md
https://dennikn.sk/802899/historicky-strajk-vo-volkswagene-konci-odbory-sa-dohodli-s-manazmentom-na-platoch/
https://karmina.red/posts/boje-1/
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http://www.registeruz.sk/cruz-public/domain/accountingentity/simplesearch
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http://protikapitalu.org/blog/lavicova-slepa-ulicka-verzus-destruktivna-kritika/
http://protikapitalu.org/blog/lavicova-slepa-ulicka-verzus-destruktivna-kritika/
http://protikapitalu.org/publikace/delnicka-autonomie-utoci-v-cine/
http://protikapitalu.org/publikace/delnicka-autonomie-utoci-v-cine/
http://www.registeruz.sk/cruz-public/domain/accountingentity/simplesearch
http://www.registeruz.sk/cruz-public/domain/accountingentity/simplesearch
https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_Volkswagen_Group_factories
https://www.volkswagenag.com/en/group/portrait-and-production-plants.html
https://www.aktuality.sk/clanok/302194/ako-sa-zo-slovenska-stala-automobilova-velmoc-fakty-ktore-ste-zrejme-netusili/
https://www.aktuality.sk/clanok/302194/ako-sa-zo-slovenska-stala-automobilova-velmoc-fakty-ktore-ste-zrejme-netusili/
http://www.sario.sk/en/invest/sectorial-analyses/automotive-industry

sadne ovplyvnil bulletin ¢eskej skupiny Kolek-
tivné proti kapitalu z roku 2007 (Tfidni boj
v autoprumyslu: P¥ida plyn?).

Okrem toho sa v tejto Casti odvolavame na dal-
Sie zdroje, ktoré tu uvaidzame rozdelené podla
tematickych Casti:

USA

« Monthly Labor Review: Analysis of Strikes
in 1937 (1938)

¢ Stephen Meyer: The Degradation of Work

Revisited: Workers and Technology in the
American Auto Industry, 1900-2000

Chris Brooks: Class War by Other Means:
Tennessee, Volkswagen and the Future of
Labor

¢ Julian Guerrero: The Flint Militants

Francuzsko (1968)

¢ R. Gregoire — F. Perlman: Délnicko-
studentské akéni vybory. Francie, kvéten
1968.

¢ Andre Hoyles: General Strike: France 1968
— A factory by factory account

Taliansko

» Wildcat: Porto Marghera: Posledné ohne —
booklet k DVD

Diego Giachetti — Marco Scavinio: La Fiat in
mano agli operai. L'autunno caldo del 1969
(1999)

Steve Wright: Storming Heaven (2002)

e Bruno Ramirez: The Working-Class
Struggle Against the Crisis: Self-
Reduction of Prices in Italy

¢ Potere Operaio: Italy, 1973: workers’ strugg-
les in the capitalist crisis

Robert Lumley: States of emergency: cultu-
res of revolt in Italy from 1968 to 1978

Ginsborg: A History of Contemporary Italy
(1990)
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» Wildcat: Fiat Melfi: stavka proti modelové
tovarné

* Anne von Oswald: ,,Venite a lavorare con
la Volkswagen!“. ,,Gastarbeiter* in Wolfs-
burg 1962-1974 (o talianskych migrantoch
v Nemecku)

 Peter Birke: Wilde Streiks im Wirtschaft-
swunder (2007) (o bojoch talianskych mig-
rantov vo Volkswagene)

Brazilia
O spolupraci VW s diktatdrou:

¢ Reuters: Documents suggest foreign auto-
makers aided Brazil’s dictators

« Reuters: Exclusive: Volkswagen spied on
Lula, other Brazilian workers in 1980s

¢ Buenos Aires Herald: Volkswagen to pay
Brazil dictatorship reparations

« Siiddeutsche Zeitung: Der ehrenwerte Herr
Massenmorder (o Franzovi Stanglovi)

Juznda Korea

Fakty o dejinach autopriemyslu v tejto krajine,
ale aj o hnuti pracujtcich v dalsich odvetviach,
sme okrem Silverovej knizky Cerpali z broZary
Miluju Zluty obrazovky ¢eskej skupiny Kolek-
tivné proti kapitalu. Jej sicastou je aj preklad
dolezitého textu Lorena Goldnera, Délnicka
tfida v Koreji: od masové stavky k prekari-
zaci a astupu (1987-2007).

Cina

Vseobecne o rozvoji kapitalizmu a bojov pra-
cujiicich v Cine pozri Gongchao.org: Lavi-
cova slepa ulicka verzus deStruktivna Kri-
tika a Nové strajky v Cine.

Strajkovi vlnu v roku 2010 analyzuji: Mouve-
ment Communiste — Kolektivné proti kapitalu:

Délnicka autonomie ttoéi v Ciné a Lance
Carter: Auto industry strikes in China.
Graf, ktory znazornuje Strajkova vinu po roku

2010, pochadza z ¢lanku Simona Denyera: Stri-
kes and workers’ protests multiply in China,
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http://www.reuters.com/article/us-brazil-dictatorship-volkswagen/exclusive-volkswagen-spied-on-lula-other-brazilian-workers-in-1980s-idUSKBN0H017P20140905
http://www.buenosairesherald.com/article/202181/volkswagen-to-pay-brazil-dictatorship-reparations
http://www.buenosairesherald.com/article/202181/volkswagen-to-pay-brazil-dictatorship-reparations
http://www.sueddeutsche.de/politik/brasilien-der-ehrenwerte-herr-massenmoerder-1.3604328
http://www.sueddeutsche.de/politik/brasilien-der-ehrenwerte-herr-massenmoerder-1.3604328
http://protikapitalu.org/publikace/miluju-zluty-obrazovky/
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http://insurgentnotes.com/2010/10/auto-industry-strikes-in-china/
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testing party authority, Washington Post, 25.
2.2016.

India

O Strajku v Suzuki Maruti pozri Mouvement
Communiste — Kolektivné proti kapitalu: Na-
sili a délnicka autonomie, 2. kapitola.

Afrika

« eNCA: Volkswagen launches Kenya plant
in Africa expansion

¢ News of Rwanda: Volkswagen Puts 1mln
Euros in Rwanda Plant Project

Sucasné boje v Madarsku

¢ Post: Hungarian union reaches two-year
wage deal with Audi

Magyarhirlap.hu: Audi Signs Wage Agree-
ment with Union

¢ Automotive News Europe: Mercedes will
raise wages by over 20% at Hungary plant
in next 2 years

¢ Wagelndicator.org: Hungary — Audi agree-
ment concluded - strike cancelled

* Automotive News: Audi workers threaten
strike at A3, TT plant in Hungary

Sucasné boje v Rumunsku

¢ Prol-Position: Strike at the Dacia-Renault
plant in Romania, 2008

Tinette Schnatterer: Dacia, Ruménien:
Hochster Lohnabschluss seit 15 Jahren

Reuters: Pay strike stops Romanian car
production at Renault’s Dacia

¢ Carscoops: Dacia Workers Launch Sud-
den Strike, Stop Production at Romanian
Plant

« Carscoops: Dacia Workers Want Bigger
Wages After Strike Ends

¢ Romania-Insider.com: Dacia deems wor-
kers’ strike illegal

¢ BalkanInsight: Dacia Threatens to Move
Production From Romania

* AutoEvolution: Protests Continue at Dacia
Romania as Workers Ask for More Money

Sucasné boje v Srbsku

¢ Masina: Labour strikes in Serbia: the Pit of
Foreign Investment

71


https://www.washingtonpost.com/world/asia_pacific/strikes-and-workers-protests-multiply-in-china-testing-party-authority/2016/02/24/caba321c-b3c8-11e5-8abc-d09392edc612_story.html
https://www.washingtonpost.com/world/asia_pacific/strikes-and-workers-protests-multiply-in-china-testing-party-authority/2016/02/24/caba321c-b3c8-11e5-8abc-d09392edc612_story.html
http://protikapitalu.org/publikace/nasili-a-delnicka-autonomie/
http://protikapitalu.org/publikace/nasili-a-delnicka-autonomie/
http://www.enca.com/africa/volkswagen-launches-kenya-plant-in-africa-expansion
http://www.enca.com/africa/volkswagen-launches-kenya-plant-in-africa-expansion
http://www.newsofrwanda.com/featured2/31927/volkswagen-puts-1mln-euros-in-rwanda-plant-project/
http://www.newsofrwanda.com/featured2/31927/volkswagen-puts-1mln-euros-in-rwanda-plant-project/
http://www.poandpo.com/companies/hungarian-union-reaches-twoyear-wage-deal-with-audi-112201718/
http://www.poandpo.com/companies/hungarian-union-reaches-twoyear-wage-deal-with-audi-112201718/
http://magyarhirlap.hu/cikk/51642/Audi_Signs_Wage_Agreement_with_Union
http://magyarhirlap.hu/cikk/51642/Audi_Signs_Wage_Agreement_with_Union
http://europe.autonews.com/article/20161212/ANE/161219991/mercedes-will-raise-wages-by-over-20-at-hungary-plant-in-next-2-years
http://europe.autonews.com/article/20161212/ANE/161219991/mercedes-will-raise-wages-by-over-20-at-hungary-plant-in-next-2-years
http://europe.autonews.com/article/20161212/ANE/161219991/mercedes-will-raise-wages-by-over-20-at-hungary-plant-in-next-2-years
http://www.wageindicator.org/main/labour-laws/collective-bargaining/2016/hungary-audi-agreement-concluded-2013-strike-cancelled-april-30-2016
http://www.wageindicator.org/main/labour-laws/collective-bargaining/2016/hungary-audi-agreement-concluded-2013-strike-cancelled-april-30-2016
http://www.autonews.com/article/20170124/COPY01/301249960/audi-workers-threaten-strike-at-a3%20-tt-plant-in-Hungary
http://www.autonews.com/article/20170124/COPY01/301249960/audi-workers-threaten-strike-at-a3%20-tt-plant-in-Hungary
https://libcom.org/history/strike-dacia-renault-plant-romania-2008
https://libcom.org/history/strike-dacia-renault-plant-romania-2008
http://www.trend.infopartisan.net/trd0408/t560408.html
http://www.trend.infopartisan.net/trd0408/t560408.html
http://uk.reuters.com/article/romania-dacia/pay-strike-stops-romanian-car-production-at-renaults-dacia-idUKL6N0CCBAB20130320
http://uk.reuters.com/article/romania-dacia/pay-strike-stops-romanian-car-production-at-renaults-dacia-idUKL6N0CCBAB20130320
http://www.carscoops.com/2013/03/dacia-workers-launch-sudden-strike-stop.html
http://www.carscoops.com/2013/03/dacia-workers-launch-sudden-strike-stop.html
http://www.carscoops.com/2013/03/dacia-workers-launch-sudden-strike-stop.html
http://www.carscoops.com/2013/03/dacia-workers-want-bigger-wages-after.html
http://www.carscoops.com/2013/03/dacia-workers-want-bigger-wages-after.html
https://www.romania-insider.com/dacia-deems-workers-strike-illegal-while-protesters-complain-of-low-salaries-and-40-seconds-per-car-production-time/
https://www.romania-insider.com/dacia-deems-workers-strike-illegal-while-protesters-complain-of-low-salaries-and-40-seconds-per-car-production-time/
http://www.balkaninsight.com/en/article/pay-conflict-threatens-romanian-car-industry
http://www.balkaninsight.com/en/article/pay-conflict-threatens-romanian-car-industry
https://www.autoevolution.com/news/protests-continue-at-dacia-romania-as-workers-ask-for-more-money-90798.html
https://www.autoevolution.com/news/protests-continue-at-dacia-romania-as-workers-ask-for-more-money-90798.html
http://www.masina.rs/eng/labour-strikes-serbia-pit-foreign-investment/
http://www.masina.rs/eng/labour-strikes-serbia-pit-foreign-investment/

Co je Karmina?

Karmina je blog, ktory od februédra 2017 vycha-
dza na karmina.red. Publikuje ¢lanky, ktoré sa
z r6znych hladisk zaoberaja rozvojom kapita-
lizmu a jeho rozpormi.

Zakladnu perspektivu,

ktora je spolo¢na vsetkym c¢lankom, mozZno

zhrnat takto:

« kapitalizmus je spolo¢nost, ktorej rozvoj ne-
vyhnutne nariZa na ludské potreby a Sliape
Ppo nich;

« vdosledku toho vznikajti r6zne socialne kon-
flikty, vratane zrazok medzi kapitdlom na
jednej strane a pracujicimi ¢i nezamestna-
nymi na druhej strane;

« v tychto zrazkach sa niekedy objavuju za-
rodky takej organizacie spoloc¢enského Zi-
vota, ktorej zakladnym cielom je vSestranné
uspokojovanie potrieb;

historicka skdsenost z tychto zrazok uka-
zuje, Ze vedd k porazkam alebo degenerécii,
ak pracujici ustupuju z pozicii vlastnych po-
trieb a ich uspokojovania, a namiesto toho
hladajt rieSenia v ramci hranic vyty¢enych
kapitalistickou spolo¢nostou (v ramci trhu,
$tatu, ndroda).

Clanky na Karmine vychadzajti spravidla
v pondelok rano, jeden text tyZdenne.

Vitame texty, ktoré:

* pristupnym jazykom objasriuji teoretické
problémy. Hlavné okruhy, o ktoré sa Karmina
zaujima, zachytavaju tieto klicové slova:
kapital, trieda, $tat, narod, rasa. Ak prob-
1ém jasne spada pod jedno ¢i viaceré z nich
a orientdcia textu zodpoveda horeuvedenym
tézam, pravdepodobne ide o ¢lanok, ktory
radi uverejnime. Texty tohto druhu obvykle
vychadzaji na pokraCovanie.

» mapuju spoloCenské konflikty (na praco-
viskach, v uliciach atd.), priCom sa poku-
$aja aj o vSeobecnejsie zavery o nich (as-
pon v podobe hypotéz), ktoré sa vztahuju
na klicové slova uvedené v predchadzaja-
com bode. Clanky tohto typu by teda (v ide-
alnom pripade) nemali byt ¢iro opisné. Témy,
ktorym sa venuju, sa mozu tykat Slovenska
alebo ktorejkolvek inej krajiny, méZu byt sa-
Casné alebo historické.

« opisuju vlastné skdsenosti z prace. Takéto
¢lanky by mali podrobne opisovat pracovné
podmienky, organizaciu prace, vztahy na
pracovisku, pripadné konflikty a pnutia (aj
individualne, drobné), ako aj spdsoby, akymi
pracujuci tieto tieto aspekty reflektuji alebo
praktickeé stratégie, pomocou ktorych im ce-
lia. Cielom tychto textov je predstavit mno-
horaké podoby prace a Zivotnych podmienok
triedy pracujicich v sifasnosti, s dérazom
na individudlnu skisenost. Vitané st pris-
pevky z akéhokolvek odvetvia ekonomiky,
na Slovensku i inde. Do tejto kategorie spa-
daju aj texty, ktoré reflektujd skiisenost s ne-
zamestnanostou.

Karmina nepublikuje akademické ¢lanky ani
texty, ktoré uz niekde vysli.

Na Karmine zatial vyslo:

Boje pracujicich na Slovensku (1994 — 2014)
/ Co je trieda pracujticich? / Ideologick4 lavica
vs. alternativa / Lavica a nacionalizmus / Mina-
Covska lavica / Volby, robotnici a ludéci / Boje
vrakaskom zdravotnictve / Polsko: Triedny boj
v tieni liberalizmu / Seriél o ucitelskom $trajku
/ Reportaze zo Strajku vo Volkswagene / Roz-
hovor so zamestnancom VW / Seridl o $trajku
vo Volkswagene / Rozhovor so zamestnancom
Kie / a dalsie...


https://karmina.red
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